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ZHRNUTIE 
 

Systém inšpekčnej činnosti a hodnotenia kvality škôl v Írsku predstavuje jeden z kľúčových nástrojov 
zabezpečovania kvality vzdelávania na národnej úrovni. Jeho základným cieľom je podporovať vysoký 
štandard vyučovania a vzdelávania žiakov, posilňovať profesionálnu zodpovednosť škôl a zabezpečovať 
verejnú transparentnosť vzdelávacieho systému. Inšpekčný systém je organizačne začlenený do štruktúry 
ministerstva školstva, pričom samotnú inšpekčnú činnosť vykonáva jeho samostatná zložka – inšpektorát. 
Legislatívnym základom fungovania inšpekcie je Education Act 1998, ktorý stanovuje povinnosti štátu v 
oblasti zabezpečovania kvality vzdelávania, ako aj právomoci inšpektorov vstupovať do škôl, hodnotiť 
proces výchovy a vzdelávania a vydávať odporúčania. Zákon zároveň zdôrazňuje princíp zodpovednosti 
škôl za vlastnú kvalitu a potrebu systematického sebahodnotenia. 

Írsky model hodnotenia kvality je charakteristický kombináciou externej a internej evaluácie. Externú 
evaluáciu vykonáva inšpektorát prostredníctvom rôznych typov inšpekcií – komplexných hodnotení škôl, 
tematických inšpekcií zameraných na konkrétne oblasti (napr. výučba predmetu, inklúzia, vedenie školy) 
či následných kontrol implementácie odporúčaní. Inšpekcie sa zameriavajú najmä na kvalitu vyučovania, 
úroveň vzdelávania žiakov, riadenie školy, podporu žiakov so špeciálnymi výchovno-vzdelávacími 
potrebami a na efektívnosť vnútorných procesov riadenia. Osobitným prvkom írského systému je dôraz na 
internú sebaevaluáciu škôl, známu ako School Self-Evaluation (SSE). Tento model vyžaduje, aby každá 
škola systematicky analyzovala svoju činnosť, identifikovala silné stránky, oblasti na zlepšenie a 
vypracovala plán rozvoja. Sebahodnotenie nie je vnímané ako administratívna povinnosť, ale ako nástroj 
profesionálneho rastu a strategického riadenia. Externá inšpekcia následne overuje kvalitu tohto procesu 
a jeho dopad na vyučovanie a vzdelávanie. 

Významným znakom systému je transparentnosť. Správy z inšpekcií sú verejne dostupné na oficiálnej 
webovej stránke Ministerstva školstva, čím sa posilňuje informovanosť rodičov, zriaďovateľov a širšej 
verejnosti. Zverejňované správy obsahujú opis silných stránok školy, identifikované oblasti na zlepšenie a 
konkrétne odporúčania. Nejde však o vytváranie rebríčkov škôl, ale o poskytovanie kvalitatívnej spätnej 
väzby zameranej na zlepšovanie vzdelávacieho procesu. 

Systém hodnotenia kvality v Írsku je postavený na princípe proporcionality a podpory. Inšpekcia nemá 
primárne sankčný charakter; jej úlohou je identifikovať nedostatky, poskytnúť odporúčania a sledovať ich 
implementáciu. Školy si zachovávajú vysokú mieru autonómie, no zároveň podliehajú verejnej kontrole a 
legislatívnemu rámcu. Tento vyvážený model podporuje kultúru kvality založenú na profesionálnej 
zodpovednosti a kontinuálnom zlepšovaní. Dôležitým kontextom fungovania inšpekčného systému je 
štruktúra riadenia škôl v Írsku. Školy sú spravované správnymi radami (Board of Management) a vedené 
riaditeľmi (Principal), ktorí nesú zodpovednosť za každodenné riadenie a pedagogické vedenie školy. 
Inšpekcia preto hodnotí nielen pedagogický proces, ale aj kvalitu riadiacich a strategických procesov na 
úrovni školy. Súčasne sa zohľadňuje aj úloha patróna (zriaďovateľa) a špecifiká jednotlivých typov škôl, 
vrátane škôl spravovaných regionálnymi radami Education and Training Boards.  

Írsky model hodnotenia kvality je zároveň kompatibilný s medzinárodnými štandardmi hodnotenia 
vzdelávania a reflektuje odporúčania organizácií ako OECD. Dôraz na kvalitu výučby, podporu inklúzie, 
profesionálny rozvoj učiteľov a systematickú autoevaluáciu prispieva k stabilite a dlhodobej udržateľnosti 
systému. Írsky inšpekčný systém nefunguje izolovane, ale ako súčasť širšieho rámca riadenia kvality vo 
verejnom sektore. Predstavuje model decentralizovaného riadenia s jasne definovanou zodpovednosťou 
štátu za dohľad a podporu kvality.  
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1. PREHĽAD SYSTÉMU VZDELÁVANIA V KRAJINE – 

STRUČNÁ CHARAKTERISTIKA VZDELÁVACIEHO 

SYSTÉMU 

 

1.1 Popis jednotlivých úrovní vzdelania od MŠ po VŠ 

Povinná školská dochádzka oficiálne: od 6 do 16 rokov alebo kým žiak neabsolvuje 3 roky sekundárneho 
(stredného) vzdelávania – ktoré nastane neskôr. V praxi deti často navštevujú školu už od 4–5 rokov. 
Domáce vzdelávanie je povolené, ak je dieťa registrované a schválené pod Tusla (Child and Family 
Agency) a poskytuje sa minimálne vzdelávanie. 

 

1. Raný vek a predškolské vzdelávanie (materská škola): 

• Vek: cca 3 – 5 rokov 

• Charakter: predškolská starostlivosť a vzdelávanie (play-based / prípravné programy). 

• Povinnosť: nie je povinné formálne vzdelávanie do 6 rokov.  

Mnoho detí však začína základnou školu už vo veku 4 alebo 5 rokov (napr. Junior Infant). 

 

2. Primárne vzdelávanie (základná škola): 

• Vek: cca 6 – 12 rokov 

• Štruktúra: 

o Junior Infant (4–5) – často prvý krok 

o Senior Infant (5–6) 

o 1. až 6. trieda (približne od 6 do 12 rokov) 

• Trvanie: 8 rokov (resp. 7 akademických rokov v praxi). 

• Povinnosť: začína zákonom od 6 rokov. 1 

 

3. Sekundárne (post-primary) vzdelávanie (stredná škola): 

Rozdelené na dve hlavné fázy: 

A) Junior Cycle (juniorský cyklus): 

• Vek: cca 12 – 15 rokov 

• Trvanie: 3 roky 

• Výsledok: Junior Certificate (juniorksé vysvedčenie/certifikát) (od 2017 reformovaný na „Junior 
Cycle Programme of Achievement“).  

 
1 GOVERNMENT OF IRELAND. Education. [online]. 2025. [cit. 2026-02-13]. Dostupné na internete: < 

https://www.gov.ie/en/department-of-education/policies/education/. 
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B) Senior Cycle (seniorský cyklus): 

• Vek: cca 15 – 18 rokov 

• Trvanie: 

o Transition Year (15–16) – nepovinný medziročný program 

o Leaving Certificate (maturitné vysvedčenie/certifikát) (2 roky) – štandardne 16–18 rokov 

• Výsledok: Leaving Certificate – štátna maturita umožňujúca vstup na vyššie vzdelávanie. 

 

4. Tretie (vyššie) vzdelávanie (vysoká škola): 

• Typy: univerzity, inštitúty technológií, vysoké školy 

• Programy: bakalárske, magisterské, doktorandské a ďalšie certifikácie 

• Regulácia kvality: napr. Quality and Qualifications Ireland  validuje kvalifikácie. 2 

  

 

1.2 Členenie škôl (vzdelávania) a organizácia školského roku  

1.2.1 Organizačné členenie škôl 

1. Rané/predškolské vzdelávanie - Early Years / Pre-school (materské školy) - Zahŕňa predškolské 

programy, najmä ECCE (Early Childhood Care and Education) pre deti cca 3–5 rokov – nie je povinné 

školské vzdelávanie. 

 

2. Primárne vzdelávanie - Primary Education (základné školy): 

• Trvá asi 8 rokov: 

o Junior Infants (4–5 rokov) 

o Senior Infants (5–6 rokov) 

o 1. až 6. trieda (~6–12 rokov) 

• Typy škôl: 

o Štátom financované (národné) – väčšina škôl, často pod patronátom cirkví (napr. 
katolícke), ale otvorené všetkým.  

o Gaelscoileanna – štátne školy s výučbou v írskom jazyku.  

o Súkromné školy – môžu mať vlastné pravidlá a školský kalendár. 3 

 

3. Sekundárne (post-primary) vzdelávanie (stredné školy) - Vekovo cca 12 – 18 rokov.  

Hlavná štruktúra: 

 
2 INTER NATIONS. A Guide to Education & International Schools in Ireland. [online]. 2025. [cit. 2026-02-13]. 
Dostupné na internete:< https://www.internations.org/ireland-expats/guide/education?> 
3 GOVERNMENT OF IRELAND. Education. [online]. 2025. [cit. 2026-02-13]. Dostupné na internete: < 

https://www.gov.ie/en/department-of-education/policies/education/. 
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1. Juniorský cyklus (približne 3 roky: 1. až 3. rok) 

2. Prechodný rok – voliteľný „prechodný/experienciálny“ rok (15–16 r.) 

3. Seniorský cyklus (5. až 6. rok) – príprava na Leaving Certificate (štátna maturita)  

Typy stredných škôl: 

• Voluntary secondary schools (Dobrovoľnícke stredné školy) – najrozšírenejší typ, často s 
cirkevným zázemím; štát prispieva na učiteľské platy, niekedy sa vyžadujú dobrovoľné príspevky 
rodičov.  

• Community / Comprehensive / ETB colleges (Komunitné / Komplexné / ETB školy) – školy 
spravované regionálnymi vzdelávacími radami, ponúkajú akademické aj odborné vzdelanie.  

• Súkromné (independent) školy – prijímajú školné, nie vždy sú úplne štátne financované. 

 

4. Tretie (higher/third-level) vzdelávanie (vysoká škola): 

• Univerzity, technologické inštitúcie a vysokoškolské kolégia. 

• Študenti vstupujú po “Leaving Certificate”. Leaving Certificate je hlavným štandardným vstupom 
do vyššieho vzdelávania cez CAO (Central Applications Office) je centrálny prijímací úrad pre 
bakalárske (undergraduate) štúdium v Írsku. Je to organizácia, cez ktorú si uchádzači podávajú 
jednu spoločnú prihlášku na väčšinu verejných vysokých škôl a technologických univerzít v Írsku.4 

 

 

1.2.2 Organizácia školského roku v školách / školských zariadeniach 

Školský rok zvyčajne začína v týždni, v ktorom pripadá 1. september a končí koncom júna alebo začiatkom 
júla – detaily si určujú školy podľa minimálneho počtu vyučovacích dní (počet sa pravidelne aktualizuje). 
Minimálny počet vyučovacích dní: 

o Základné školy: cca 183 dní 

o Stredné školy: cca 167 dní 5 

Toto určuje štát, ale presné dátumy začiatku/konca sa môžu líšiť medzi školami. Školský rok je spravidla 
rozdelený na termíny a prestávky: 

Začiatok a koniec: 

• Školy zvyčajne otvárajú v septembri (koniec augusta alebo prvý septembrový týždeň).  

• Letné prázdniny sú na konci júna až august (presné dátumy si stanoví každá škola podľa 
minimálnej požiadavky dní). 6 

Hlavné prestávky / prázdniny: 

 
4 Oideachais education and skills. A guide to the Irish education system. [online]. 2025. [cit. 2026-02-13]. 
Dostupné na internete: <https://mpeb.ie/site/assets/files/1038/a-guide-to-the-irish-education-
system.pdf> 
5 CITIZENS INFORMATION BOARD. School terms in primary and post-primary school. [online]. 2025. [cit. 
2026-02-13]. Dostupné na internete: <https://www.citizensinformation.ie/en/education/primary-and-
post-primary-education/attendance-and-discipline-in-schools/school-terms-in-primary-and-
postprimary/> 
6 SCHOOLDAYS.IE. Note re School Summer Holiday Dates in Ireland. [online]. 2024. [cit. 2026-02-13]. 
Dostupné na internete: < https://schooldays.ie/articles/article/schools-summer-holiday-dates/> 
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• Halloween / jesenný mid-term – koniec októbra.  

• Vianočné prázdniny – cca od polovice decembra do začiatku januára.  

• February mid-term – polovica februára (1 týždeň pre sekundárne školy, 2–5 dní pre primárne).  

• Veľkonočné prázdniny – marec/apríl.  

• Letné prázdniny – podľa školy, ale školy končia väčšinou koncom júna, a potom začína dlhá letná 
prestávka až do septembra. 

Školský rok nie je centrálne úplne uniformný pre celé Írsko – školy môžu posúvať začiatok konca roka 
podľa počtu vyučovacích dní a miestnych potrieb. Prestávky ako Vianoce a veľkonočné prázdniny sú 
pravidelne štandardizované, ale letné prázdniny môžu variovať. 7 

 

 

1.3 Povinná školská dochádzka 

Povinná školská dochádzka v Írsku je upravená legislatívou Education (Welfare) Act 2000. Podľa tejto 
právnej úpravy je dieťa povinné navštevovať školu od veku 6 rokov do 16 rokov, alebo dovtedy, kým 
neukončí minimálne tri roky post-primary (stredného) vzdelávania – podľa toho, ktorá z týchto podmienok 
nastane neskôr. V praxi však väčšina detí začína primárne vzdelávanie už vo veku 4 až 5 rokov (Junior 
Infants), hoci formálne povinnosť vzniká až v šiestich rokoch. Povinná školská dochádzka sa vzťahuje na 
vzdelávanie poskytované v štátom uznaných školách, prípadne na domáce vzdelávanie (home 
education), ktoré je v Írsku legálne. Rodičia, ktorí sa rozhodnú pre domáce vzdelávanie, musia svoje dieťa 
registrovať v rámci systému dohľadu vedeného agentúrou Tusla (Child and Family Agency). Štát následne 
overuje, či je dieťaťu poskytované primerané minimálne vzdelanie. Dochádzku žiakov monitorujú samotné 
školy, ktoré majú zákonnú povinnosť viesť evidenciu neprítomnosti. 8 

Ak žiak vymešká viac než 20 školských dní v priebehu školského roka, škola je povinná túto skutočnosť 
oznámiť príslušnému orgánu (Tusla – Education Support Service). Cieľom systému je prevencia 
predčasného ukončenia školskej dochádzky a podpora pravidelnej účasti žiakov na vyučovaní. Na rozdiel 
od Slovenskej republiky, kde povinná školská dochádzka trvá desať rokov, írsky model je definovaný 
primárne vekovým limitom a minimálnou dĺžkou sekundárneho (stredného) vzdelávania. Väčšina žiakov 
však pokračuje v štúdiu až do absolvovania programu Senior Cycle a získania Leaving Certificate, ktorý 
predstavuje hlavný predpoklad pre vstup do vyššieho vzdelávania. Povinná školská dochádzka teda v Írsku 
formálne končí skôr, avšak reálne vzdelávacie trajektórie žiakov často presahujú zákonom stanovené 
minimum. 9 

 

 
7 GOVERNMENT OF IRELAND. School holiday dates. [online]. 2025. [cit. 2026-02-13]. Dostupné na 
internete: < https://www.gov.ie/en/department-of-education/services/school-holiday-dates/> 
8 Electronic Irish Statute Book (eISB). Education (Welfare) Act, 2000. [online]. 2025. [cit. 2026-02-13]. Dostupné 
na internete: <https://www.irishstatutebook.ie/> 
9 TUSLA - the Child and Family Agency. EWS - Educational Welfare Services. [online]. 2025. [cit. 2026-02-
13]. Dostupné na internete: < https://www.tusla.ie/services/educational-welfare-services/ews/> 
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1.4 Ukončovanie štúdia a hodnotenie žiakov 

Proces ukončovania štúdia a hodnotenia žiakov v Írsku je charakteristický kombináciou priebežného 
školského hodnotenia a štátom organizovaných záverečných skúšok. Hodnotiaci systém je postupne 
budovaný od primárneho (základného) vzdelávania až po ukončenie strednej školy, pričom kľúčovú úlohu 
zohrávajú štátne skúšky organizované State Examinations Commission. Na úrovni primárneho 
(základného) vzdelávania neexistuje centrálna záverečná skúška. Hodnotenie je plne v kompetencii školy 
a učiteľov a má prevažne formatívny charakter. Učitelia využívajú kombináciu priebežného hodnotenia, 
pozorovania, projektových úloh a štandardizovaných testov z anglického jazyka a matematiky. Cieľom nie 
je selekcia žiakov, ale podpora ich individuálneho rozvoja. Po ukončení 6. ročníka žiaci automaticky 
prechádzajú na post-primary (druhý stupeň) vzdelávanie bez centrálneho výstupného testovania. 10 

Kľúčovým medzníkom v sekundárnom (stredná škola) vzdelávaní je ukončenie Junior Cycle (približne vo 
veku 15 rokov). Reforma Junior Cycle zaviedla modernizovaný systém hodnotenia, ktorý kombinuje 
priebežné školské hodnotenie (Classroom-Based Assessments) a záverečné štátne skúšky. Výsledkom je 
dokument Junior Cycle Profile of Achievement (JCPA), ktorý obsahuje jednak výsledky zo štátnych skúšok, 
jednak hodnotenie kompetencií a priebežnej práce žiaka. Hodnotenie sa vyjadruje formou deskriptívnych 
úrovní (napr. Distinction, Higher Merit, Merit, Achieved, Partially Achieved), nie klasickými známkami. 
Najvýznamnejším momentom ukončovania sekundárneho štúdia (stredná škola) je Leaving Certificate 
(maturitné vysvedčenie), ktorý predstavuje záverečnú skúšku Senior Cycle (zvyčajne vo veku 17–18 
rokov). Leaving Certificate je štátna skúška organizovaná centrálne a zabezpečuje jednotné podmienky 
hodnotenia v celej krajine. Žiaci si vyberajú predmety podľa svojho študijného zamerania a budúcich 
plánov. Predmety môžu absolvovať na rôznych úrovniach náročnosti (Higher Level, Ordinary Level, 
prípadne Foundation Level). Hodnotenie je vyjadrené známkami, ktoré sa následne prepočítavajú na 
bodový systém využívaný pri prijímaní na vysoké školy prostredníctvom CAO - (Central Applications 
Office) centrálny prijímací úrad pre bakalárske štúdium v Írsku. Leaving Certificate má viacero variantov: 
tradičný akademický program (Established Leaving Certificate), praktickejšie orientovaný Leaving 
Certificate Vocational Programme (LCVP) a Leaving Certificate Applied (LCA), ktorý je viac zameraný na 
praktické zručnosti a kontinuálne hodnotenie. Najrozšírenejšou formou je Established Leaving Certificate, 
ktorý umožňuje priamy vstup do terciárneho vzdelávania (vysoká škola). Dôležitou charakteristikou 
írskeho systému je kombinácia externého (štátneho) a interného hodnotenia. Externé skúšky zabezpečujú 
objektivitu a porovnateľnosť výsledkov na národnej úrovni, zatiaľ čo priebežné hodnotenie podporuje 
rozvoj kompetencií, kritického myslenia a projektovej práce. V posledných rokoch sa systém posúva 
smerom k väčšiemu dôrazu na kompetenčný model vzdelávania a znižovanie výlučnej závislosti od 
jednorazových skúšok. 11 

V porovnaní so Slovenskou republikou je írsky model výrazne centralizovaný na úrovni záverečných 
skúšok, pričom výsledky Leaving Certificate majú zásadný význam pre ďalšie študijné a kariérne možnosti 
žiaka. Súčasne však systém poskytuje flexibilitu prostredníctvom rôznych programových vetiev a 
alternatívnych foriem hodnotenia, čím reflektuje rozmanité vzdelávacie potreby žiakov. 

 

1.5 Štátne a súkromné vzdelávacie inštitúcie (zriaďovatelia škôl) a školné 

Vzdelávací systém v Írsku je charakteristický výrazným podielom štátne financovaných škôl, ktoré však 
často nie sú priamo vlastnené štátom, ale fungujú pod rôznymi zriaďovateľmi (patronmi). Model 

 
10 Electronic Irish Statute Book (eISB). Education Act, 1998. [online]. 2025. [cit. 2026-02-13]. Dostupné na 
internete: < https://www.irishstatutebook.ie/eli/1998/act/51/section/53/enacted/en/html> 
11 Central Applications Office Ltd. Applicant Scoring. [online]. 2025. [cit. 2026-02-13]. Dostupné na 
internete: < https://www.cao.ie/index.php?page=scoring> 
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kombinácie verejného financovania a súkromného alebo cirkevného zriaďovateľstva je jednou zo špecifík 
írskeho systému. 

1. Zriaďovatelia škôl na primárnej (základnej) a sekundárnej (strednej) úrovni 

Základné školy (Primary Education): 

Väčšina základných škôl v Írsku je štátne financovaná (state-funded schools), pričom štát zabezpečuje 
financovanie miezd učiteľov a prevádzkové náklady. Zriaďovateľom (patronom) však bývajú najčastejšie: 

• Náboženské organizácie – historicky dominujú najmä katolícke školy (väčšina základných škôl má 
katolíckeho patróna), 

• Church of Ireland a iné denominácie, 

• ETB (Education and Training Boards) – regionálne vzdelávacie rady, 

• Patronáty so sekulárnym charakterom (napr. Educate Together), 

• Iné neziskové organizácie. 

Hoci sú tieto školy financované z verejných zdrojov, patron má určitý vplyv na etos školy (napr. náboženský 
charakter). Školy sú riadené správnou radou (Board of Management), ktorá zahŕňa zástupcov patróna, 
rodičov, učiteľov a komunity.  12 

Stredné školy (Post-Primary Education): 

Na sekundárnej úrovni existujú tri hlavné typy škôl: 

1. Voluntary Secondary Schools 

o Najrozšírenejší typ, často pod patronátom náboženských organizácií. 

o Štát financuje mzdy učiteľov, školy môžu vyberať dobrovoľné príspevky. 

2. Community Schools a Community Colleges 

o Spravované v spolupráci štátu a miestnych komunít alebo ETB. 

o Ponúkajú akademické aj odborné programy. 

3. ETB Schools (Education and Training Boards) 

o Priamo riadené regionálnymi vzdelávacími radami. 

o Majú sekulárny charakter a poskytujú všeobecné aj odborné vzdelávanie. 

Väčšina stredných škôl je verejne financovaná, pričom školné sa spravidla nevyberá (okrem súkromných 
škôl). 

 

2. Súkromné školy 

V Írsku existuje aj sektor plne súkromných (independent) škôl, ktoré nie sú úplne závislé od štátneho 
financovania. Tieto školy: 

• vyberajú školné, 

• majú väčšiu autonómiu v oblasti prijímacieho konania a organizácie výučby, 

• často poskytujú internátne vzdelávanie (boarding schools). 

 
12 National Council for Curriculum and Assessment. Assessment and Reporting. [online]. 2025. [cit. 2026-
02-13]. Dostupné na internete: < https://ncca.ie/en/junior-cycle/assessment-and-reporting/> 
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Školné na súkromných základných a stredných školách sa môže pohybovať približne od niekoľkých tisíc 
eur ročne až po viac ako 10 000 eur ročne, v závislosti od typu školy a rozsahu služieb. 

 

3. Školné na terciárnej úrovni 

Na úrovni vysokých škôl je situácia odlišná. Verejné univerzity a technologické univerzity sú financované 
štátom, avšak študenti platia poplatky. 

Pre študentov z krajín EÚ platí tzv. Free Fees Initiative, v rámci ktorej štát hradí školné za prvé bakalárske 
štúdium (ak študent spĺňa podmienky). Študenti však zvyčajne platia: 

• Student Contribution Fee (príspevok na administratívne a podporné služby), ktorý sa pohybuje 
približne do výšky 3 000 € ročne, 

• prípadné dodatočné poplatky za špecifické programy. 

Pre študentov mimo EÚ je školné výrazne vyššie a môže dosahovať 10 000 – 25 000 € ročne alebo viac 
(najmä v odboroch ako medicína). Súkromné vysoké školy si stanovujú školné samostatne a nie vždy sú 
zahrnuté do štátneho systému podpory. 13 

 

 

1.6 Forma riadenia škôl a školských zariadení 

Riadenie škôl v Írsku je charakteristické kombináciou centrálneho normatívneho rámca a vysokej miery 
školskej autonómie. Strategické smerovanie, legislatívny rámec a financovanie zabezpečuje Department 
of Education (Ministerstvo školstva Írska), avšak samotné školy sú riadené na úrovni jednotlivých inštitúcií 
prostredníctvom vlastných riadiacich orgánov. Základnou riadiacou štruktúrou na úrovni školy je Board of 
Management (správna rada školy) v prípade základných škôl alebo Board of Management / Board of 
Governors pri post-primary (stredných) školách. Tento orgán nesie právnu zodpovednosť za fungovanie 
školy. Spravidla pozostáva zo zástupcov patróna (zriaďovateľa), riaditeľa školy, učiteľov, rodičov a 
zástupcov miestnej komunity. Rada rozhoduje o strategických otázkach, dohliada na hospodárenie, 
personálne záležitosti a zabezpečuje súlad činnosti školy s legislatívou. Výkonným predstaviteľom školy 
je riaditeľ (Principal), ktorý je zodpovedný za každodenné riadenie školy, pedagogické vedenie, 
organizáciu vyučovania, personálny manažment a implementáciu národného kurikula. Riaditeľ 
spolupracuje so zástupcom riaditeľa (Deputy Principal) a ďalšími členmi vedenia školy.14 

Osobitnú úlohu zohráva patrón (patron), teda zriaďovateľ školy. Patrón určuje etos školy (napr. 
náboženský alebo sekulárny charakter) a menuje členov správnej rady. Väčšina základných škôl má 
historicky náboženského patróna, zatiaľ čo sekundárne (stredné) školy môžu byť spravované aj 
regionálnymi vzdelávacími radami – Education and Training Boards (ETB). ETB sú verejné orgány 
zodpovedné za riadenie viacerých škôl a vzdelávacích zariadení v rámci regiónu, najmä community 
colleges a odborných škôl. Kontrolnú a hodnotiacu funkciu vykonáva inšpektorát, ktorý je súčasťou 
Ministerstva školstva. Inšpekcia hodnotí kvalitu vyučovania, riadenie školy, podporu žiakov a dodržiavanie 
legislatívy, avšak nezasahuje priamo do každodenného riadenia školy. 

 
13 National Council for Curriculum and Assessment. Framework for Junior Cycle. [online]. 2025. [cit. 
2026-02-13]. https://ncca.ie/en/junior-cycle/framework-for-junior-cycle/> 
14EUROPEAN COMMISSION. Eurydice Ireland. [online]. 2025. [cit. 2026-02-13]. 
<https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/eurypedia/ireland/organisation-and-governance> 
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Model riadenia škôl v Írsku tak predstavuje decentralizovaný systém, kde štát určuje rámcové podmienky 
a financovanie, zatiaľ čo konkrétne rozhodovanie a organizácia sú prenesené na úroveň jednotlivých škôl 
a ich správnych orgánov. Tento prístup podporuje autonómiu škôl, ale zároveň zachováva verejnú kontrolu 
prostredníctvom legislatívneho dohľadu a inšpekčnej činnosti. 15 

 

 

1.7 Počet žiakov v krajine v jednotlivých úrovniach vzdelávania 

Podľa štatistík Írskeho Štatistického úradu (Central Statistics Office - CSO) Írska a Autority pre vyššie 
vzdelávanie (Higher Education Authority - HEA): 

 

1. Primárne vzdelávanie (základné školy): 

• 556 084 žiakov v základných školách (deti v základnom vzdelávaní) v školskom roku 2023/2024.  

• Primárne úrovne (ZŠ) predstavujú najväčšiu skupinu – viac ako 500 000 detí navštevuje školy v 
prvom stupni.  

• Mierny rast v posledných rokoch, z pôvodných okolo 536 000 (v roku 2013/14) na viac ako 556 
000 v roku 2023/24. 

 

 2. Sekundárne (post-primary) vzdelávanie (stredné školy): 

• 416 575 žiakov na sekundárnych (stredných) školách v školskom roku 2023/2024.  

• Sekundárne školy (SŠ) majú tiež desaťtisíce žiakov – okolo 416 000.  

• Rast z približne 367 000 žiakov (2013/14) na 416 575 v 2023/24. 16 

 

3. Tretie  - terciárne/higher education (vysoké školy): 

• 265 905 študentov zapísaných na vyšších vzdelávacích inštitúciách (univerzity, technologické 
inštitúcie) v školskom roku 2023/2024. 

• Počet študentov na univerzitách a ďalších vyšších školách tiež rastie — približne 265 905 
študentov v akademickom roku 2023/24.  

• Ide o údaje, ktoré zahŕňajú študentov bakalárskeho aj postgraduálneho štúdia. 
• Výrazný nárast študentov (o viac ako 25 %) v porovnaní s predchádzajúcim obdobím; zhruba 265 

905 študentov v roku 2023/24. 17 

 

 
15 Government of Ireland. Education Act, 1998. [online]. 2025. [cit. 2026-02-13]. 
<https://www.irishstatutebook.ie/eli/1998/act/51/section/13/enacted/en/html> 
16 Central Statistics Office of Ireland. Measuring Ireland's Progress 2023. [online]. 2025. [cit. 2026-02-13]. 
<https://www.cso.ie/en/releasesandpublications/ep/p-
mip/measuringirelandsprogress2023/education/> 
 
17 THE HIGHER EDUCATION AUTHORITY. Key Facts & Figures for Ireland’s publicly-funded Higher Education 
Institutions. [online]. 2025. [cit. 2026-02-13]. <https://hea.ie/statistics/data-for-download-and-
visualisations/key-facts-figures-report/ 
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 4. Počet detí v predškolskom vzdelávaní  - ECCE program (materské školy): 

• V školskom / programovom roku 2022/23 bolo do štátom podporovaného programu 
predškolského vzdelávania ECCE zapísaných 108 616 detí.  

• ECCE (Early Childhood Care and Education) je štátny program, ktorý poskytuje dve roky 
bezplatného predškolského vzdelávania pre deti vo veku približne 2 roky 8 mesiacov až 5 rokov 
pred nástupom do prvého ročníka primárnej školy.  

• Podľa údajov Štatistického úradu (CSO) bolo vo vzdelávacom roku 2022/23 zapojených viac než 
91 % detí vo veku 3–4 rokov do predškolských zariadení, čo naznačuje vysokú účasť na úrovni 
pred primárnym vzdelávaním.  Odhady z iných zdrojov uvádzajú, že približne 182 000 detí 
dostávalo dotácie na rané vzdelávanie a starostlivosť (vrátane širšieho systému národného 
child-care) v roku 2023. 18 

Základné a stredné školy: 

• Počet žiakov sa postupne mierne zvyšoval v poslednom desaťročí, čo odráža demografický rast 
populácie školopovinných detí.  

• Primárne vzdelávanie má najvyšší počet žiakov, pretože zahŕňa všetky deti od začiatku povinnej 
dochádzky.  

Materské školy: 

• 108 616 detí v rámci ECCE predstavuje štandardný ukazovateľ zapojenia do formalizovanej 
predškolskej vzdelávacej schémy, ktorá je najbližšia materskej škole v írskom systéme.  
Program ECCE sa zameriava predovšetkým na vek ~3–5 rokov pred nástupom do primárnej školy 
a predstavuje formálne a štandardizované vzdelávanie.  

• 182 000 detí reprezentuje väčší rámec všetkých detí, ktoré dostali subvenciu na ranú 
starostlivosť a vzdelávanie – teda ešte širšiu skupinu než samotných ECCE účastníkov. 19 

 

1.8 Dostupné štatistiky o počte materských, základných a stredných škôl 

v krajine za rok 2024 

1. Predškolské zariadenia - Early-Years / pre-school (materské školy): 

• Presný celkový počet predškolských inštitúcií (na úrovni škôlok) za rok 2024 nie je štandardne 
publikovaný v centrálnych štatistikách Ministerstva školstva podobne ako základné alebo stredné 
školy. 

o Do rôznych programov ako free hot school meals je zapojených približne 3 700 škôl a 
zariadení vrátane predškolských a základných škôl (údaj 2025, ktorý zahŕňa primárne 
školy v projekte vo veľkom rozsahu) . 

 
18 Central Statistics Office of Ireland. Measuring Ireland's Progress 2023. [online]. 2025. [cit. 2026-02-13]. 
<https://www.earlychildhoodireland.ie/state-of-the-nations-children-2023/> 
19 Early Childhood Ireland. State of the Nation’s Children (2023). [online]. 2025. [cit. 2026-02-13]. 
<https://www.cso.ie/en/releasesandpublications/ep/p-
mip/measuringirelandsprogress2023/education/> 
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o Podrobnejšie oficiálne štatistiky predškolských škôl bývajú publikované osobitne a pre 
presné číslo by bolo treba špecifický dataset od Department of Education alebo CSO. 20 

 

2. Primárne školy - Primary Schools (základne školy): 

• V Írsku je približne 3 300 primárnych škôl ako celkový súčet mainstreamových základných škôl 
(tzv. national schools) podľa odhadov spravidla uvádzaných v oficiálnych zdrojoch štatistík 
edukácie a medzinárodných prehľadov.  

o Tieto školy zabezpečujú primárne vzdelávanie pre deti cca 6–12 rokov a sú najväčšou 
skupinou inštitúcií v írskom školskom systéme. 21 

 

3. Sekundárne školy - Post-Primary / Secondary Schools (Stredné školy): 

• K 30. septembru 2024 bolo v Írsku približne 722 post-primary škôl (sekundárnych škôl), podľa 
údajov Ministerstva vzdelávania.  

o Tento počet zahŕňa rôzne typy post-primary škôl (voľno-denné školy, komunitné a ETB 
školy atď.), ale nezahŕňa vysoké školy či špecializované profesijné centrá. 22 

 

Primárne a sekundárne školy – tieto dve skupiny škôl majú jasne definované počty v ročných štatistikách 
Ministerstva školstva Írska alebo prepočtoch v nezávislých prehľadoch. 
Primárne školy patria k najpočetnejšej kategórii škôl v krajine (3300).  
Sekundárnych škôl je podstatne menej (722).  Predškolské zariadenia (preschool) – štatistiky bývajú 
zverejňované odlišne a nie vždy majú jednotné centrálne číslo dostupné ako primárne a sekundárne školy. 
Avšak celkový počet zapojených škôl a zariadení v programoch pre deti (napr. hot meals) je na úrovni 
tisícok (napr. ~3 700) podľa vládnej iniciatívy. 

 

 

1.9 Existencia nástrojov, ktoré by sledovali uplatnenie absolventov stredných 

a vysokých škôl 

 1. Graduate Outcomes Survey (HEA): 

• Graduate Outcomes Survey je národná anketa, ktorú organizuje Higher Education Authority (HEA) 
— írska verejná organizácia pre vyššie vzdelávanie.  

• Funguje od roku 1982 a sleduje výsledky absolventov vyšších vzdelávacích inštitúcií približne 9 
mesiacov po ukončení štúdia.  

• Cieľ: zistiť hlavné zamestnanie absolventov, pokračovanie v štúdiu, nezamestnanosť, sektor 
zamestnania, vnímanie relevantnosti získaného titulu pre prácu a ďalšie premenné.  

 
20 Central Statistics Office of Ireland. Education Statistical Releases. [online]. 2025. [cit. 2026-02-13]. 
<https://www.cso.ie/en/statistics/education/> 
21 Audit.gov.ie. Appropriation Account 2024: Vote 26 - Education. [online]. 2024. [cit. 2026-02-13]. 
<https://www.audit.gov.ie/en/find-report/publications/2025/vote-26-education.pdf> 
22 Government of Ireland.. Tuesday, 28 May 2024: Ceisteanna Eile - Other Questions. [online]. 2024. [cit. 2026-
02-13]. <https://www.oireachtas.ie/en/debates/question/2024-05-28/section/14/> 
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• Dáta sa zbierajú priamo od všetkých univerzít a vyšších škôl, ktoré pozývajú absolventov z rôznych 
ročníkov, aby vyplnili štandardizovaný dotazník.  

• Výsledky sú zverejnené do národných reportov a poskytujú prehľad o trhu práce pre nových 
absolventov.  

• V praxi je to hlavný štandardizovaný nástroj na sledovanie uplatnenia absolventov terciárneho 
vzdelávania v Írsku. 23 

 

 2. Centrálna databáza výstupov štatistického úradu: 

• Írsky Úrad štatistiky (CSO) zhromažďuje aj širší dataset s názvom “Graduate Outcomes”, ktorý 
podľa popisu spojí administratívne údaje z viacerých verejných rezortov.  

• Tento dataset je určený pre analytické účely a spravidla obsahuje informácie, ktoré možno použiť 
na dlhodobé sledovanie uplatnenia absolventov (napr. priemerné príjmy, miera 
nezamestnanosti, sektor zamestnania).  

• Dáta sa dajú spracovať do rôznych výstupov a analýz. 24 

 

 3. Inštitucionálne a doplnkové nástroje (university / college surveys): 

• Mnohé univerzity a vysoké školy v Írsku majú vlastné kariérne centrá a interné prieskumy 
uplatnenia absolventov, ktoré dopĺňajú národnú Graduate Outcomes Survey.  

• Napríklad National College of Ireland  vykonáva vlastný „Graduate Outcomes Survey“ pre svojich 
absolventov ako doplnok k celonárodnému prieskumu.  

• Tieto prieskumy poskytujú dátam menej centrálne agregovaný obraz, ale sú užitočné pre školy 
samotné pri hodnotení úspešnosti študijných programov. 

 

 4. Longitudinálne štatistiky a dlhodobé sledovanie: 

• Spolupráca medzi HEA a CSO umožňuje dlhodobé sledovanie absolventov — napríklad 
prostredníctvom administrovaných dát z rôznych štátnych zdrojov (sociálna ochrana, dane, 
zamestnanosť), čo dáva hlbší obraz vývoja kariéry absolventov až do desiatich rokov po ukončení 
štúdia.25

 
23 THE HIGHER EDUCATION AUTHORITY. Graduate Outcomes: Data & Reports [online]. 2025. [cit. 2026-02-13]. 
<https://hea.ie/statistics/graduate-outcomes-data-and-reports> 
24 Central Statistics Office of Ireland. HEO05 - Graduate Outcomes. [online]. 2025. [cit. 2026-02-13].   
< https://data.gov.ie/dataset/heo05-graduate-outcomes /> 
25 National College of Ireland. Graduate Outcomes Survey. [online]. 2026. [cit. 2026-02-13]. < 

https://www.ncirl.ie/Students/Careers/Graduate-Outcomes-Survey> 
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2. SYSTÉM, PROCESY A METÓDY HODNOTENIA KVALITY 

VZDELÁVACÍCH INŠTITÚCIÍ 

2.1 Realizátor hodnotenia kvality škôl a školských zariadení 

 

2.1.1 Základné informácie o organizácii 

V Írsku hodnotenie kvality škôl a ďalších vzdelávacích zariadení vykonáva oficiálne „Inspectorate“, čo je 
špecializovaná jednotka v rámci Ministerstva školstva  a mládeže (Department of Education and Youth). 
Inšpektorát je štatútom definovaná súčasť Ministerstva školstva — je teda centrálnym orgánom 
zodpovedným za hodnotenie kvality škôl, zariadení predškolského vzdelávania a starostlivosti, 
základných škôl, špeciálnych škôl, stredných škôl a vzdelávacích centier. Inšpektori tiež poskytujú 
poradenstvo v rôznych vzdelávacích otázkach školským komunitám, tvorcom verejných politík v rámci 
ministerstva a širšiemu vzdelávaciemu systému. Hoci je súčasťou ministerstva, funguje s určitou mierou 
nezávislosti pri vykonávaní inšpekčných hodnotení a pri hodnotení dôkazov o kvalite vzdelávacích 
procesov. Jeho povinnosti sú uvedené v zákone o vzdelávaní z roku 1998, ktorý stanovuje hodnotiace, 
poradenské, a výskumné  funkcie. Súčasnou hlavnou inšpektorkou je Yvonne Keatingová.26 

V spolupráci s Írskym inšpektorátom bol realizovaný dotazník s cieľom získať odpovede na otázky  týkajúce 
sa inšpekčnej činnosti. Realizačný tím v rámci spracovania analýzy systému hodnotenia kvality  škôl v 
Írsku oslovil zástupcov Inšpektorátu so žiadosťou o poskytnutie doplňujúcich odborných  informácií k 
fungovaniu externého hodnotenia škôl. Odborné vyjadrenie Inšpektorátu na ministerstve školstva k 
systému externého hodnotenia škôl v Írsku sa nachádza v prílohe č.1. 

Inšpektorát v Írsku je jedným z najstarších inšpektorátov vzdelávania. Bol založený v roku 1831, keď bol 
zriadený komplexný verejne financovaný systém základného vzdelávania. Následne boli začiatkom 
dvadsiateho storočia zriadené inšpektoráty odborného/technického vzdelávania a vzdelávania druhého 
stupňa. Tieto tri zložky inšpektorátu – základné, stredné a odborné – boli zlúčené v 90. rokoch 20. storočia. 
V roku 2015 inšpektorát prijal svojich prvých inšpektorov pre mládež. Od roku 2016 inšpektorát vykonáva 
inšpekcie zariadení predškolského veku v rámci medzirezortnej dohody medzi Ministerstvom pre deti, 
rovnosť, zdravotné postihnutie, integráciu a mládež, Ministerstvom školstva a inšpektorátom. 

Inšpektorát je oddelením Ministerstva školstva. Je centrálne organizovaný s kanceláriou hlavného 
inšpektora, ktorá sídli v hlavnej kancelárii ministerstva v Dubline. K dispozícii je aj viacero kancelárií 
geograficky rozmiestnených po celej krajine. Skupina vrcholového manažmentu inšpektorátu pozostáva z 
hlavného inšpektora, dvoch zástupcov hlavného inšpektora a deviatich asistentov hlavného inšpektora. 
Inšpektorát je v súčasnosti rozdelený do deviatich organizačných jednotiek, pričom každú riadi asistent 
hlavného inšpektora. 

• Päť z týchto organizačných jednotiek má regionálne zastúpenie, je zodpovedných za plánovanie a 
realizáciu programu inšpekcií a sebahodnotenia škôl či iných poradenských návštev v 
zariadeniach raného vzdelávania a starostlivosti, základných a vyšších odborných školách a 
vzdelávacích centrách. 

 
26 INFORMÁCIE O ODDELENÍ ŠKOLSTVA/ORGANIZÁCII, angl.: DEPARTMENT-OF-EDUCATION/ORGANISATION-
INFORMATION. [online]. 2026. [cit. 2026-02-06]. Dostupné na internete: < https://www.gov.ie/en/department-
of-education/organisation-information/meet-the-team/> . 
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• Dve organizačné jednotky majú špecifické zodpovednosti za podporu politík a úzko spolupracujú 
s ostatnými oddeleniami ministerstva na vývoji a implementácii politík v oblastiach, ako je 
inklúzia, učebné osnovy, hodnotenie a vzdelávanie učiteľov. 

• Jedna organizačná jednotka je zodpovedná za podporu implementácie inšpekčného programu a 
zlepšovanie inšpekčných procesov prostredníctvom vývoja inšpekčných modelov, výskumu a 
analýzy inšpekčných údajov. 

• Jedna organizačná jednotka je zodpovedná za riadenie organizačných operácií a komunikácie 
inšpektorátu. Ďalší traja zástupcovia hlavného inšpektora sú v súčasnosti pridelení na vedúce 
oddelenia ministerstva, ktoré pracujú na oblastiach politiky, ako je špeciálne vzdelávanie, 
reforma vyššieho stredného vzdelávania a írska v školách s vyučovacím jazykom v angličtine. 

V súčasnosti pracuje 144 inšpektorov. Patrí sem 12 členov vrcholového manažmentu, 20 inšpektorov 
pre predškolské vzdelávanie, 56 inšpektorov pre primárny stupeň základnej školy a 56 inšpektorov pre 
stredný stupeň základnej školy. Takmer všetci inšpektori sú pridelení k inšpekčným a poradenským 
službám v piatich regionálnych organizačných jednotkách. Niektorí inšpektori sú pridelení na 20 % až 90 
% svojho času na poskytovanie výskumnej a technickej podpory pre inšpekčný program, na prácu na vývoji 
politík a na spoluprácu s inými oddeleniami ministerstva.  

Všetci uchádzači o prijatie do inšpektorátu musia mať vysokoškolské vzdelanie prvého alebo druhého 
stupňa s vyznamenaním, uznávanú pedagogickú kvalifikáciu a najmenej päť rokov praxe v oblasti 
výučby alebo predškolskej výchovy. Na úrovni základnej školy sa od uchádzačov vyžaduje znalosť 
írskeho jazyka. Na úrovni strednej školy sa od uchádzačov vyžaduje vysokoškolské vzdelanie prvého alebo 
druhého stupňa s vyznamenaním v príslušnom predmete stredoškolského učebného plánu. Mnohí z tých, 
ktorí sú prijatí do inšpektorátu, sú skúsení odborníci, ktorí investovali veľa času do svojho profesionálneho 
rozvoja a postgraduálneho štúdia. Medzi uchádzačmi sú riaditelia škôl a jednotlivci, ktorí pracovali v 
agentúrach na podporu vzdelávania, inštitúciách tretieho stupňa a v priemysle. Môžu mať tiež skúsenosti 
a odborné znalosti v oblastiach vzdelávania, ktoré boli v čase prijatia identifikované ako žiaduce, napríklad 
v oblasti vedenia, špeciálnych vzdelávacích potrieb a informačných a komunikačných technológií. 

Inšpektorát hodnotí vzdelávacie zabezpečenie v štátom financovaných zariadeniach raného 
vzdelávania a starostlivosti, základných školách, strediskách vzdelávania a jednotkách špeciálnej 
starostlivosti. Vykonáva aj inšpekcie vzdelávacích zariadení v iných zariadeniach, ako sú 
poľnohospodárske vysoké školy a letné školy s výučbou írskeho jazyka, v mene iných štátnych 
ministerstiev alebo agentúr. Okrem toho sú dvaja inšpektori pridelení na čiastočný úväzok k Inšpektorátu 
európskych škôl. Inšpektorát monitoruje implementáciu vnútroštátnych požiadaviek na ochranu detí a 
postupov proti šikane vo všetkých svojich inšpekciách. 

Inšpektorát primárne hodnotí kvalitu vzdelávania v jednotlivých školách a iných vzdelávacích 
zariadeniach. Zameranie inšpekcie závisí od použitého modelu inšpekcie. Zameranie sa môže 
napríklad orientovať na celoškolské vzdelávanie, vzdelávanie v konkrétnych predmetoch a učebných 
programoch alebo na implementáciu iniciatív Ministerstva školstva, ako je iniciatíva Zabezpečovanie 
rovnosti príležitostí v školách (Delivering Equality of Opportunity in Schools - DEIS). Ďalšie informácie o 
jeho modeloch inšpekcie sú k dispozícii v publikovaných príručkách inšpektorátu k inšpekciám 
vzdelávania v predškolskom veku, inšpekciám na základom stupni, inšpekciám na strednom stupni a 
inšpekciám v jednotkách špeciálnej starostlivosti. Inšpektorát nepodáva správy o skupinách škôl. 
Zvyčajne nekontroluje a nepodáva správy ani o jednotlivých učiteľoch a odborníkoch z praxe, hoci 
pozorovanie vyučovania a vzdelávania je ústredným prvkom všetkých inšpekcií. V rámci postupov pre 
pozastavenie výkonu funkcie a prepustenie učiteľov podľa § 24 zákona o vzdelávaní z roku 1998 (2018) 



   
 

19 
 

môže správna rada školy požiadať hlavného inšpektora o zabezpečenie preskúmania práce jednotlivého 
učiteľa.27 

 

Inšpektorát: 

1. poskytuje záruku kvality a verejnej zodpovednosti vo vzdelávacom systéme; 

2. vykonáva inšpekcie v školách a vzdelávacích centrách; 

3. vykonáva národné hodnotenia; 

4. podporuje osvedčené postupy a zlepšovanie škôl poskytovaním poradenstva učiteľom,  
riaditeľom a správnym radám škôl; 

5. zverejňuje inšpekčné správy o jednotlivých školách a vzdelávacích centrách; 

6. zverejňuje správy o poskytovaní učebných osnov, výučbe a hodnotení vo všeobecnosti vo 
vzdelávacom systéme; 

7. propaguje írsky jazyk; 

8. poskytuje poradenstvo tvorcom politík na ministerstve školstva a širšiemu vzdelávaciemu 
systému. 

Inšpektorát vykonáva inšpekciu škôl a iných vzdelávacích zariadení so zákonnou nezávislosťou. Jeho 
hlavným poslaním je hodnotiť kvalitu a efektívnosť írskeho vzdelávacieho systému, v ktorom pôsobia deti 
a mladí ľudia. Jednou z jeho ústredných funkcií je poskytovať ministrovi poradenstvo v akejkoľvek 
záležitosti týkajúcej sa vzdelávacej politiky a vzdelávania vrátane učebných osnov, hodnotenia a 
vyučovacích metód. Má zákonnú zodpovednosť hodnotiť výučbu, rozvoj, propagáciu a používanie írčiny v 
školách a vzdelávacích centrách a podávať ministrovi správy o týchto záležitostiach. Hlavnými cieľmi 
práce inšpektorátu sú inklzívne začlenenie, blahobyt a ochrana detí a mládeže. 

Inšpektorát vykonáva kontroly v rôznych vzdelávacích zariadeniach. Patria sem štátom financované 
zariadenia predškolského vzdelávania a starostlivosti (Early Learning and Care -ELC), uznané základné, 
stredné školy, špeciálne školy, centrá, ktoré realizujú program Youthreach, poľnohospodárske vysoké 
školy, vysoké školy s vyučovacím jazykom írsky, väznice a ďalšie vzdelávacie zariadenia. Na základe 
dôkazov zhromaždených počas inšpekčných návštev inšpektorát hodnotí a podáva správy o kvalite 
poskytovaného vzdelávania s cieľom podporiť lepšie výsledky vzdelávania a skúsenosti pre všetky deti a 
mladých ľudí. 28  

 

Interné mechanizmy zabezpečenia kvality inšpekcie: 

• zverejňovanie noriem a postupov, ktoré inšpektorát dodržiava vo svojej práci  

• nábor inšpektorov spomedzi vysoko kvalifikovaných a skúsených učiteľov prostredníctvom 
viacetapového náborového a pohovorového procesu  

• vypracovanie komplexných programov odbornej prípravy, zaškolenia a mentorovania s 
cieľom rozvíjať a udržiavať odborné znalosti v oblasti hodnotenia medzi pôsobiacimi 
inšpektormi  

 
27 PROFIL INŠPEKTORÁTU, MINISTERSTVO ŠKOLSTVA, ÍRSKO, angl.: INSPECTORATE PROFILE, DEPARTMENT OF 
EDUCATION, IRELAND  (SICI). [online]. 2026. [cit. 2026-02-06]. Dostupné na internete: < https://www.sici-
inspectorates.eu/swfiles/files/SICI_InspectorateProfile_2024_Belgium_Ireland.pdf>. 
28 Inšpektorát a inšpekcia 2024, angl.: The Inspectorate and inspection 2024. [online]. 2026. [cit. 2026-02-
06]. Dostupné na internete: < https://www.gov.ie/en/department-of-education/publications/the-
inspectorate-and-inspection-2024/>. 
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• investície do dlhodobého profesionálneho rozvoja inšpektorov, vrátane financovania 
postgraduálneho štúdia a výskumu inšpektorov súvisiaceho s prácou inšpektorátu  

• rozvoj inšpekčných činností a modelov prostredníctvom spolupráce so školami, 
zainteresovanými stranami a s využitím výskumu, praxe iných inšpektorátov a výsledkov 
pokusov v školách a zariadeniach  

• podpora inšpektorov v ich práci prostredníctvom komplexných interných usmernení a 
systémov zberu údajov  

• komplexná úprava a zabezpečenie kvality inšpekčných správ pred ich uverejnením. 

 

 

Mechanizmy, ktoré inšpektorát používa na zachytenie externých pohľadov na svoju prácu:  

• zaradenie odpovedí, ktoré inšpektorát vyžiada od kontrolovaných škôl, do svojich 
uverejnených inšpekčných správ  

• prieskumy učiteľov, riaditeľov, predsedov správnych rád a rodičovských združení po ukončení 
inšpekcií v školách  

• postupy na uľahčenie formálnych preskúmaní inšpekcií v reakcii na požiadavky učiteľov a 
pedagógov v predškolskom veku a správnych rád, ktorí nie sú spokojní s inšpekciou  

• využívanie externých odborníkov na preskúmanie aspektov práce inšpektorátu.  

 

 

2.1.2 Právny rámec upravujúci hodnotenie kvality škôl a školských zariadení 

Hodnotenie v rámci vzdelávacieho systému v Írsku prebieha prevažne na národnej úrovni. Právny rámec 
pre hodnotenie vzdelávacieho systému tvorí zákon o  vzdelávaní z roku 1998 ( Education Act 1998)  a v 
súvislosti s ECEC (Childhood Education and Care)  zákon o starostlivosti o deti z roku 1991 ( Child Care 
Act, 1991).  Zákon o vzdelávaní bol prvým komplexným vzdelávacím zákonom v dejinách štátu a 
formalizoval a poskytol legislatívny základ pre väčšinu postupov, ktoré fungovali pred jeho vznikom. V 
súlade so zákonom o vzdelávaní z roku 1998 nesie hlavnú zodpovednosť za hodnotenie a posudzovanie v 
školách minister školstva: „... Úlohou ministra... je monitorovať a hodnotiť kvalitu, hospodárnosť, 
efektívnosť a účinnosť vzdelávacieho systému poskytovaného v štáte uznanými školami a vzdelávacími 
centrami... a zverejňovať spôsobom, ktorý minister považuje za vhodný, informácie týkajúce sa takéhoto 
monitorovania a hodnotenia.  (Oddiel 7/2/b) Podľa zákona o starostlivosti o deti z roku 1991 je 
zodpovednosť za hodnotenie a posudzovanie v službách ECEC ministrom pre deti, rovnosť, zdravotné 
postihnutie, integráciu a mládež.“ V mene ministra pre deti, rovnosť, zdravotné postihnutie, integráciu a 
mládež   vypracováva politiku  Ministerstvo pre deti (Department of Children, Equality, Disability, 
Integration and Youth  - DCEDIY) a dohliada na monitorovanie a hodnotenie služieb ECEC.  

Tusla  je agentúra pre deti a rodinu a nezávislý zákonný regulačný orgán zodpovedný za registráciu, 
kontrolu a presadzovanie predpisov týkajúcich sa služieb ECEC. Právomoci Tusla ako nezávislého 
zákonného regulačného orgánu sú stanovené v zákone o starostlivosti o deti z roku 1991.  

Ministerstvo školstva   koordinuje a rozvíja  politiku a rozhodnutia týkajúce sa monitorovania a 
hodnotenia škôl. Pritom zohľadňuje odporúčania Národnej rady pre učebné osnovy a 
hodnotenie  (National Council for Curriculum and Assessment  - NCCA), ktorá v súlade s § 41 zákona o 
vzdelávaní má kľúčovú poradnú úlohu pri vývoji mechanizmov na hodnotenie štandardov vedomostí a 
zručností. Ministerstvo je centralizované a udržiava infraštruktúru na implementáciu národnej politiky na 
regionálnej, provinčnej a miestnej úrovni. Írsko nemá regionálne ani provinčné rozdiely, pokiaľ ide o 

http://www.irishstatutebook.ie/eli/1998/act/51/enacted/en/html
http://www.irishstatutebook.ie/eli/1998/act/51/enacted/en/html
https://www.irishstatutebook.ie/eli/1991/act/17/enacted/en/html
https://www.irishstatutebook.ie/eli/1991/act/17/enacted/en/html
https://www.irishstatutebook.ie/eli/1991/act/17/enacted/en/html
https://www.gov.ie/en/organisation/department-of-children-equality-disability-integration-and-youth/
https://www.gov.ie/en/organisation/department-of-children-equality-disability-integration-and-youth/
http://www.tusla.ie/
https://www.gov.ie/en/organisation/department-of-education/
https://www.gov.ie/en/organisation/department-of-education/
https://www.ncca.ie/en
https://www.ncca.ie/en
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hodnotenie vzdelávacieho systému. Podľa § 13 zákona o vzdelávaní z roku 1998 načrtáva úlohu a funkcie 
inšpektorátu ministerstva v súvislosti so zabezpečovaním kvality vzdelávacieho systému na základnej a 
vyššej úrovni vzdelávania. 

Tradične bolo hodnotenie vzdelávacieho systému kombináciou: 

• Práca inšpektorátu ministerstva školstva; 

• Preskúmanie výsledkov štátnych skúšok na vyšších stupňoch základných škôl; 

• Rezortné hodnotenia a skúšky v rámci vysokých škôl; 

• Preskúmanie alebo sebahodnotenie vykonávané jednotlivými školami, vzdelávacími centrami, 
inými inštitúciami a učiteľmi na všetkých úrovniach systému. 

Externé hodnotenie  zo strany inšpektorátu ministerstva školstva a Tusla (Child and Family Agency - Írska 
agentúra pre deti a rodinu) je jedným z opatrení, ktoré sa v Írsku používa na pomoc pri zabezpečovaní 
zlepšenia kvality vzdelávania. Hodnotenie základných škôl, stredných škôl a vzdelávacích centier je 
jednou zo zákonných povinností inšpektorátu podľa § 13 zákona o vzdelávaní z roku 1998. Toto externé 
hodnotenie dopĺňa ďalšie iniciatívy, ako je sebahodnotenie škôl, práca podporných služieb pre školy, 
zlepšovanie učebných osnov, národné hodnotenia založené na vzorkovaní a štátne skúšky. Okrem toho 
sú dôležitými súčasťami vedomostnej základne medzinárodné hodnotenia žiakov stredných škôl, 
štatistiky o dochádzke a účasti žiakov na všetkých úrovniach. Inšpektorát tiež pravidelne prispieva k 
systémovému hodnoteniu vykonávaním hodnotenia vzdelávacích programov navrhnutých tak, aby spĺňali 
konkrétne potreby, účasťou na  hodnoteniach hodnoty za peniaze  (Value for Money) a hodnotením 
implementácie a vplyvu politík. 

Teoreticky je rámec pre hodnotenie škôl podložený sebahodnotením škôl aj externým hodnotením 
vykonávaným inšpektorátom ministerstva školstva, ktoré zase dopĺňa procesy sebahodnotenia. 
Vzhľadom na absenciu politickej požiadavky, aby sa školy systematicky zapájali do sebahodnotenia, je 
externé hodnotenie v praxi hlavnou formou hodnotenia škôl. Napriek tomu záujem o sebahodnotenie a 
podporné služby vzdelávania rastie a inšpektorát ich aktívne podporuje vo svojej práci so školami. To sa 
odráža v postupoch, ktoré sú teraz zavedené na sledovanie inšpekcií, a v vznikajúcom zameraní na 
sebahodnotenie ako súčasť procesu inšpekcie. 

V oblasti ECEC sú externé hodnotenia vykonávané spoločnosťou Tusla a inšpektorátom ministerstva 
školstva primárnym mechanizmom na zabezpečenie kvality poskytovania ECEC. V rámci programu  First 
5  (celovládna stratégia pre bábätká, malé deti a ich rodiny) sa írska vláda ako súčasť implementačného 
plánu First 5  na roky 2023 – 2025  zaviazala vyvinúť jednotný integrovaný rámec kvality pre predškolské 
vzdelávanie a starostlivosť (ELC), ktorý nahradí národný rámec kvality Síolta, dva existujúce inšpekčné 
rámce a bude sa používať ako spoločný referenčný rámec pre všetky inšpekčné činnosti a pre 
sebahodnotenie zariadení ELC. Tento rámec kvality bude integrovať štrukturálnu aj procesnú kvalitu a 
bude podporovať poskytovateľov pri posudzovaní a zlepšovaní ich vlastnej výkonnosti a poskytovania 
služieb v celom spektre kvality, od súladu s predpismi až po excelentnosť. 

Prostredníctvom programu First  5 sa vláda tiež zaviazala zlúčiť funkcie vykonávané Inšpektorátom 
predškolského veku v Tusle a tímom Inšpektorátu predškolského veku Ministerstva školstva  do jedného 
orgánu, ktorý bude zabezpečovať integrované inšpekcie starostlivosti a vzdelávania. Činnosť nového 
integrovaného orgánu bude podporená vývojom plánovaného jednotného rámca kvality pre ELC.29 

 

 

 
29 Quality assurance. European Education and Culture Executive Agency. [online]. 2026. [cit. 2026-02-06]. Dostupné 

na internete: <https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/eurypedia/ireland/quality-assurance> . 
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2.1.3 Nezávislosť/kompetencie organizácie 

Inšpektorát funguje ako štatútom zakotvená jednotka v rámci Department of Education and Youth na 
Ministerstve školstva Írska. Jeho činnosť je upravená zákonom Education Act 1998 (sekcia 13), ktorý 
definuje evaluatívne, poradenské, výskumné a kapacitné funkcie inšpektorátu, a zároveň mu udeľuje 
štatutárnu nezávislosť pri vykonávaní inšpekcií vzdelávacích zariadení. To znamená, že pri hodnotení 
kvality škôl a ďalších vzdelávacích inštitúcií pôsobí Inšpektorát nezávisle od riadiacich a 
zriaďovateľských orgánov škôl, hoci je organizačne súčasťou ministerstva. Nezávislosť nie je absolútna 
autonómia mimo právneho rámca ministerstva, ale znamená, že inšpektori vykonávajú hodnotenia 
objektívne a systematicky podľa zákonom stanovených postupov, pričom výsledky ich práce (závery a 
odporúčania) sú publikované a slúžia nielen školám, ale aj rezortu školstva pre tvorbu politiky a verejnú 
informovanosť. 30 

Tak ako už bolo uvedené, inšpektorát hodnotí poskytovanie vzdelávania v štátom financovaných 
zariadeniach predškolskej výchovy a starostlivosti, základných školách, stredných školách, vzdelávacích 
centrách a zariadeniach špeciálnej starostlivosti. Vykonáva tiež inšpekcie poskytovania vzdelávania v 
iných zariadeniach, ako sú poľnohospodárske školy a letné školy írskeho jazyka, v mene iných štátnych 
orgánov alebo agentúr. Okrem toho sú dvaja inšpektori na čiastočný úväzok pridelení k Inšpektorátu 
európskych škôl. Inšpektorát pri všetkých svojich inšpekciách monitoruje implementáciu národných 
požiadaviek na ochranu detí a postupov proti šikane. Inšpektorát je oddelením ministerstva školstva a 
hlavný inšpektor je členom správnej rady ministerstva. Hlavný inšpektor je zodpovedný írskemu 
parlamentu podľa zákona o školstve z roku 1998 a podáva formálne správy o kvalite a štandardoch v 
školách. Táto parlamentná zodpovednosť podčiarkuje samostatnú a nezávislú úlohu hlavného inšpektora 
v rámci integrovaného ministerstva školstva. Podľa zákona o vzdelávaní z roku 1998 inšpektorát vyberá 
školy a vzdelávacie zariadenia, ktoré majú byť kontrolované. Minister môže občas požiadať o vykonanie 
konkrétneho hodnotenia, napríklad konkrétneho tematického hodnotenia, aby mu pomohlo pri 
rozhodovaní o politike. Tematické správy, vrátane správy hlavného inšpektora, musí pred ich uverejnením 
schváliť minister. 

Inšpektorát primárne hodnotí kvalitu poskytovania vzdelávania v jednotlivých školách a iných 
vzdelávacích zariadeniach. Zameranie inšpekcie závisí od použitého modelu inšpekcie. Napríklad sa 
môže zamerať na poskytovanie vzdelávania v celej škole, poskytovanie vzdelávania v konkrétnych 
predmetoch a kurikulárnych programoch alebo na implementáciu iniciatív ministerstva školstva, ako je 
iniciatíva Delivering Equality of Opportunity in Schools (DEIS). 31 

V súlade s § 13 zákona o vzdelávaní z roku 1998 (revidovaného v roku 2018) má inšpektorát zákonnú úlohu:  

• hodnotiť a podávať správy o kvalite vzdelávania v školách, zariadeniach a centrách 
predškolského vzdelávania a starostlivosti  

• podporovať a radiť školám, zariadeniam predškolskej výchovy a starostlivosti a vzdelávacím 
centrám v oblasti kvality poskytovaného vzdelávania  

• budovať kapacity prostredníctvom začlenenia sebahodnotenia škôl do celého systému  

• radiť ministrovi v akýchkoľvek otázkach týkajúcich sa politiky a poskytovania vzdelávania  

• vykonávať výskum v oblasti vzdelávania a poskytovať odporúčania založené na dôkazoch pri 
informovaní ministerstva školstva o politike v rôznych oblastiach.  

 
30 The Inspectorate and inspection 2024. [online]. 2026. [cit. 2026-02-06]. Dostupné na 
internete:<https://www.gov.ie/en/department-of-education/publications/the-inspectorate-and-inspection-
2024/> . 
31 THE INSPECTORATE AND INSPECTION 2021 - 2023. [online]. 2026. [cit. 2026-02-06]. Dostupné na 
internete:<https://www.gov.ie/en/department-of-education/publications/the-inspectorate-and-inspection-2021-
2023/> . 
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Kódex postupov inšpektorátu stanovuje štyri kľúčové zásady, na ktorých je založená jeho činnosť ako 
inšpektorátu:  

• Zameranie na študentov  

• Rozvoj a zlepšovanie  

• Rešpektujúce zapojenie  

• Zodpovednosť a zodpovednosť  

Inšpektorát má funkcie zodpovednosti aj zlepšovania. Rozmer zodpovednosti v jeho práci zahŕňa 
zabezpečovanie kvality a podávanie správ ostatným o kvalite, štandardoch, vzdelávacích príležitostiach a 
skúsenostiach, ako aj o otázkach rovnosti vo vzdelávaní. Táto funkcia zodpovednosti sa dosahuje 
prostredníctvom opatrení, ako je uverejňovanie individuálnych inšpekčných správ a podávanie správ 
školám, vzdelávacím zariadeniam a rodičom o výsledkoch inšpekcií.  

Inšpektorát sa snaží dosiahnuť zlepšenie kvality vzdelávania detí a mládeže prostredníctvom poradenstva 
a podpory, ktorú poskytuje učiteľom, školám a iným vzdelávacím zariadeniam, ako aj tvorcom politík. 
Snaží sa tiež podporovať zlepšovanie pomocou zdieľania osvedčených postupov prostredníctvom svojej 
komunikácie a správ a prostredníctvom propagácie a podpory sebahodnotenia škôl. 

Ako bolo uvedené vyššie, inšpektorát je zodpovedný za plnenie svojich funkcií voči írskemu parlamentu a 
ministrovi školstva. Inšpektorát podáva správy ministrovi školstva a generálnemu tajomníkovi 
ministerstva školstva. Funkcie inšpektorátu v oblasti zodpovednosti sú stanovené v zákone o vzdelávaní z 
roku 1998. Inšpektorát má zákonnú povinnosť hodnotiť a podávať správy o kvalite vzdelávania v školách 
financovaných z verejných zdrojov, zariadeniach a centrách predškolského vzdelávania a starostlivosti a 
zverejňovať inšpekčné správy. Inšpektorát je tiež zodpovedný za vykonávanie nariadení ministra školstva 
a poskytovanie poradenstva ministrovi v akýchkoľvek otázkach týkajúcich sa vzdelávacej politiky a 
poskytovania vzdelávania. Ciele práce inšpektorátu sú stanovené v strategickom vyhlásení ministerstva 
školstva na roky 2023 – 2025 a v Forbairt, výročnom vyhlásení priorít ministerstva školstva. Aktualizácia 
týkajúca sa vykonávania opatrení inšpektorátu v Forbairt je zahrnutá v správe o pokroku, ktorú 
ministerstvo školstva zverejňuje na konci každého štvrťroka 

V rámci ustanovení zákona o vzdelávaní z roku 1998 má inšpektorát okrem inšpekcie aj ďalšie povinnosti. 
Kľúčovou zodpovednosťou inšpektorátu v tomto ohľade je poskytovanie poradenstva ministrovi školstva 
a tvorcom politík v rámci ministerstva školstva v otázkach týkajúcich sa vzdelávacej politiky a 
poskytovania vzdelávania, vrátane učebných osnov vyučovaných v štátom uznaných školách, metód 
hodnotenia a výučby, vzdelávania učiteľov, írskeho jazyka a špeciálneho vzdelávania. Veľká časť tohto 
poradenstva pre tvorcov verejných politík a ministra je založená na výsledkoch inšpekcie či výskumu 
vykonávaného inšpektorátom a môže zahŕňať poskytovanie tematických správ. Inšpektorát tiež vykonáva 
dôležité administratívne funkcie v mene ministerstva, vrátane účasti v komisiách, ktoré prejednávajú 
odvolania proti rozhodnutiu školy o trvalom vylúčení, pozastavení alebo odmietnutí zápisu žiaka v súlade 
s § 29 zákona o vzdelávaní z roku 1998. Inšpektorát zastupuje ministerstvo školstva v národných orgánoch 
a výboroch, vrátane Národnej rady pre učebné osnovy a hodnotenie, Národnej rady pre špeciálne 
vzdelávanie a Rady pre vzdelávanie. Inšpektorát tiež zastupuje ministerstvo školstva v medzinárodných 
orgánoch, ako je Rada guvernérov európskych škôl a rôzne výbory OECD. 32 

 
32 Standing International Conference of Inspectorates (SICI). Inspectorate Profile Inspectorate, 
Department of Education, Ireland. [online]. 2024. [cit. 2026-02-06]. Dostupné na internete: 
<https://www.sici-inspectorates.eu/swfiles/files/SICI_InspectorateProfile_2024_Belgium_Ireland.pdf> . 
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Inšpektorát tak kombinuje legislatívne garantovanú nezávislosť pri hodnotení s kompetenciami, ktoré 
jemu umožňujú nielen hodnotiť kvalitu vzdelávania, ale aj podporovať zlepšovanie, poradenstvo pre školy, 
poskytovať analýzy pre tvorcov politiky a zvyšovať transparentnosť celého vzdelávacieho systému. 33 

Hoci Inšpektorát pôsobí v rámci ministerstva školstva, jeho práca je kriticky nezávislá pri vyhodnocovaní 
kvality vzdelávania a zároveň úzko prepojená s tvorbou vzdelávacej politiky. Inšpektori sú strategicky 
zapojení do konzultácií a analýz, ktoré ovplyvňujú systémové rozhodnutia, čím ich kompetencie presahujú  
hodnotenie jednotlivých škôl. Hoci je Inšpektorát financovaný priamo zo štátneho rozpočtu a 
organizačne začlenený do ministerstva, finančný model je nastavený tak, aby nenarušoval odbornú 
nezávislosť hodnotenia. Nezávislosť je zabezpečovaná najmä: 

• zákonným mandátom inšpektorov podľa Education Act 1998, 

• absenciou finančných väzieb medzi hodnotenou školou a inšpektorátom, 

• transparentným zverejňovaním hodnotiacich správ, 

jednotnými metodikami hodnotenia uplatňovanými na všetky školy bez ohľadu na ich zriaďovateľa. 34 

 

 

2.1.4 Financovanie organizácie 

Inšpektorát nie je samostatná autonómna agentúra s vlastným oddeleným rozpočtom, ale je finančne 
zabezpečovaný prostredníctvom štátnej kapitoly pre školstvo v rámci celkového finančného plánu 
ministerstva. Financovanie inšpekcie teda vyplýva zo štátnej politiky vzdelávania – inšpekcia je 
považovaná za verejnú službu, ktorej úlohou je zabezpečovať kvalitu vzdelávania na národnej úrovni a 
poskytovať informácie pre tvorbu vzdelávacej politiky. Vďaka tomu nie je činnosť inšpektorátu závislá od 
poplatkov od škôl ani od výkonovo viazaných grantov; školy neplatia za vykonávané inšpekcie. 
Financovanie jeho činnosti je teda zabezpečované prostredníctvom štátneho rozpočtu Írskej 
republiky, konkrétne v rámci kapitoly vyčlenenej pre rezort školstva. Rozpočtové prostriedky sú 
každoročne schvaľované írskym parlamentom (Oireachtas) a následne alokované ministerstvu, ktoré z 
nich financuje aj aktivity inšpektorátu.35  

Financovanie inšpektorátu je súčasťou širokého rozpočtu rezortu školstva, ktorý zahŕňa výdavky na mzdy, 
sociálne poistenie, prevádzku, odborný rozvoj a administratívne náklady. Ministerstvo školstva ako celok 
získava každý rozpočtový rok významné prostriedky, ktoré Parlament (Oireachtas) schvaľuje v rámci 
tzv. „Vote 26 – Education“. Príkladom rozpočtového rozsahu je schválený rozpočet pre rok 2025, kde 
ministerstvo školstva disponovalo rozpočtom viac ako 11,9 miliardy eur („Vote 26 – Education“). Aj keď 
tieto údaje nerozlišujú presne, aká časť sa konkrétne využíva pre inšpekčné aktivity, je zrejmé, že inšpekcia 
je financovaná ako bežná súčasť hlavnej štátnej výdavkovej kapitoly pre vzdelávanie. 36 

 
33  GOVERNMENT OF IRELAND. Reflections on a paradigm for school improvement: the potential 
complementarity of internal and external evaluation. [online]. [cit. 2026-02-06]. Dostupné na internete: 
<https://www.gov.ie/en/department-of-education/publications/reflections-on-a-paradigm-for-school-
improvement-the-potential-complementarity-of-internal-and-external-evaluation/> . 
34 OECD. OECD Review of Resourcing Schools to Address Educational Disadvantage in Ireland. [online]. 
2024. [cit. 2026-02-06]. Dostupné na internete: <https://education.gov.mt/wp-
content/uploads/2024/02/Policy-on-Inclusive-Education-in-Schools.pdf> . 
35 GOVERNMENT OF IRELAND. The Inspectorate and inspection 2021 - 2025. [online]. 2023. [cit. 2026-02-
06]. Dostupné na internete: <https://www.gov.ie/en/department-of-education/publications/the-
inspectorate-and-inspection-2021-2023/> . 
36 Houses of the Oireachtas 2026. Tuesday, 10 Jun 2025, Parliamentary Questions. [online]. 2025. [cit. 
2026-02-06]. Dostupné na internete: <https://www.oireachtas.ie/en/debates/question/2025-06-10/> . 
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Ako súčasť verejného sektora je financovanie inšpektorátu zahrnuté do štandardných mechanizmov 
verejnej kontroly a auditov štátnych výdavkov. Úrad auditora pravidelne spracúva správy o účtoch 
verejných služieb, kde sú podrobne uvedené výdavky rezortu školstva vrátane tých, ktoré sa týkajú 
inšpekcie. To znamená, že verejnosť aj akademická obec majú prístup k spoľahlivým údajom o tom, ako 
sa verejné prostriedky používajú na zabezpečenie kvality vzdelávania prostredníctvom inšpekcií. Pri 
hodnotení kvality školstva je tak možné sledovať nielen metódy a výsledky inšpekcií, ale aj to, ako finančné 
prostriedky prispievajú k ich efektívnemu fungovaniu, a to v rámci celkového transparentného štátneho 
systému riadenia vzdelávania. 

• Výdavky ministerstva školstva, vrátane nákladov na inšpekčné aktivity, sú zahrnuté vo výročných 
rozpočtových účtoch a sú dostupné verejnosti prostredníctvom správy o alokovaní a použití 
štátnych zdrojov („Appropriation Account“).  

• Ministerstvo školstva pravidelne publikuje inšpekčné správy a tematické prehľady, ktoré sú 
verejne dostupné na jeho webovej stránke, čím sa zvyšuje transparentnosť nielen výsledkov 
hodnotenia, ale aj účelnosti a efektívnosti verejných prostriedkov vynakladaných na tieto 
aktivity.37  

Financovanie Inspectorate zahŕňa najmä tieto hlavné kategórie: 

• Personálne náklady: mzdy, odvody a príplatky pre inšpektorov a administratívny personál – tvoria 
dominantnú časť rozpočtu. 

• Prevádzka inšpekčných činností: logistické výdaje spojené s cestovaním, pobytom a realizáciou 
hodnotení priamo v školách a vzdelávacích zariadeniach, ako aj materiálno-technické 
zabezpečenie inšpekčných tímov. 

• Publikovanie a spracovanie výstupov: spracovanie dát a príprava hodnotiacich správ, vrátane 
prípravy tematických prehľadov a odporúčaní pre rezort a širšiu verejnosť. 

• Metodická a odborná podpora: investície do rozvoja metodík, odborné školenia inšpektorov či 
tvorba nástrojov na hodnotenie kvality vzdelávania. 

Tento typ financovania umožňuje inšpektorátu nielen vykonávať samotné inspekčné návštevy, ale aj 
systematicky monitorovať vzdelávací systém a poskytovať ministerstvu podklady pre kvalitatívne 
rozhodovanie. 38 

 

 

2.2 Typ a periodicita hodnotenia kvality škôl a školských zariadení 

Inšpektorát ministerstva školstva vykonáva rôzne typy inšpekcií v školách a vzdelávacích centrách. V Írsku 
nie je striktne zákonom stanovený pevný interval „každých X rokov“, kedy musí byť každá škola hodnotená 
tým istým typom inšpekcie. Namiesto toho je periodicita hodnotení nastavená na základe ročných plánov 
Inšpektorátu, ktoré zohľadňujú dostupnosť kapacít, priority vzdelávacej politiky, veľkosť a typ školy a 
potrebu monitorovania kvality. Podľa správy Inšpekcie za rok 2024 je možné vidieť, že rôzne typy inšpekcií 
sa uskutočňujú pravidelne v priebehu roka. 

Doba trvania inšpekcie a zdroje: 

 
37 GOVERNMENT OF IRELAND. Appropriation Account 2022, Vote 26. [online]. 2022. [cit. 2026-02-06]. 
Dostupné na internete: <https://www.audit.gov.ie/en/find-report/publications/2023/vote-26-
education.pdf> . 
38 GOVERNMENT OF IRELAND. Report on the, Accounts of the Public Services 2023. [online]. 2023. [cit. 
2026-02-06]. Dostupné na internete: < https://www.audit.gov.ie/en/find-report/publications/2024/report-
on-the-accounts-of-the-public-services-2023.pdf > . 
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Typ inšpekcie určuje dĺžku trvania inšpekcie, činnosti vykonávané v priebehu inšpekcie a počet 
zapojených inšpektorov. Zvyčajne trvá hlavná inšpekčná činnosť v školách jeden až päť dní. Napríklad 
neohlásené inšpekcie a následné (follow-through) inšpekcie trvajú jeden deň, inšpekcie učebných osnov 
(Curriculum Evaluations) alebo predmetov trvajú jeden až dva dni a hodnotenia celej školy (Whole-school 
evaluation) trvajú až päť dní. Neohlásené inšpekcie, kurikulárne hodnotenia učebných osnov, inšpekcie 
učebných predmetov a následné inšpekcie zvyčajne vykonáva jeden inšpektor, zatiaľ čo hodnotenia celej 
školy sa môžu zúčastniť jeden až traja inšpektori, v závislosti od veľkosti školy. V niektorých veľmi veľkých 
školách po ukončení základnej školy môžu byť k inšpekcii pridelení ďalší inšpektori, aby sa zabezpečilo, 
že sa pozoruje dostatočná vzorka vzdelávacích prostredí. Hoci program inšpekcie zahŕňa školy, ktoré boli 
na základe postupov analýzy rizík inšpektorátu identifikované ako školy, ktoré by mohli mať prospech z 
externého hodnotenia, sú doň zahrnuté školy všetkých úrovní kvality výkonu. To tiež umožňuje 
inšpektorátu rozpoznať, potvrdiť a šíriť veľmi dobré a príkladné postupy v celom vzdelávacom systéme 
prostredníctvom uverejňovania inšpekčných správ. 

Frekvencia inšpekcií a výberové kritériá: 

Pri plánovaní svojho ročného inšpekčného programu inšpektorát prijíma proporcionálny prístup k 
plánovaniu inšpekcií založený na riziku, ktorý vychádza z radu kritérií týkajúcich sa škôl. Tieto kritériá 
zahŕňajú:  

• históriu inšpekcií jednotlivých škôl,  

• jazyk výučby v škole,  

• zistenia predchádzajúcich inšpekcií,  

• ako sú neohlásené inšpekcie,  

a ďalšie relevantné informácie, ktoré ministerstvo a inšpektorát o škole získali. Patrí sem napríklad 
výkonnosť v štátnych certifikačných skúškach, dochádzka žiakov a údaje o zotrvaní žiakov v škole. Vďaka 
rôznym modelom inšpekcie môže inšpektorát lepšie reagovať na potreby. Informácie získané z kratších 
inšpekcií sú dôležitým faktorom pri plánovaní na základe rizika, keď môže byť potrebné vykonať 
intenzívnejšie inšpekcie, ako napríklad hodnotenie celej školy. Pomohlo to tiež zabezpečiť, aby sa 
inšpekcie v školách vykonávali častejšie. Inšpekčná návšteva sa v základných a špeciálnych školách 
vykonáva v priemere najmenej raz za štyri roky. V stredných školách sa inšpekčná návšteva vykonáva 
zvyčajne najmenej raz za dva roky.39 

 

Typy hodnotenia: 

1. Inšpekcie v základných a stredných školách (Inspections in Primary and Post-primary Schools): 

1.1 Celoškolské hodnotenia (Whole School Evaluations-WSE): Whole School hodnotenia škôl sa 
vykonávajú na základných a vyšších stupňoch základnej školy. Počas týchto inšpekcií sa hodnotí kvalita 
riadenia a vedenia školy, kvalita výučby, vzdelávania,  hodnotenia, vlastné plánovanie a sebahodnotenie 
školy. Spôsob, akým sa inšpekcia školy počas WSE vykonáva, sa trochu líši. Napríklad na základných a 
vyšších stupňoch základnej školy sa používajú mierne odlišné postupy; niekedy sa inšpekcia zameriava 
na predmet alebo učebné osnovy a inokedy sa sústredí na celý rad rôznych hodín v rámci širokej škály 
predmetov. Na konci týchto inšpekcií sa poskytujú školskej komunite ústnu spätnú väzbu a vytlačenú 
správu, ktorá je zverejnená na webovej stránke inšpekcie. 

1.2 Hodnotenia učebných osnov na základných školách (Curriculum Evaluations in Primary Schools): 
Hodnotenia učebných osnov sa vykonávajú na základných školách. Ide o cielené hodnotenie konkrétneho 

 
39 Standing International Conference of Inspectorates (SICI). Inspectorate Profile Inspectorate, 
Department of Education, Ireland. [online]. 2024. [cit. 2026-02-06]. Dostupné na internete: 
<https://www.sici-inspectorates.eu/swfiles/files/SICI_InspectorateProfile_2024_Belgium_Ireland.pdf> . 
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predmetu v učebných osnovách základnej školy, ako je matematika, dejepis alebo sociálno-osobnostná 
a zdravotná výchova. Počas hodnotenia učebných osnov sa hodnotia tri hlavné aspekty školského 
vzdelávania v danom predmete:  

1. kvalita učenia sa žiakov v danom predmete,  

2. ako škola podporuje učenie žiakov v danom predmete 

3. ako škola plánuje daný predmet.  

Hodnotenia učebných osnov zvyčajne trvajú jeden až dva dni a počas hodnotenia inšpektor navštívi triedy, 
komunikuje so žiakmi, skúma aspekty ich práce, stretne sa s niektorými učiteľmi a preskúma obmedzený 
počet relevantných školských dokumentov. Na konci týchto hodnotení poskytuje ústnu spätnú väzbu a 
škola dostane písomnú správu. 

1.3 Predmetové inšpekcie na stredných školách (Subject Inspections in Post-primary Schools): 
Predmetové inšpekcie hodnotia výučbu a vzdelávanie jednotlivých predmetov na vyšších stupňoch 
základných škôl. Kontroluje sa,  

1. ako dobre škola plánuje výučbu predmetu 

2. aká je kvalita výučby a vzdelávania v danom predmete.  

Na konci týchto inšpekcií sa poskytuje školskej komunite ústna spätná väzba a vypracuje sa tlačená 
správá, ktorá je zverejnená na webovej stránke inšpekcie. 

1.4 Hodnotenia programov (Programme Evaluations): Hodnotenia programov sa používajú na kontrolu 
poskytovania konkrétnych programov, ktoré sa poskytujú na vyšších stupňoch základnej školy. Medzi tieto 
programy patria:  

• program Junior Certificate School Programme (JCSP),  

• program Transition Year Programme (TYP),  

• Leaving Certificate Applied (LCA) 

• Leaving Certificate Vocational Programme (LCVP)  

Kontroluje sa, ako dobre škola plánuje výučbu programu, kvalitu výučby a vzdelávania. Na konci týchto 
kontrol sa poskytuje školskej komunite ústna spätná väzba a vytlačená správa, ktorá je zverejnená na 
webovej stránke inšpekcie. 

1.5 Hodnotenie akčného plánovania pre zlepšenie v školách DEIS (Evaluation of Action Planning for 
Improvement in DEIS Schools): Inšpektorát hodnotí a podáva správy o akčnom pláne na zlepšenie 
jednotlivých škôl zapojených do systému DEIS. Počas týchto inšpekcií sa hodnotí, ako škola navrhuje, 
implementuje a monitoruje svoj akčný plán a aký to má vplyv na výsledky žiakov. Stretávajú sa s riaditeľmi 
škôl, vedením školy a so skupinami rodičov, žiakov a učiteľov; a pozorujú sa vyučovania a proces učenia 
sa v triedach. Rodičia a žiaci tiež vypĺňajú dotazníky. Na konci týchto hodnotení sa poskytuje ústna spätná 
väzba a škola dostane písomnú správu, ktorá je zverejnená na webovej stránke inšpekcie. 

1.6 Následné kontroly (Follow-Through Inspections): Následné inšpekcie hodnotia pokrok, ktorý škola 
dosiahla pri implementácii odporúčaní z predchádzajúcej inšpekcie, o ktorej bola škole zverejnená alebo 
vydaná písomná správa. Formát následnej inšpekcie je určený odporúčaniami v zverejnenej alebo vydanej 
správe. Tento proces umožňuje dostatočnú flexibilitu na zhromaždenie dôkazov týkajúcich sa pokroku 
dosiahnutého pri implementácii niektorých alebo všetkých hlavných odporúčaní v pôvodnej inšpekčnej 
správe. Na konci týchto hodnotení sa poskytuje ústna spätná väzba a škola dostane písomnú správu, ktorá 
je zverejnená na webovej stránke inšpekcie. 

1.7 Špecializované alebo tematické inšpekcie v školách a vzdelávacích centrách (Specialised or 
thematic inspections in schools and centres for education: Špecializované alebo tematické inšpekcie 
v školách sa používajú, keď je potrebné preskúmať výučbu konkrétneho predmetu alebo problému vo 
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vzdelávacom systéme. Tieto inšpekcie majú zvyčajne silné výskumné zameranie. Napríklad sa použili 
špecializované inšpekcie na preskúmanie problémov v školách s DEIS; použili sa aj pri výskume výučby 
angličtiny ako ďalšieho jazyka (English as an Additional Language-EAL). Zvyčajne sa poskytuje škole alebo 
vzdelávacím centrám ústna spätnú väzba, písomná správa a často aj národná správa, ktorá sumarizuje 
všeobecné trendy, ktoré sa identifikovali. 

 

2. Inšpekcie ochrany detí (Child Protection and Safeguarding Inspections): 

Inšpekcie ochrany a ochrany detí sa vykonávajú v základných a stredných školách, školách priradených k 
jednotkám špeciálnej starostlivosti a centrách pre mládež. Počas týchto inšpekcií sa inšpekcia cielene a 
podrobne zaoberá tým, ako školské rady a zamestnanci škôl plnia svoje zákonné povinnosti v súvislosti s 
ochranou detí, ako sa od nich vyžaduje v Postupoch ochrany detí pre základné a stredné školy z roku 2017 
(Child Protection Procedures for Primary and Post-Primary Schools 2017). V každej škole vybranej na 
inšpekciu ochrany a ochrany detí sa uskutočnia dve inšpekcie – úvodná inšpekcia ochrany detí a 
záverečná inšpekcia ochrany detí. Inšpekcie sa zvyčajne konajú v priebehu štyroch až šiestich týždňov od 
seba. Na konci každej inšpekcie sa poskytuje škole ústna spätná väzba a tlačená správa. Správa z každej 
inšpekcie je súčasne zverejnená na webovej stránke inšpekcie. Proces vykonávania úvodnej a záverečnej 
inšpekcie je navrhnutý tak, aby podporil zlepšenie implementácie postupov ochrany detí v školách; tiež 
uľahčuje presadzovanie osvedčených postupov vo vedení škôl, pokiaľ ide o ochranu detí. 

 

3. Hodnotenie vzdelávania žiakov so špeciálnymi výchovno-vzdelávacími potrebami (Evaluation of 
Provision for Pupils with Special Educational Needs): 

Hodnotenie vzdelávania žiakov s dodatočnými a špeciálnymi výchovno-vzdelávacími potrebami je cielené 
hodnotenie vzdelávania žiakov s dodatočnými a špeciálnymi výchovno-vzdelávacími potrebami na 
stredných školách. Počas týchto hodnotení inšpektori podávajú správy o nasledujúcich otázkach: 

• Aké dobré sú vzdelávacie výsledky študentov s dodatočnými a špeciálnymi výchovno-
vzdelávacími potrebami? 

• Ako dobre škola využíva zdroje, ktoré dostáva pre študentov s dodatočnými a špeciálnymi 
výchovno-vzdelávacími potrebami, na zlepšenie vzdelávacích skúseností a výsledkov 
vzdelávania? 

• Aké účinné sú štruktúry a systémy, ktoré má škola zavedené pri podpore inklúzie, rovnosti 
príležitostí a holistického rozvoja žiakov s dodatočnými a špeciálnymi výchovno-vzdelávacími 
potrebami? 

Počas hodnotenia inšpektori navštevujú bežné aj podporné triedy, komunikujú so žiakmi, kontrolujú ich 
prácu, vypracované dokumenty, individuálne plány, údaje z hodnotenia a spravujú dotazníky pre rodičov. 
Inšpektori sa tiež stretávajú s učiteľmi špeciálnej pedagogiky, asistentmi pre deti so špeciálnymi 
výchovno-vzdelávacími potrebami a fokusovými skupinami rodičov a žiakov. Škola má počas týchto 
hodnotení možnosť podať správu o svojich opatreniach pre žiakov so špeciálnymi výchovno-vzdelávacími 
potrebami prostredníctvom vyplnenia školského informačného formulára a prostredníctvom stretnutí s 
inšpektorom (inšpektormi). Na konci týchto inšpekcií sa poskytuje ústna spätná väzba a škola dostane 
písomnú správu. 

 

4. Inšpekcia škôl pripojených k jednotkám špeciálnej starostlivosti a zariadeniam pre zadržanie detí 
(Inspection of schools attached to Special Care Units and Children Detention Centres: 

Školy pripojené k jednotkám špeciálnej starostlivosti a zariadeniam pre deti sú každoročne kontrolované 
inšpektorátom s cieľom zabezpečiť kvalitu vzdelávania poskytovaného deťom a poskytovať poradenstvo 
a podporu učiteľom, riaditeľom a vedeniu škôl. Kontrola týchto škôl zohľadňuje konkrétne okolnosti školy 
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vrátane rôznych skúseností jej študentov. Počas kontroly sa kladie osobitný dôraz na vyučovanie a učenie, 
celkové riadenie, prevádzku školy a schopnosť školy zlepšovať sa. Na konci týchto kontrol sa poskytuje 
riaditeľovi školy ústna spätná väzba a tlačená správa je zverejnená na webovej stránke inšpekcie. 

 

5. Hodnotenia vzdelávacích centier (Evaluations of Centres for Education): 

Hodnotenia vzdelávacích centier sa vykonávajú v centrách, ako sú centrá pre mládež a iné centrá, ktoré 
nie sú uznanými školami. Sú podobné hodnoteniam celej školy (whole school evaluations). Počas týchto 
inšpekcií sa hodnotí kvalita riadenia a vedenia centra, kvalita výučby, učenia sa, hodnotenia či vlastné 
plánovanie a sebahodnotenie centra. Na konci týchto inšpekcií sa poskytuje ústná spätná väzba 
zamestnancom a správnej rade a poskytuje sa tlačená správa, ktorá je zverejnená na webovej stránke 
inšpekcie. 

 

6. Podpora bezpečného poskytovania školského vzdelávania (Supporting the Safe Provision of 
Schooling-SSPS): 

Inšpekcie v rámci programu Podpora bezpečného poskytovania školskej dochádzky (SSPS) sa vykonávajú 
na základných a stredných školách, v školách priradených k jednotkám špeciálnej starostlivosti a v 
centrách pre mládež. Počas týchto inšpekcií sa skúma, ako školy implementujú plán reakcie ministerstva 
na COVID-19 pre bezpečnú a udržateľnú prevádzku základných a špeciálnych škôl. Tento plán poskytuje 
kľúčové posolstvá na minimalizáciu rizika COVID-19 pre zamestnancov, študentov, rodiny, širšiu 
komunitu a zároveň uznáva dôležitosť bezpečného a udržateľného poskytovania školskej dochádzky pre 
zdravie a blaho študentov a spoločnosti ako celku. Na konci týchto inšpekcií sa poskytuje ústná spätná 
väzba zamestnancom a správnej rade a poskytuje sa tlačená správa, ktorá je zverejnená na webovej 
stránke inšpekcie.  

 

7. Vzdelávacie zabezpečenie pre žiakov so špecifickou poruchou učenia: Špeciálne triedy pripojené k 
bežným základným školám v Írsku (Educational provision for pupils with a Specific Learning Disability: 
Special Classes attached to Mainstream Primary Schools in Ireland: 

Triedy pre deti a mládež so špecifickou poruchou učenia (triedy SLD) sú špeciálne triedy pripojené k 
bežným základným školám, ktoré sa zameriavajú na maximálne jedenásť detí, ktoré navštevujú vyššie 
ročníky (tretí až šiesty ročník) základnej školy. Tieto triedy ponúkajú intenzívnu intervenciu v oblasti 
gramotnosti a čitateľských zručností deťom a mladým ľuďom, ktorých celková úroveň schopností je 
priemerná alebo nižšia a ktorých výsledky v oblasti gramotnosti, merané štandardizovaným testom, sú na 
úrovni 2. percentilu alebo nižšie. V krajine je trinásť tried SLD pripojených k desiatim bežným základným 
školám. Inšpektorát bol na žiadosť oddelenia špeciálneho vzdelávania ministerstva požiadaný o 
vyhodnotenie zabezpečenia v týchto triedach. Táto správa zachytáva zistenia tohto hodnotenia, ktoré sa 
vykonalo na vzorke šiestich tried v období od januára 2020 do novembra 2022. 

Súčasné zameranie inšpekcie na inklúziu poukazuje na potrebu, aby ministerstvo zvážilo, ako môžu tieto 
špeciálne triedy prispieť k inkluzívnemu systému. Kľúčovou otázkou musí byť, či je možné – a ak áno, 
prostredníctvom akých opatrení – zabezpečiť, aby sa vzdelávacie skúsenosti a výsledky tejto skupiny detí 
vyrovnali alebo boli lepšie ako pri umiestnení v miestnych bežných školách. Na dosiahnutie tohto cieľa 
môže byť potrebné ďalej posilniť kapacitu bežného vzdelávacieho systému na podporu tých žiakov, ktorí 
majú pretrvávajúce a dlhodobé ťažkosti v osvojovaní si zručností potrebných na presné, zmysluplné a 
plynulé čítanie, porozumenie čítaného textu, pravopis a písomný prejav. 40, 

 
40 GOVERNMENT OF IRELAND. Inspectorate publications: Evaluation reports and guidelines. [online]. 
2024. [cit. 2026-02-06]. Dostupné na internete: < https://www.gov.ie/en/department-of-
education/collections/inspectorate-publications-evaluation-reports-and-guidelines/> . 
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2.3 Postup pri sebahodnotení školy (autoevalvácia) 

Sebahodnotiaci proces základných a stredných škôl 

Sebahodnotenie školy je kolaboratívny, inkluzívny a reflexívny proces interného hodnotenia školy. Počas 
sebahodnotenia školy sa riaditeľ, zástupca riaditeľa a učitelia pod vedením správnej rady a zriaďovateľa  
po konzultácii s rodičmi a žiakmi zapájajú do reflexívneho skúmania práce školy. Ide o prístup založený na 
dôkazoch, ktorý zahŕňa zhromažďovanie dôkazov z rôznych zdrojov a posudzovanie s cieľom dosiahnuť 
zlepšenie vo vzdelávaní žiakov. Sebahodnotenie vyžaduje, aby sa škola zaoberala nasledujúcimi 
kľúčovými otázkami týkajúcimi sa jedného alebo viacerých aspektov svojej práce: 

• Ako dobre sa nám darí? 

• Ako/odkial to vieme? 

• Ako sa môžeme dozvedieť viac? 

• Aké sú naše silné stránky? 

• Aké sú naše oblasti na zlepšenie? 

• Ako sa môžeme zlepšiť? 

Vlastné sebahodnotenie škôl, inšpekčné sebahodnotenie škôl a externé hodnotenie sú doplnkové 
procesy, pričom oba sú zamerané na zlepšovanie. Proces sebahodnotenia poskytuje školám nástroj na 
identifikáciu a riešenie priorít a na zabezpečenie celoškolského zamerania na skvalitňovanie konkrétnych 
aspektov vyučovania a vzdelávania. Externé hodnotenia, najmä komplexné hodnotenia školy, berú do 
úvahy stanovené priority škôl a posudzujú ich postupy vo vyučovaní a učení sa žiakov.  

 

Sebahodnotenie školy a plánovanie rozvoja školy: 

Sebahodnotenie školy nadväzuje na proces plánovania rozvoja školy a ďalej ho rozvíja. Ide o spôsob práce, 
ktorý prispieva k trvalej aj rozvojovej časti školského plánu. Prostredníctvom sebahodnotenia, školy 
reflektujú a prehodnocujú svoju každodennú prax a školské politiky, so zvláštnym zameraním na 
vyučovanie a učenie sa. Poskytuje všetkým školám, vrátane škôl zapojených do programu DEIS, interný 
proces na rozvoj a napredovanie v plánovaní opatrení pre dalšie zlepšenie. Sebahodnotenie školy zahŕňa 
reflexívne skúmanie, ktoré vedie k plánovaniu opatrení na zlepšenie, pričom tieto opatrenia sú podložené 
dôkazmi zhromaždenými v unikátnom kontexte každej školy. Proces umožňuje školám využiť tieto dôkazy 
na identifikáciu zmysluplných a konkrétnych cieľov a opatrení na zlepšenie, ktoré sa zameriavajú na 
vyučovacie a učebné praktiky a ich výsledky. Umožňuje im vytvárať a realizovať plány zlepšenia, merať 
pokrok a identifikovať dosiahnuté úspechy. Sebahodnotenie školy poskytuje zmysluplný kontext 
a znalostnú bázu, v ktorom môžu rady škôl ďalej rozvíjať  či prehodnocovať politiky a postupy obsiahnuté 
v trvalej časti školského plánu, aby podporovali neustály rozvoj a zlepšovanie vyučovania a učenia sa. 

 

Proces sebahodnotenia školy: 

Proces je iteratívny, čo znamená, že umožňuje opakované cykly analýzy alebo návrat do predchádzajúcej 
fázy cyklu podľa potreby. Nižšie uvedený rámec predstavuje šesťkrokový proces sebahodnotenia školy. 
Podporuje postupný rozvoj odbornosti učiteľov pri skúmaní dôkazov o učení sa žiakov, ich analýze, 
interpretácii a využití na zlepšenie výsledkov.  
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Obrázok 1: Šesťkrokový proces sebahodnotenia školy 

 

Zdroj: GOVERNMENT OF IRELAND, Department of Education and Skills. SCHOOL SELF-EVALUATION GUIDELINES 2016-2020. 
[online]. 2022. [cit. 2026-02-06]. Dostupné na internete: < https://assets.gov.ie/static/documents/school-self-evaluation-
guidelines-2016-2020-primary.pdf >, vlastné spracovanie. 

 

Prvé tri kroky rámca predstavujú fázu skúmania procesu. Táto fáza skúmania môže prebiehať počas 
prvého roka v rámci štvorročného cyklu a slúži na definovanie a rozvoj plánu zlepšenia a jeho prípravu na 
realizáciu. Proces sebahodnotenia školy začína identifikáciou oblasti zamerania a skúmania na základe 
vlastného porozumenia a znalostí učiteľov o kontexte školy. Nasleduje zhromažďovanie dôkazov 
týkajúcich sa vybranej oblasti. Dôkazy sa následne analyzujú a formulujú sa úsudky o súčasných silných 
stránkach školy a oblastiach na zlepšenie. Ďalší krok zabezpečuje, že školy vedú záznamy o hodnotení a 
popisujú opatrenia na zlepšenie. Tento krok prebieha počas alebo na konci fázy skúmania. Výsledná 
správa o sebahodnotení školy a plán zlepšenia sa zdieľa so školskou komunitou. Plán zlepšenia sa 
následne realizuje, monitoruje a hodnotí počas jeho trojročnej implementácie, až kým sa prax nestane 
zakorenenou. Cyklus sa potom môže opäť začať, zameriavajúc sa buď na novú identifikovanú oblasť, 
alebo návratom k tej istej oblasti za účelom dosiahnutia ďalšieho, hlbšieho zlepšenia. 

 

Tabuľka 1: Aplikácia šesťkrokového procesu sebahodnotenia školy 

  VYUČOVANIE A UČENIE SA 

Krok 1: 
Identifikácia 

zamerania 
← Zvážte prehľad rámca kvality. Identifikujte oblasť, ktorá je pre vašu školu najrelevantnejšia.→ 
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Krok 2: 
Zhromaždenie 

dôkazov 

Výsledky študentov 
Skúsenosti študentov 

Individuálna prax učiteľov 
Kolektívna/spolupracujúca prax učiteľov 

Preskúmajte svoju oblasť záujmu 
Krok 3: 

Analyzujte a 
vyvodzujte 

úsudky 

Neefektívne ↔ Vysoko efektívne                                                                                                                                                                                                           
Vyhodnoťte efektívnosť svojej súčasnej praxe pomocou opisov praxe 

Krok 4: Napíšte 
a zdieľajte 

správu/report a 
plán zlepšenia 

Zdieľajte súhrn tohto záznamu s rodičmi a školskou komunitou 

Zdieľajte súhrn tohto záznamu s rodičmi a školskou komunitou 

Krok 5: Uveďte 
plán zlepšenia 

do praxe 

Opatrenia na úrovni jednotlivých tried                                                                                                                                 
Opatrenia na úrovni skupiny tried (napr. všetky druhé ročníky)                                                                          

Opatrenia na úrovni celej školy 

Krok 6 
Monitorovanie 

akcií a 
hodnotenie 

vplyvu 

Zmeny v praxi                                                                                                          
Skúsenosti učiteľov                                                                                            
Skúsenosti žiakov                                                                                                            

Vplyv na učenie 
→ UPRAVTE 

PODĽA 
POTREBY 

 

Zdroj: GOVERNMENT OF IRELAND, Department of Education and Skills. SCHOOL SELF-EVALUATION GUIDELINES 2016-2020. 
[online]. 2022. [cit. 2026-02-06]. Dostupné na internete: < https://assets.gov.ie/static/documents/school-self-evaluation-
guidelines-2016-2020-primary.pdf >, vlastné spracovanie. 

 

 

KROK 1: IDENTIFIKÁCIA ZAMERANIA: 

Krok 1 zahŕňa identifikáciu zamerania hodnotenia. Členovia školskej komunity musia určiť oblasť učiva 
alebo aspekt vyučovania a vzdelávania, ktorý chcú skúmať. Toto rozhodnutie vychádza z ich vnímania 
vlastného kontextu a z toho, kde cítia, že by škola mohla najlepšie preskúmať možnosti zlepšenia. 

 

KROK 2: ZBER DÔKAZOV: 

Po identifikovaní zamerania procesu sebahodnotenia školy môže škola pristúpiť k zberu dôkazov o tom, 
čo funguje dobre a čo je možné zlepšiť. Informácie by sa spravidla mali zhromažďovať z viacerých zdrojov. 
Typ informácií alebo dôkazov, ktoré je potrebné zhromaždiť, závisí od zamerania hodnotenia školy. 
Kvantitatívne aj kvalitatívne údaje možno získavať z rôznych zdrojov vrátane učiteľov, žiakov, rodičov, 
vedenia školy, tried a iných vzdelávacích prostredí. Je dôležité zabezpečiť, aby zhromaždené dôkazy boli 
zvládnuteľné, užitočné a cielene zamerané. Zhromažďovanie príliš veľkého množstva informácií môže 
oslabiť každý z týchto dôležitých aspektov. Školy sa môžu rozhodnúť začať analýzou hodnotiacich údajov 
a záznamov o pokroku žiakov. Názory učiteľov a ich záznamy (výsledky štandardizovaného testovania, 
portfóliové hodnotenie, anekdotické pozorovania a úlohy či testy navrhnuté učiteľmi) sú užitočnými 
príkladmi dôkazov. Rovnako je dôležité zabezpečiť, aby boli súčasťou dôkazovej základne aj názory iných. 
Školy by mali zhromažďovať informácie od žiakov a rodičov, aby mali dostatok poznatkov na prijímanie 
presných hodnotiacich záverov. Odborná reflexia a dialóg medzi učiteľmi, zamerané na konkrétne oblasti 
učiva alebo aspekty vyučovania a vzdelávania, sú pri zbere dôkazov veľmi dôležité. Ako sa bude ďalej 
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rozvíjať spolupráca medzi pedagogickými zamestnancami, tímové vyučovanie a profesionálne 
kolaboratívne hodnotenie sa stanú účinnými prostriedkami zberu dôkazov. 

 

KROK 3: ANALÝZA A TVORBA HODNOTIACICH ZÁVEROV: 

Krok 3 sa zameriava na analýzu údajov a vyvodenie záverov na základe analyzovaných dát. Školy by mali 
identifikovať, potvrdiť a využiť svoje silné stránky, ktoré zistia v hodnotených oblastiach praxe. Zároveň by 
mali pomenovať oblasti, ktoré je potrebné uprednostniť na zlepšenie. Aby boli čo najobjektívnejšie, mali 
by kvalitu posudzovať pomocou opisov praxe, pričom je potrebné primerane zohľadniť kontext školy. 
Opisy praxe sú uvedené na dvoch úrovniach.  

• Opisy efektívnej praxe charakterizujú postupy fungujúce na kompetentnej a efektívnej úrovni.  

• Opisy vysoko efektívnej praxe popisujú veľmi účinné a úspešné postupy. 

Pri takomto sebahodnotiacom využití opisov je pravdepodobné, že typická škola zistí, že jej prax v 
mnohých oblastiach zodpovedá opisom efektívnej praxe a že niektoré oblasti jej činnosti sú vysoko 
efektívne. Môže tiež identifikovať oblasti, ktoré si vyžadujú rozvoj a zlepšenie, aby sa dostali na úroveň 
efektívnej praxe. Opisy zároveň pomôžu škole rozvíjať oblasti praxe z úrovne „efektívnej“ na „vysoko 
efektívnu“, kde je to relevantné. 

 

KROK 4: VYPRACOVANIE A ZDIEĽANIE SPRÁVY O SEBAEVALVÁCII A PLÁNU ZLEPŠENIA: 

Krok 4 zabezpečuje, aby si školy viedli záznam o svojom sebahodnotení, plánovali, ako zlepšia hodnotené 
oblasti učiva alebo aspekty vyučovania a učenia sa, a aby sa o zisteniach hodnotenia a plánoch zlepšenia 
podelili so školskou komunitou. Správa o sebahodnotení školy a plán zlepšenia by mali byť spravidla 
jedným dokumentom v rozsahu najviac troch strán. Zvyčajne by sa mali vypracovať raz ročne. Šablóna 
tohto dokumentu je dostupná na stránke www.schoolself-evaluation.ie 

Prvá časť je správa a mala by obsahovať:  

• Prehľad pokroku, ktorý bol dosiahnutý pri zavádzaní zlepšení v oblastiach, ktoré boli predmetom 
hodnotenia a plánov zlepšenia v predchádzajúcom roku. 

• Nová oblasť učiva alebo aspekt vyučovania a vzdelávania zvolený na sebahodnotenie, ak je to 
relevantné 

• Oblasti, ktoré škola stanovila ako priority na zlepšenie 

Druhá časť dokumentu je plán zlepšenia. Mala by načrtnúť zlepšenia, ktoré chce škola dosiahnuť, a 
opatrenia, ktoré budú prijaté na ich realizáciu. Stanovenie konkrétnych cieľov je východiskovým bodom. 
Po vytvorení hodnotiaceho úsudku na základe relevantných informácií alebo dôkazov je škola schopná 
určiť konkrétne, merateľné, dosiahnuteľné, realistické a časovo ohraničené ciele (SMART), ktoré povedú 
k zlepšeniu. Ide o dôležitý krok pri určovaní potrebných opatrení. 

Táto časť dokumentu by mala obsahovať: 

• Ciele zlepšenia so zameraním na výsledky učenia sa žiakov 

• Opatrenia potrebné na dosiahnutie cieľov v horizonte troch rokov 

• Určenie osôb zodpovedných za realizáciu uvedených opatrení 

• Určenie osôb zodpovedných za monitorovanie a hodnotenie realizácie a pokroku 

• Uvedenie spôsobov, akými môžu rodičia pomôcť 

• Časový harmonogram dosiahnutia cieľov 
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KROK 5: REALIZÁCIA PLÁNOV ZLEPŠENIA: 

Ide o kľúčový krok celého procesu. Skutočné zlepšenie práce školy nastáva až vtedy, keď sa opatrenia 
uvedené v pláne zlepšenia začnú realizovať. Všetci relevantní zamestnanci školy by mali spoluzdieľať 
zodpovednosť za realizáciu opatrení na úrovni jednotlivých učiteľov, tried alebo celej školy. Tieto 
opatrenia by sa mali stať súčasťou bežného procesu vyučovania a vzdelávania. 

 

KROK 6: MONITOROVANIE OPATRENÍ A HODNOTENIE ICH DOPADU: 

Aby bolo možné vyhodnotiť dopad prijatých opatrení, je potrebné ich systematicky monitorovať. Pri 
zvažovaní tohto kroku procesu sú užitočné najmä tieto otázky: 

• Zmenila sa prax v triedach? 

• Aké sú skúsenosti učiteľov s dohodnutými zmenami? 

• Aké sú skúsenosti žiakov s dohodnutými zmenami? 

• Aký je vplyv na učenie sa žiakov? 

Školy sa budú musieť rozhodnúť: 

• Akým spôsobom bude monitorovanie prebiehať? 

• Kto bude za monitorovanie zodpovedný? 

• Ako bude pokrok vyhodnocovaný a zaznamenávaný? 

• Kedy a komu bude pokrok prezentovaný? (napr. na pedagogických poradách, plánovacích 
stretnutiach, zasadnutiach rady školy) 

• Či sú stanovené ciele a opatrenia realistické alebo je potrebné ich upraviť 

 

Úloha osôb, ktoré proces vedú, ako aj úloha všetkých učiteľov pri priebežnom a systematickom 
monitorovaní realizácie plánu je mimoriadne dôležitá. V tejto súvislosti je nevyhnutné pravidelné 
zhromažďovanie a využívanie informácií v stanovených intervaloch s cieľom overiť, či sa požadované 
zlepšenia skutočne dosahujú. Realizácia školského plánu zlepšenia napokon vedie k novému cyklu 
sebahodnotenia školy. 41 

 

Rámec kvality školského sebahodnotenia pre výučbu a učenie definuje oblasti a štandardy, ktoré 
umožňujú školám systémovo a koherentne hodnotiť výučbu a učenie. 

 

Looking at Our School 2016: Rámec kvality pre základné školy: 

Ministerstvo školstva vypracovalo rámec kvality pre školy, ktorý je dostupný v publikácii Looking at Our 
School 2016: A Quality Framework for Primary Schools. Rámec pozostáva z dvoch rozmerov: výučba, 
vzdelávanie a vedenie,riadenie. Tento rámec kvality má slúžiť ako podklad pre školské sebahodnotenie aj 
externé hodnotenie.  

 
41 GOVERNMENT OF IRELAND, Department of Education and Skills. SCHOOL SELF-EVALUATION 
GUIDELINES 2016-2020. [online]. 2022. [cit. 2026-02-06]. Dostupné na internete: < 
https://assets.gov.ie/static/documents/school-self-evaluation-guidelines-2016-2020-primary.pdf >, 
vlastné spracovanie. 
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Rámec pristupuje k učeniu holisticky. Zdôrazňuje potrebu, aby si žiaci rozvíjali širokú škálu zručností a 
kompetencií, ktoré podporujú osobnú pohodu (wellbeing), aktívne občianstvo a celoživotné učenie. 
Skúsenosti z učenia pre všetkých žiakov by preto mali byť široké, vyvážené, náročné a reagujúce na 
individuálne potreby. Rámec považuje pohodu žiakov za neoddeliteľnú súčasť holistického pohľadu na 
vzdelávanie, a to ako výsledok učenia aj ako predpoklad ďalšieho učenia sa. Uznáva kľúčovú úlohu škôl v 
podpore a rozvíjaní pohody žiakov prostredníctvom ich praxe v hlavných oblastiach: školské prostredie, 
učebné osnovy, politiky a partnerstvá. Rámec zdôrazňuje význam kvalitnej výučby a čerpá z rozsiahleho 
výskumu, ktorý naznačuje, že excelentná výučba je najvýznamnejším faktorom ovplyvňujúcim výsledky 
žiakov. Rámec uznáva pedagogické zručnosti potrebné na zabezpečenie vysokokvalitných skúseností a 
výsledkov učenia. Profesionálny rozvoj počas celej kariéry učiteľa je považovaný za stredobod jeho práce, 
pričom reflexia a spolupráca sú jej jadrom. Rámec zdôrazňuje, že zlepšenie kvality učenia žiakov by malo 
byť hlavným motorom učiteľského rozvoja. Rámec vníma školy ako dynamické učebné organizácie, kde 
sú učitelia podporovaní v individuálnej aj kolektívnej práci na budovaní svojej profesionality a kapacity, 
aby mohli podporovať neustále zlepšovanie výučby a učenia sa. Školy by mali prevziať zodpovednosť za 
kvalitu poskytovaného vzdelávania a byť explicitne orientované na žiaka. Rámec považuje žiakov za 
aktívnych účastníkov svojho učenia, ktorí sa účelne zapájajú do rôznych učebných aktivít a reagujú 
rôznymi spôsobmi na rôzne možnosti učenia. 

 

Oblasti výučby, učenia sa a ich štandardy: 

Školské sebahodnotenie je zamerané na udržiavanie štandardov, zlepšovania učebných skúseností a 
vzdelávacích výsledkov žiakov v írských školách. Pri vytváraní procesov školského sebahodnotenia by sa 
školy mali neustále sústrediť na kvalitu výučby, učenia sa v triedach a ďalších vzdelávacích prostrediach 
školy. Je tiež dôležité, aby škola prijala plánovaný prístup k sebahodnoteniu, aby mohla priebežne získavať 
relevantné a spoľahlivé informácie, ktoré môžu byť použité na stanovenie cieľov zlepšovania školy. Je 
potrebné mať jasno o tom, čo sa bude hodnotiť, ako sa bude hodnotiť, kedy a kým sa bude hodnotiť. Školy 
by si mali byť tiež vedomé, ako hodnotený aspekt praxe zapadá do širšieho rámca výučby a učenia sa. 
Rámec kvality pre hodnotenie výučby a učenia sa je poskytovaný na pomoc školám pri tomto úsilí. V rámci 
tohto rámca sú výučba a učenie vnímané prostredníctvom štyroch odlišných, hoci vzájomne prepojených 
a niekedy sa prekrývajúcich oblastí (domains): 

• Výsledky žiakov (Learner outcomes) 

• Skúsenosti žiakov (Learner experiences) 

• Individuálna prax učiteľov (Teachers’ individual practice) 

• Kolektívna/spolupracujúca prax učiteľov (Teachers’ collective/collaborative practice) 

Pre každú z týchto oblastí sú stanovené štyri štandardy. Tieto štandardy charakterizujú prax výučby a 
učenia v efektívnej, dobre fungujúcej škole. 

Výsledky žiakov (Learner Outcomes): Táto oblasť a jej súvisiace štandardy zahŕňajú: 

• postoj žiakov k učeniu, 

• ich sebapoznanie a poznanie druhých, 

• osvojenie si vedomostí a zručností z učebného plánu, 

• úroveň ich dosiahnutých výsledkov. 

Skúsenosti žiakov (Learner Experiences): Táto oblasť a jej štandardy zahŕňajú: 

• učebné skúsenosti žiakov vyjadrené úrovňou zapojenia sa do vzdelávacieho procesu, 

• rast a rozvoj učiteľov, 
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• sebareflexiu a zodpovednosť za vlastné vzdelávanie, 

• rozvoj účastníkov celoživotného vzdelávania. 

Individuálna prax učiteľov (Teachers’ Individual Practice): Táto oblasť a jej štandardy zahŕňajú: 

• vedomosti a zručnosti učiteľov, 

• používanie postupov, ktoré podporujú vzdelávanie žiakov, 

• využívanie vhodných prístupov k vzdelávaniu, 

• schopnosť reagovať na individuálne potreby vzdelávania. 

Kolektívna/spolupracujúca prax učiteľov (Teachers’ Collective/Collaborative Practice): Táto oblasť a 
jej štandardy zahŕňajú: 

• profesionálny rozvoj a spoluprácu učiteľov, 

• ich kooperáciu na rozširovaní učebných príležitostí pre žiakov, 

• kolektívne využívanie spoľahlivých hodnotiacich postupov, 

• zdielanie odborných skúseností na budovanie kapacity. 

Používanie rámca výučby a učenia sa: 

Hoci školy pôsobia v rôznych kontextoch a nachádzajú sa v rôznych štádiách rozvoja, existujú určité 
aspekty praxe, ktoré by mala každá škola zvážiť pri zapojení sa do procesu školského sebahodnotenia. 
Reflektovaním oblasti výučby, učenia sa a jej štandardov budú školy schopné rýchlo identifikovať aspekty 
praxe, ktoré fungujú dobre, a tie, ktoré by mali byť prioritou pre zlepšenie. Keďže školské sebahodnotenie 
je kolaboratívny proces, fokus sebahodnotenia by mal byť stanovený prostredníctvom konzultačného 
procesu. Otázka „ako dobre to robíme?“ zostáva dobrým východiskom. Pri výbere najvýznamnejšej oblasti 
zamerania by učitelia a vedenie mali zohľadniť oblasti a štandardy, ako sa odrážajú v praxi ich školy, a 
využiť profesionálne znalosti a už dostupné dôkazy v škole, napríklad záznamy učiteľov o hodnotení alebo 
výsledky štandardizovaných testov. Toto im umožní vyzdvihnúť aspekty praxe, ktoré fungujú dobre, a 
identifikovať oblasti, ktoré vyžadujú podrobnejšie skúmanie. Po identifikovaní a dohodnutí aspektov 
praxe, ktoré je potrebné hodnotiť, by sa školy mali detailnejšie zamerať na relevantné oblasti a štandardy 
pre tie časti svojej praxe, ktoré vyžadujú ďalšie skúmanie. Tento proces vedie učiteľov k reflexii nad 
efektívnosťou ich výučby a učebných skúseností, ktoré poskytujú žiakom. Potvrdí dobrú prax a zároveň 
pomôže pri vypracovaní relevantných cieľov zlepšenia, ktoré budú kľúčovou súčasťou plánu zlepšovania 
školy. Pri vypracovávaní plánov zlepšovania pre akýkoľvek aspekt výučby a učenia by školy mali zabezpečiť 
neustálu pozornosť venovanú gramotnosti a matematickým zručnostiam. Školy sú povzbudzované, aby 
využili proces školského sebahodnotenia na zavádzanie a upevňovanie učebného plánu pre primárny 
jazyk (Primary Language Curriculum) v prípade základných škôl a taktiež sa odporúča začleňovanie 
ďalších relevantných aspektov Rámca pre juniorský cyklus v prípade stredných škôl.  42 

 

Čas pre SSE a spravovanie dát: 

Riaditelia škôl by mali zabezpečiť, že bude k dispozícii dostatok času na školské plánovanie a že 
sebahodnotenie školy bude jeho základnou súčasťou. Plánovací čas by mal umožniť zapojenie všetkých 
učiteľov do procesu SSE. Pre vedenie školy bude dôležité udržať proces SSE zvládnuteľný pre všetkých 
účastníkov. To si vyžaduje starostlivé plánovanie, aby sa využívali už existujúce informácie a dáta na 
podporu procesu. Pred rozhodnutím o zbere ďalších dát alebo informácií sa odporúča zvážiť: 

 
42 GOVERNMENT OF IRELAND. School Self-Evaluation Guidelines. [online]. 2020. [cit. 2026-02-06]. 
Dostupné na internete:<https://www.gov.ie/en/department-of-education/publications/school-self-
evaluation-guidelines/.  
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• relevantnosť dodatočných dát alebo informácií vzhľadom na zameranie SSE školy 

• či je možné dáta alebo informácie analyzovať zvládnuteľným spôsobom 

• čas primerane dostupný na SSE 

• Identifikované a dohodnuté opatrenia na zlepšenie by mali byť praktické a realizovateľné všetkými 
učiteľmi. 

 

Podpora pre SSE: 

Keď boli v marci 2022 riaditelia škôl a učitelia oslovení Inšpektorátom ohľadom hodnoty a dopadu 
sebahodnotenia školy (SSE), objavilo sa mnoho pozitívnych zistení. Tieto prieskumy, spolu s prieskumami 
medzi žiakmi/študentmi a rodičmi, poskytli aj informácie o oblastiach SSE, ktoré si vyžadovali ďalší rozvoj 
a/alebo kde školy potrebovali ďalšiu podporu. Dvoma opakujúcimi sa témami boli správa dát a čas 
vyhradený na SSE. Okrem toho výsledky prieskumov a poradenská a hodnotiaca práca inšpektorov so 
školami ukázali, že je všeobecná potreba zapojiť rodičov/zákonných zástupcov a žiakov/študentov 
plnejšie a zmysluplnejšie do procesov SSE. Táto časť opisuje, ako možno takéto zapojenie podporiť. 
Okrem toho budú školám k dispozícii tri úrovne podpory, ako sú uvedené nižšie a ktoré im umožnia ďalej 
rozvíjať procesy SSE, vrátane efektívneho a účinného spravovania dát. 

 

Úroveň 1 – Podpora SSE: 

• Regionálne informačné stretnutia Inšpektorátu o SSE pre vedenie škôl 

• Podporné a poradenské návštevy Inšpektorátu v školách 

• Webináre a prezentácie 

• Poradenské stretnutia so školami týkajúce sa SSE v ich konkrétnom školskom kontexte – 
poskytované učiteľskými podpornými službami a Inšpektorátom 

• Dokument Looking at Our School 2022 

• Materiály na podporu SSE, vrátane materiálov na podporu reflexie nad ponukou vzdelávania v 
konkrétnych predmetových oblastiach 

Úroveň 2 – SSE a inšpekcia: 

Ako sa vízia sebahodnotenia školy realizuje, existuje priestor na posilnenie komplementarity vnútorného 
hodnotenia (SSE) škôl a externého hodnotenia zo strany Inšpektorátu. Interakcia bude medzi SSE a 
externou inšpekciou založená na obojstrannom toku informácií v procese vzájomného učenia sa. Ako prvý 
krok budú inšpektori prostredníctvom celoškolských hodnotení, DEIS inšpekcií, hodnotení kurikula 
(základné školy) a predmetových inšpekcií (stredné školy) naďalej zohľadňovať a reportovať, ako školy 
využívajú SSE/DEIS akčné plánovanie na podporu kvalitného vyučovania a vzdelávania, wellbeingu, 
rovnosti a inklúzie. Tam, kde je SSE v škole dobre zakorenené, môžu inšpektori pri inšpekciách primerane 
zohľadniť aj výsledky SSE. 

Úroveň 3 – Spolupráca so školami a medzi školami: 

Inšpektorát začína výskum s riaditeľmi a zástupcami riaditeľov alebo inými osobami vo vedení v malej 
vzorke škôl s cieľom hodnotiť kvalitu vyučovania a učenia sa v škole. Tento koncept je primárne určený na 
podporu škôl v procese SSE vrátane zberu a analýzy dát, zapojenia rodičov a žiakov/študentov do SSE, 
komunikácie výsledkov SSE a monitorovania dopadu opatrení na zlepšenie školy. Projekt zároveň pomôže 
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prehĺbiť porozumenie inšpektorov o práci škôl, školskom vedení a faktoroch školského kontextu. Získané 
skúsenosti budú tiež slúžiť na ďalší rozvoj podpory SSE pre školy. 43 

 

 

2.4 Postup externého hodnotenia kvality škôl a školských zariadení  

Externé hodnotenie v Írsku je kombináciou systematického monitoringu, hodnotenia kvality vyučovania a 
podpory zlepšovania školy. Proces je rámcovaný legislatívne a metodicky, ale zároveň je flexibilný podľa 
typu školy a typu inšpekcie. Inšpektorát Ministerstva školstva má k dispozícii súbor 11 inšpekčných 
modelov pre školy. Niektoré z nich sú zamerané na hodnotenie vyučovania v triedach. Iné inšpekcie sa 
zameriavajú na postupy na úrovni celej školy a do týchto inšpekcií môžu byť zapojení aj učitelia v rámci 
svojich rôznych profesionálnych rolí mimo vyučovania v triede. Všetky inšpekčné modely vychádzajú z 
rámca kvality pre školy – Looking at Our School (LAOS). Všetky inšpekčné modely zahŕňajú hodnotenie 
ochrany detí. Učitelia sú požiadaní, aby potvrdili, či sa oboznámili s Vyhlásením o ochrane detí a či si 
uvedomujú svoje povinnosti ako povinne poverené osoby. Všetky inšpekčné modely zahŕňajú aj 
monitorovanie opatrení proti šikane. Učitelia sú taktiež požiadaní, aby potvrdili, či je školská politika proti 
šikanovaniu ľahko dostupná pre učiteľov, žiakov, rodičov a členov Rady školy. Učiteľ alebo Rada školy, 
ktorých sa inšpekcia týka, majú právo požiadať o preskúmanie inšpekcie podľa postupov uvedených v 
príručke ministerstva. 

Táto časť opisuje rozsah činností, ktoré Inšpektorát vykonáva počas inšpekcií. Typy inšpekcií zahŕňajú 
kombináciu niektorých alebo všetkých týchto prvkov. Kombinácia činností spojených s jednotlivými typmi 
inšpekcií sa môže časom meniť. Napríklad je dôležité, aby inšpektori pri vykonávaní inšpekcií zohľadňovali 
kontext a okolnosti konkrétneho prostredia. Z tohto dôvodu budú mať inšpektori v rámci usmernení a 
zásad uvedených v Kódexe praxe Inšpektorátu Ministerstva školstva (2022) primeranú flexibilitu pri 
uplatňovaní odborného úsudku o rozsahu činností, ktoré sa počas inšpekcie vykonajú. Záznamy týkajúce 
sa inšpekcií sa spracúvajú v súlade s postupmi Ministerstva školstva v oblasti správy registratúry a s jeho 
politikou ochrany osobných údajov. 

Externé inšpekcie škôl tiež umožňujú zlepšovanie a zmeny v školách. Poskytujú externý pohľad na činnosť 
školy. Inšpektori a inšpekčné správy hodnotia kvalitu poskytovaného vzdelávania, oceňujú oblasti, ktoré 
fungujú dobre, a pomáhajú dopĺňať a podporovať proces sebahodnotenia školy (SSE). Odporúčania v 
inšpekčných správach poskytujú dôležitý smer pre školskú komunitu, ktorá sa snaží zabezpečiť trvalé 
zlepšovanie školy. 

Takmer všetky typy inšpekcií sa zameriavajú na kvalitu vyučovania, učenia sa, hodnotenia a výsledky 
žiakov. V závislosti od zamerania hodnotenia sa môžu sústrediť aj na: 

• kvalitu podpory žiakov, 

• kvalitu akčného plánovania na zlepšenie školy, 

• kvalitu vedenia a riadenia školy. 

V niektorých prípadoch môžu inšpekcie mať aj nasledujúce ciele: 

• hodnotiť implementáciu smerníc, predpisov a iných usmernení ministra alebo iných rezortov, 

• zhromažďovať informácie o faktoroch, ktoré môžu pomôcť identifikovať školy, ktoré by mali 
prospech z ďalšej inšpekcie, 

 
43 THE INSPECTORATE AND INSPECTION 2021 - 2023. [online]. 2026. [cit. 2026-02-06]. Dostupné na 
internete:<https://www.gov.ie/en/department-of-education/publications/the-inspectorate-and-
inspection-2021-2023/> . 
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• monitorovať pokrok školy pri implementácii odporúčaní z predchádzajúcich inšpekcií, 

• zhromažďovať informácie o fungovaní a efektívnosti škôl pre výskumné alebo iné účely, vrátane 
poskytovania informácií iným sekciám Ministerstva alebo iným rezortom. 

Inšpekcie podporujú profesionálnu spoluprácu medzi učiteľmi a inšpektorom. Vo väčšine typov inšpekcií 
sa väčšina času inšpektora počas hodnotenia zvyčajne venuje priamemu pozorovaniu vyučovania a 
vzdelávania v triedach, s cieľom hodnotiť kvalitu poskytovaného vzdelávania, oceňovať prácu učiteľov či 
žiakov a podporovať zlepšenie tohto procesu. 

Spätná väzba inšpektora učiteľovi a škole by mala posilniť profesionálnu reflexiu, sebahodnotenie a 
nakoniec zlepšiť výsledky žiakov. Cieľom inšpekcií je tiež podporiť vzdelávanie riaditeľa školy, 
poskytovaním príležitosti profesionálneho dialógu s inšpektormi o otázkach, ktoré sú pre školu obzvlášť 
dôležité. Inšpekcie zvyčajne vedú k vypracovaniu alebo publikovaniu správy. Táto správa môže školám 
pomôcť identifikovať silné stránky vzdelávacieho procesu a podporiť profesionálnu reflexiu nad 
oblasťami, ktoré vyžadujú ďalší rozvoj. 

Inšpektorát uznáva, že okrem učiteľov a vedenia školy sú žiaci a ich rodičia kľúčovými účastníkmi školskej 
komunity. Zapojenie rodičov a žiakov počas inšpekcie je hodnotné z hľadiska získania ich pohľadu na 
činnosť školy. Zvyšuje kvalitu hodnotenia a odporúčaní na zlepšenie školy, ktoré z inšpekcie vyplývajú. 

Inšpektorát vyvinul svoje postupy a zdroje, aby podporil zapojenie žiakov a rodičov počas inšpekcie a zvýšil 
ich účasť na hodnotiacom procese.  
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Obrázok 2: Postup hodnotenia inšpekcie 

 
 
Zdroj: GOVERNMENT OF IRELAND, DEPARTMENT OF EDUCATION AND YOUTH .Inspection Reports. [online]. 2023. [cit. 
2026-02-08]. Dostupné na internete: < https://www.gov.ie/en/department-of-education/publications/inspection-
reports/ > , vlastné spracovanie. 

 

 

Pred inšpekčnou návštevou 

Oznámenie: 

Inšpektori poskytujú školám vopred oznámenie pri väčšine typov inšpekcií; pri niektorých typoch tak 
nerobia. Písomné oznámenie o celoškolskej inšpekcii sa zvyčajne vopred doručuje riaditeľovi školy, 
predsedovi rady školy (board of management) a zriaďovateľovi (patron) ešte pred prvým dňom inšpekcie 
v škole. V prípade školy, ktorá je pod patronátom Education and Training Board (ETB), sa kópia oznámenia 
zasiela aj výkonnému riaditeľovi ETB. Pri iných hodnoteniach, s výnimkou tých, ktoré sú neohlásené, je 
riaditeľ školy informovaný telefonicky a/alebo e-mailom a je požiadaný, aby oznámenie postúpil 
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predsedovi rady školy a zriaďovateľovi a aby o inšpekcii informoval príslušných zamestnancov školy. Pri 
všetkých ohlásených inšpekciách bude riaditeľa kontaktovať zodpovedný inšpektor. Cieľom tohto 
kontaktu je vysvetliť formát hodnotenia a môže zahŕňať dohodnutie stretnutí a vyplnenie dotazníkov. 
Inšpektor môže tiež objasniť konkrétne otázky, ktoré riaditeľ v súvislosti s inšpekciou vznesie. 

Pri všetkých inšpekciách, ktoré vedú k zverejnenej správe, je riaditeľ školy požiadaný o vyplnenie 
Formulára informácií o škole. Školy sú tiež požiadané o vyplnenie Kontaktného formulára školy, ktorý 
poskytuje kontaktné údaje na účely komunikácie so školou počas inšpekčného procesu. Treba 
poznamenať, že kontaktné údaje uvedené v Kontaktnom formulári školy budú použité na zaslanie 
inšpekčnej správy škole. Zvyčajne sa neposkytuje oznámenie o náhodnej (príležitostnej) inšpekcii ani o 
hodnotení škôl priradených k zariadeniam osobitnej starostlivosti alebo detenčným zariadeniam pre deti. 
V prípade potreby môže Inšpektorát vykonávať aj neohlásené inšpekcie ochrany a bezpečnosti detí, 
následné inšpekcie zamerané na podporu bezpečného poskytovania vzdelávania. 

Dotazníky: 

Rodičia a žiaci sú dôležitými zainteresovanými stranami v školách a Inšpektorát si váži ich názory na 
kvalitu poskytovaného vzdelávania. Na zachytenie ich pohľadu na činnosť školy Inšpektorát počas 
niektorých hodnotení administrovaním dotazníkov (v papierovej alebo online forme) oslovuje vzorku 
rodičov a žiakov. Ak sa počas inšpekcie používajú dotazníky, inšpektor sa vopred dohodne s riaditeľom na 
spôsobe administrácie dotazníkov pre rodičov. Zároveň sa prerokujú aj opatrenia týkajúce sa 
administrácie dotazníkov pre žiakov, ak sú súčasťou hodnotenia. 

Online dotazníky pre učiteľov sa používajú počas niektorých hodnotení, vrátane WSE, WSE-MLL, 
hodnotenia podpory wellbeingu a hodnotenia škôl priradených k zariadeniam osobitnej starostlivosti. V 
hodnoteniach, kde sa používajú dotazníky pre učiteľov a/alebo asistentov učiteľa pre žiakov so 
špeciálnymi potrebami (SNA), sú škole poskytnuté používateľské mená či heslá a riaditeľ je požiadaný, 
aby ich rozoslal učiteľom, aby mohli dotazník vyplniť ešte pred fázou inšpekcie v škole. Informácie získané 
z dotazníkov môžu byť uvedené v inšpekčnej správe, avšak podrobné štatistické údaje sa do správy 
nezahŕňajú. Súhrn agregovaných údajov z týchto dotazníkov sa poskytuje škole a môže byť predmetom 
diskusie na stretnutiach po ukončení hodnotenia. Vyplnené individuálne dotazníky sú dôverné a prístupné 
len Inšpektorátu. 

Stretnutia: 

WSE a WSE-MLL sú príkladmi typov inšpekcií, pri ktorých sa stretnutia uskutočňujú ešte pred prvým 
„školským“ dňom inšpekcie. Zodpovedný inšpektor v spolupráci s riaditeľom školy zabezpečí konanie 
stretnutí (v prípade potreby aj na diaľku) so zástupcami rady školy a zriaďovateľa, ako aj s členmi školskej 
komunity, podľa potreby. Inšpektori sa stretávajú aj so zástupcami rodičovského združenia, ak je 
združenie pridružené k National Parents’ Council Primary (NPC-P) alebo je v procese pridruženia k NPC-
P. Ak škola nemá rodičovské združenie alebo ak nie je pridružené k NPC-P, inšpektori sa stretávajú so 
zástupcami rodičov v rade školy. 

 

Počas inšpekčnej návštevy 

Inšpekčnú návštevu vykonáva jeden alebo viac inšpektorov. Použitý inšpekčný model a kontext/špecifické 
prostredie školy určujú dĺžku trvania inšpekcie a rozsah činností realizovaných v priebehu hodnotenia. 
Zvyčajne trvá hlavná časť inšpekcie jeden až tri dni a zahŕňa návštevy tried, stretnutia, administráciu 
dotazníkov, preskúmanie dokumentácie a poskytovanie spätnej väzby. Zodpovedný inšpektor pripraví 
celkový harmonogram hodnotenia a v príslušný deň ho poskytne riaditeľovi školy. Riaditeľ následne 
oboznámi s harmonogramom príslušných pedagogických zamestnancov. Ak je to možné, prípadné zmeny 
harmonogramu sa vopred prerokujú s riaditeľom školy. 
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Dotazníky: 

Ak sa používajú, dotazníky pre žiakov administruje ich inšpektor prvý deň inšpekcie vybranej skupine 
žiakov. 

Stretnutia (základné školy): 

Stretnutia sa plánujú vopred v spolupráci s riaditeľom školy. V závislosti od inšpekčného modelu sa môžu 
konať stretnutia so zástupcami rady školy, zriaďovateľa, rodičovského združenia (ak je pridružené k NPC-
P), so skupinami rodičov, s pedagogickými zamestnancami, členmi vedenia školy, členmi tímu 
špeciálneho vzdelávania, asistentmi pre žiakov so špeciálnymi potrebami, ďalšími relevantnými 
zamestnancami a skupinami žiakov. V prípade celoškolských hodnotení sa niektoré z týchto stretnutí 
môžu uskutočniť ešte pred začiatkom inšpekcie v škole. Ak je to vhodné a praktické, niektoré stretnutia – 
napríklad s učiteľmi, rodičmi alebo zástupcami rady školy – sa môžu konať na diaľku, po dohode a so 
súhlasom všetkých zúčastnených strán. Stretnutia so žiakmi zohľadňujú špecifické etické aspekty 
týkajúce sa práce s deťmi a mladými ľuďmi. V súlade s Kódexom praxe Inšpektorátu Ministerstva školstva 
(2022) sa tieto stretnutia uskutočňujú s náležitým rešpektom a citlivosťou. Stretnutia so žiakmi počas 
inšpekcií sa taktiež realizujú v súlade s Vyhlásením ministerstva o ochrane detí. Podľa potreby sa 
zabezpečuje súhlas rodičov a súhlas žiakov. V niektorých prípadoch môžu inšpektori zvolať dodatočné 
stretnutia, a to buď počas inšpekcie, alebo po ukončení fázy inšpekcie v škole. Tieto stretnutia poskytujú 
inšpektorom príležitosť získať ďalšie objasnenia alebo doplňujúce relevantné informácie od účastníkov 
inšpekcie v súvislosti s priebežnými zisteniami. 

Stretnutia (stredné školy): 

Stretnutia sa plánujú vopred pred inšpekčnou návštevou v spolupráci s riaditeľom školy. 
V závislosti od modelu inšpekcie sa stretnutia môžu konať s: 

• zástupcami školského výboru, 

• zástupcami zriaďovateľa, 

• zástupcami rodičovského združenia (ak je pripojené k NPC-PP), 

• skupinami rodičov, 

• členmi pedagogického zboru, 

• členmi vedenia školy, 

• členmi tímu špeciálneho vzdelávania, 

• asistentmi pre žiakov so špeciálnymi potrebami, 

• ďalšími relevantnými zamestnancami a 

• skupinami žiakov. 

V prípade WSE sa niektoré zo stretnutí môžu konať pred obdobím inšpekcie v škole. 

Ak je to vhodné a možné, niektoré stretnutia, napríklad s učiteľmi, rodičmi alebo zástupcami školského 
výboru, môžu prebiehať aj na diaľku, po dohode a so súhlasom relevantných strán. 

Stretnutia so žiakmi berú do úvahy špecifické etické aspekty, ktoré sú relevantné pri práci s deťmi a 
mladými ľuďmi. Podľa Kódexu správania pre Inšpektorát Ministerstva školstva (2022) sa tieto stretnutia 
vykonávajú s patričnou úctou a citlivosťou. Stretnutia so žiakmi sú tiež vedené v súlade so Stanoviskom 
ministerstva k ochrane detí. Ak je to vhodné, získava sa súhlas rodičov a súhlas žiakov. Inšpektori môžu 
podľa potreby zvolať aj ďalšie stretnutia, buď počas inšpekcie, alebo po ukončení fázy inšpekcie v škole. 
Tieto stretnutia poskytujú inšpektorom príležitosť požiadať o ďalšie vysvetlenia alebo doplňujúce 
relevantné informácie od účastníkov inšpekcie v súvislosti s priebežnými zisteniami z hodnotenia. 
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Návštevy tried: 

Počas inšpekčnej návštevy inšpektori navštevujú triedy a iné vzdelávacie prostredia, aby pozorovali 
vyučovanie a učenie sa, komunikovali so žiakmi a preskúmali ich prácu. Hodnotenia kvality vyučovania a 
učenia sa, vrátane individuálnej a tímovej práce učiteľov, vychádzajú z dokumentu Looking at Our School 
2022: Rámec kvality pre základné, špeciálne a stredné školy. Počas hodnotenia môže byť vyučovanie a 
učenie sa pozorované v akomkoľvek vzdelávacom prostredí. Pozorovania môžu zahŕňať aj prácu 
dočasných zamestnancov a študentov pedagogiky, ktorí v čase inšpekcie pôsobia v škole. Môžu zahŕňať 
aj prácu externých pracovníkov, ktorých rada školy zamestnáva na poskytovanie dodatočného vyučovania 
alebo podpory žiakom počas školského dňa. Inšpektor posudzuje aspekty, ako sú príprava učiteľov na 
vyučovanie a učenie sa, kolektívna a tímová práca učiteľov, efektívnosť vyučovacích prístupov a 
poskytovaných vzdelávacích skúseností, atmosféra v triede a spôsob riadenia a organizácie žiakov počas 
vzdelávacích aktivít. Inšpektor hodnotí mieru, do akej sa rozvíjajú vedomosti, zručnosti a postoje žiakov, a 
rozsah, v akom sú žiaci primerane zapojení do vzdelávacieho procesu. Zohľadňujú sa aj hodnotiace 
postupy a pokrok žiakov. Inšpektor zvyčajne komunikuje so žiakmi a prezerá si vzorky ich prác. Ústna 
spätná väzba sa poskytuje jednotlivým učiteľom na konci vyučovacích hodín alebo v inom čase počas 
inšpekcie v škole. Spätná väzba sa týka celkovej kvality vyučovania a učenia sa a kvality vzdelávacích 
skúseností žiakov na hodine. Pozorovaná dobrá prax je uznaná a potvrdená a v prípade potreby sa 
poskytujú odporúčania na zlepšenie. 

Hodnotenie profesionálnej praxe: 

Hoci inšpekcie jasne zahŕňajú hodnotenie profesionálnej praxe učiteľov a kvality učenia, ktoré sa 
uskutočňuje v triede, proces inšpekcie nie je hodnotením profesionálnej kompetencie. Podľa Článku 24 
Zákona o vzdelávaní z roku 1998 existujú postupy, ktoré umožňujú školám riešiť otázky týkajúce sa 
profesionálnej kompetencie, a inšpekčné opatrenia, ktoré sú súčasťou týchto postupov podľa článku 24, 
sú úplne oddelené od samotnej inšpekcie. Ak však inšpektor má vážne obavy o kvalitu vyučovania a 
vzdelávania počas pozorovanej konkrétnej hodiny, a/alebo obavy týkajúce sa pohody a bezpečnosti 
žiakov, tieto obavy budú zdieľané s riaditeľom školy a učiteľom ako súčasť poskytovanej spätnej väzby. Ak 
sa obavy týkajú riadenia a/alebo vedenia školy, sú zdieľané s riaditeľom školy a predsedom školského 
výboru ako súčasť poskytovanej spätnej väzby (alebo, v prípade škôl pod záštitou ETB – Education and 
Training Board, s riaditeľom, predsedom výboru a výkonným riaditeľom ETB). 

Prehliadka dokumentov: 

Hoci sa externá inšpekcia hlavne zameriava na každodennú činnosť školy, inšpektori si môžu vyžiadať 
prehliadku a preskúmanie dokumentov, ktoré sú relevantné pre daný model hodnotenia a ktoré sa od škôl 
dá primerane očakávať, že budú k dispozícii. Inšpektor si môže tiež vyžiadať dodatočné dokumenty alebo 
školské záznamy. Takáto dokumentácia sa zvyčajne prehliada priamo na mieste školy. Počas hodnotenia 
inšpektor zohľadňuje a môže diskutovať o výsledkoch národných štandardizovaných testov v kontexte 
školy a ďalších hodnotiacich údajoch. Táto štatistická informácia sa však nezverejňuje v písomných 
správach. 

Nevyžiadané informácie (Unsolicited Communication) 

Nevyžiadané informácie sú údaje, ktoré boli predložené Inšpektorátu, ale neboli žiadané, požadované ani 
vyvolané. Môžu byť písomné alebo ústne, podpísané alebo anonymné. Inšpektorát zohľadňuje a reaguje 
na všetky nevyžiadané informácie prijaté pred alebo počas inšpekcií v súlade so svojimi zákonnými a inými 
procedurálnymi povinnosťami, ak sú tieto informácie relevantné pre daný hodnotiaci rámec alebo model 
hodnotenia. Pri reagovaní na nevyžiadané informácie sa Inšpektorát zaväzuje udržiavať objektivitu, 
nestrannosť a spravodlivé zaobchádzanie s osobami, ktoré tieto informácie poskytli, aj s osobami, ktorých 
sa informácie týkajú. Inšpektorát tiež berie do úvahy všetky zdroje dôkazov a neuprednostňuje žiadny 
konkrétny zdroj informácií. 

Ak sú nevyžiadané informácie relevantné pre hodnotenie, Inšpektorát zdieľa obsah informácií s osobou, 
ktorej sa týkajú, počas hodnotenia a poskytuje jej primeranú možnosť poskytnúť odpoveď. O všetkých 
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poskytnutých informáciách sa vedie záznam. Hoci Inšpektorát rešpektuje dôvernosť prijatých informácií, 
nemôže v každom prípade zaručiť absolútnu dôvernosť poskytnutých údajov alebo anonymitu osoby, 
ktorá informácie poskytla, pretože právo na odpoveď môže vyžadovať poskytnutie relevantných informácií 
tretej strane, vrátane identity osoby, ktorá informácie poskytla. 

 

Dodržiavanie postupov ochrany detí (Compliance with Child Protection Procedures): 

Ako súčasť dohľadu Ministerstva nad implementáciou Postupov ochrany detí pre základné a stredné školy 
(revidované 2023), Inšpektorát kontroluje dodržiavanie kľúčových aspektov týchto postupov počas 
všetkých inšpekcií škôl. Rozsah kontrol dodržiavania závisí od typu vykonávanej inšpekcie. 44 
 

 
Tabuľka 2: Kľúčové aspekty postupov počas všetkých inšpekcií škôl - základné školy 

Kontroly úrovne 
jedna (Level One 

Checks) 

Príležitostná inšpekcia (Incidental inspection) 

Hodnotenie učebného plánu (Curriculum evaluation) 
Hodnotenie inkluzívnej praxe a zabezpečenia vzdelávania pre deti so špeciálnymi a 
dodatočnými vzdelávacími potrebami (Evaluation of inclusive practices and provision 
for children with special and additional educational needs) 

Podpora bezpečného poskytovania vzdelávania (Supporting the safe provision of 
schooling) 
Následná inšpekcia (Follow-through inspection) 
Hodnotenie diaľkového vyučovania a učenia sa (Evaluation of remote teaching and 
learning) 

Kontroly úrovne 
dva (Level Two 

Checks) 

Hodnotenie celej školy (Whole-school evaluation – WSE) 

Hodnotenie celej školy – riadenie, vedenie a učenie (Whole-school evaluation – 
management, leadership and learning – WSE-MLL) 
Hodnotenie akčných plánov zlepšenia v školách DEIS (Evaluation of action planning for 
Improvement in DEIS schools – DEIS) 

Hodnotenie škôl pripojených k jednotkám špeciálnej starostlivosti a zariadeniam pre 
zadržiavanie detí (Evaluation of schools attached to Special Care Units and Child 
Detention Centres) 
Hodnotenie podpory pohody žiakov (Promotion of Wellbeing Evaluation) 

Kontroly úrovne tri 
(Level Three 

Checks) 

Inšpekcia ochrany detí a zabezpečenia bezpečnosti (Child protection and safeguarding 
inspection) – ide o špecifický model inšpekcie, ktorý sa hlboko zameriava na súlad 
školy s Postupmi ochrany detí pre primárne a sekundárne školy (revidované 2023). 

 
44 DEPARTMENT OF EDUCATION AND YOUTH. A Guide to Inspection in Primary Schools and Special Schools - 
Inspectorate Updated August 2025. [online]. 2025. [cit. 2026-02-03]. Dostupné na internete: 
<https://assets.gov.ie/static/documents/82950583/A_Guide_to_Inspection_in_Primary_Schools_and_Special_
Schools.pdf> . 
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Zdroj: GOVERNMENT OF IRELAND, DEPARTMENT OF EDUCATION AND YOUTH. Looking at Our School 2022: A Quality 
Framework for Primary Schools and Special Schools - Inspectorate Updated January 2024. [online]. 2024. [cit. 2026-
02-08]. Dostupné na internete:< https://oide.ie/wp-content/uploads/2023/09/Looking-at-Our-School-2022-A-Quality-
Framework-for-Primary-and-Special-Schools.pdf> . 

 
 

 
Tabuľka 3: Kľúčové aspekty postupov počas všetkých inšpekcií škôl - stredné školy 

Kontroly úrovne 
jedna (Level One 

Checks) 

Príležitostná inšpekcia (Incidental Inspection) 

Predmetová inšpekcia (Subject Inspection) 
Hodnotenie vzdelávacieho programu (Programme Evaluation) 
Hodnotenie inkluzívnych postupov a zabezpečenia vzdelávania pre deti so špeciálnymi 
a dodatočnými vzdelávacími potrebami (Evaluation of inclusive practices and provision 
for children with special and additional educational needs) 

Podpora bezpečného poskytovania vzdelávania (Supporting the Safe Provision of 
Schooling) 

Následná inšpekcia (Follow-through Inspection) 

Hodnotenie diaľkového vyučovania a učenia sa (Evaluation of remote teaching and 
learning) 

Kontroly úrovne 
dva (Level Two 

Checks) 

Hodnotenie celej školy (Whole-school evaluation – WSE) 

Hodnotenie celej školy – riadenie, vedenie a učenie (Whole-school evaluation – 
management, leadership and learning – WSE-MLL) 
Hodnotenie akčných plánov zlepšenia v školách DEIS (Evaluation of action planning for 
improvement in DEIS schools – DEIS) 
Hodnotenie škôl pripojených k jednotkám špeciálnej starostlivosti a zariadeniam pre 
zadržiavanie detí (Evaluation of schools attached to Special Care Units and Child 
Detention Centres) 
Hodnotenie podpory pohody žiakov (Promotion of Wellbeing Evaluation) 

Kontroly úrovne tri 
(Level Three 

Checks) 

Inšpekcia ochrany detí a zabezpečenia bezpečnosti (Child protection and safeguarding 
inspection) – ide o špecifický model inšpekcie, ktorý sa hlboko zameriava na súlad 
školy s Postupmi ochrany detí pre primárne a sekundárne školy (revidované 2023). 

 

Zdroj: GOVERNMENT OF IRELAND, DEPARTMENT OF EDUCATION AND YOUTH. Looking at Our School 2022: A Quality 
Framework for Primary Schools and Special Schools - Inspectorate Updated January 2024. [online]. 2024. [cit. 2026-
02-08]. Dostupné na internete:< https://oide.ie/wp-content/uploads/2023/09/Looking-at-Our-School-2022-A-Quality-
Framework-for-Primary-and-Special-Schools.pdf> . 

 
 

Podrobnosti o kontrolách úrovne jedna a úrovne dva 

škola nespĺňa jednu alebo viac kontrol vykonaných počas inšpekcie, Inšpektorát bude naďalej 
spolupracovať so školou, až kým škola nesplní požiadavky. 

Implementácia postupov proti šikanovaniu (Anti-Bullying Procedures) 
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Počas všetkých školských inšpekcií Inšpektorát hodnotí a podáva správy o práci školy pri vytváraní kultúry 
školy, ktorá predchádza a rieši šikanovanie. Tieto postupy nahrádzajú postupy proti šikanovaniu z roku 
2013 pre základné a stredné školy a ich požiadavky nadobúdajú účinnosť od 1. septembra 2025. 

Po inšpekčnej návšteve 

Stretnutia so spätnou väzbou (Feedback meetings) 

Stretnutia so spätnou väzbou sa zvyčajne konajú ihneď alebo krátko po ukončení inšpekcie v škole. Sú 
dôležitou súčasťou hodnotiaceho procesu. Počas stretnutí sa inšpektor snaží: 

• poskytnúť hodnotenie práce školy, 

• oceniť dobrú prax v škole, 

• dať účastníkom príležitosť klásť otázky a žiadať vysvetlenia, 

• získať ďalšie relevantné informácie, 

• identifikovať oblasti na rozvoj, 

• diskutovať o tom, ako môže škola napredovať implementáciou hlavných odporúčaní hodnotenia. 

 

Inšpekčná správa 

Po stretnutiach so spätnou väzbou sa finalizuje inšpekčná správa. Správa predstavuje hlavné zistenia a 
odporúčania hodnotenia. Spracúva sa podľa štandardných postupov zabezpečenia kvality Inšpektorátu. 
Správa je následne zaslaná škole v návrhovej podobe, najprv na overenie faktickej správnosti (Facts 
verification) a neskôr na odpoveď školy (school response), ako je to predpísané v dokumente Guidelines 
to the Publication of School Inspection Reports (2015). Pri príležitostnej inšpekcii (incidental inspection) 
sa spätná väzba zvyčajne poskytuje ústne prostredníctvom profesionálnej diskusie medzi inšpektorom, 
riaditeľom školy a ďalšími relevantnými učiteľmi. Pre určité aspekty príležitostnej inšpekcie môže byť škole 
poskytnutá aj písomná poznámka s radami alebo spätnou väzbou. 

 

Implementácia odporúčaní inšpekčnej správy 

Školský výbor (board of management), ako súčasť svojej agendy zameranej na zlepšovanie školy, by mal 
diskutovať o zisteniach a odporúčaniach správy. Tím vedenia školy (in-school management team) by mal 
potom využiť zistenia z inšpekcie, spolu s ďalšími typmi dôkazov zozbieraných školou, na podporu 
procesov sebahodnotenia školy. To bude zahŕňať, že tím vedenia školy, v spolupráci s celou školskou 
komunitou, bude plánovať a dohliadať na implementáciu opatrení, ktoré sú potrebné na realizáciu 
odporúčaní správy s cieľom zlepšiť vzdelávacie skúsenosti a výsledky všetkých žiakov. 
V prípade školy pod záštitou ETB (Education and Training Board) sa odporúča, aby výkonný riaditeľ ETB 
alebo jeho/jej zástupca bol súčasťou takýchto diskusií. Hoci zodpovednosť za dohľad nad 
implementáciou odporúčaní a zlepšení uvedených v inšpekčnej správe leží hlavne na školskom výbore a 
tíme vedenia školy. Zriaďovateľ alebo správcovia školy tiež nesú zodpovednosť, aby bolo zabezpečené 
účinné vykonanie opatrení. V niektorých prípadoch budú školy musieť využiť podporu dostupnú zo 
školských podporných služieb a iných poradenských zdrojov pri plánovaní a implementácii zlepšení. 
Inšpektorát vykonáva následné inšpekcie (follow-through inspections), aby monitoroval a podával správy 
o implementácii odporúčaní inšpekcie vo výbere škôl ako súčasť svojho inšpekčného programu.45 

 
 

 
45 DEPARTMENT OF EDUCATION AND YOUTH. A Guide to Inspection in Post-Primary Schools Inspectorate - 
Updated in August 2025. [online]. 2025. [cit. 2026-02-03]. Dostupné na internete: < 

https://assets.gov.ie/static/documents/a165d50c/A_Guide_to_Inspection_in_Post-Primary_Schools.pdf> . 
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2.5 Oblasti/kritériá hodnotenia kvality škôl a školských zariadení (okrem VŠ) 

Inšpektorát používa rad mechanizmov, aby zabezpečil, že jeho práca je vykonávaná podľa najvyšších 
profesionálnych štandardov a že jeho posudky sú platné a spoľahlivé. Patria sem interné mechanizmy 
zabezpečenia kvality a využívanie externých dôkazov.  46 

Kým presné „bodové kritériá“ často bývajú definované v interných Guides to Inspection (napr. Guide to 
Inspection in Primary and Special Schools alebo Guide to Inspection in Post-Primary Schools), ich 
spoločné rysy podľa oficiálnych dokumentov sú: 

• zameranie na kvalitu vedenia a manažmentu, 

• kvalita učenia a vzdelávania, 

• plánovanie, hodnotenie a sebahodnotenie, 

• podpora žiakov a inklúzie, 

• výsledky žiakov a využitie hodnotenia pri zlepšovaní vzdelávania. 

Z rôznych typov inšpekcií v Írsku (WSE aj ďalšie) môžeme vyčleniť kľúčové tematické oblasti kvality, ktoré 
sú centrom hodnotenia: 

 Školské vedenie a manažment 

• úroveň vedenia školy; 

• stratégia a plánovanie rozvoja; 

• sebahodnotenie a sledovanie kvality. 

 Učenie sa, výučba a výsledky žiakov 

• kvalita výučby a vzdelávania v triedach; 

• zapájanie žiakov a ich pokrok; 

• hodnotenie výsledkov a spätná väzba. 

Podpora žiakov a inklúzia 

• podpora pre žiakov so špeciálnymi potrebami; 

• inkluzívne prostredie a rovnosť príležitostí. 

Kurikulárne plánovanie a implementácia 

• plánovanie predmetov a programov; 

• implementácia školského programu; 

• príprava a podpora učiteľov. 

 Zabezpečenie bezpečia a ochrany 

• úroveň ochrany a bezpečného prostredia pre deti; 

• plnenie zákonných požiadaviek v oblasti safeguarding. 

 
46 Standing International Conference of Inspectorates (SICI). Inspectorate Profile Inspectorate, 
Department of Education, Ireland. [online]. 2024. [cit. 2026-02-06]. Dostupné na internete: 
<https://www.sici-inspectorates.eu/swfiles/files/SICI_InspectorateProfile_2024_Belgium_Ireland.pdf> . 



   
 

48 
 

Whole School Evaluation (WSE) – hlavný model hodnotenia - Pri WSE, ktorý je centrálnym typom inšpekcie 
pre základné a stredné školy, sa hodnotí viacero kľúčových oblastí. Toto sú špecifické oblasti a dimenzie, 
ktoré inšpektori skúmajú: 

Kvalita vedenia a riadenia školy: 

• efektívnosť školského vedenia a manažmentu; 

• to, ako riadenie školy podporuje vzdelávanie a výučbu; 

• schopnosť školy plánovať, monitorovať a viesť zlepšovanie. 

Kvalita vyučovania, učenia a hodnotenia: 

• spôsob, akým vzdelávanie a výučba realizuje v triedach; 

• interakcia učiteľ–žiak a pedagogické postupy; 

• kvalita hodnotenia žiakov a využitie informácií na zlepšovanie učenia. 

Školské plánovanie a sebahodnotenie: 

• ako škola plánuje svoju činnosť a nastavuje priority; 

• do akej miery škola využíva vlastné interné hodnotenie (self-evaluation) pre zlepšovanie. 

Curriculum Evaluation (základné školy) - Tento typ hodnotenia sa sústreďuje na konkrétne predmety a 
skúma: 

• kvalitu učenia žiakov v danom predmete; 

• ako škola podporuje učenie v tom predmete; 

• ako škola plánuje vyučovanie predmetu. 

Predmetná inšpekcia (Subject Inspection)-(stredné školy) - Pri predmetových inšpekciách sa hodnotí: 

• plánovanie predmetovej oblasti; 

• kvalita vyučovania a vzdelávaniav rámci predmetu; 

• úroveň podpory pre žiakov a výsledky. 

Hodnotenie akčného plánovania pre zlepšenie (Evaluation of Action Planning for Improvement)-(DEIS 
školy) - Pri inšpekciách DEIS škôl (program pre školy s vyššou sociálnou znevýhodnenosťou) sa skúma: 

• ako je akčný plán pre zlepšovanie navrhnutý, implementovaný a monitorovaný; 

• aký je jeho dopad na výsledky žiakov. 

Následná inšpekcia (Follow-Through Inspections) - Tieto hodnotenia sledujú: 

• implementáciu odporúčaní z predchádzajúcich inšpekcií; 

• pokrok školy pri zlepšovaní slabších oblastí. 

Inšpekcie ochrany a ochrany detí (Child Protection & Safeguarding Inspections) - Samostatný typ 
hodnotenia, ktorý sa zameriava na: 

• ochranu a bezpečnosť detí a to, ako škola plní zákonné povinnosti v tejto oblasti. 

 

V Írsku Inšpektorát pri hodnotení kvality škôl pracuje so štandardmi a „statements of practice“ z rámca 
Looking at Our School 2022 (LAOS 2022). Tento rámec sa používa aj na to, aby bol prístup inšpekcií 
konzistentný naprieč školami. 
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Dokument Looking at Our School 2022: A Quality Framework for Primary Schools and Special Schools  má 
2 dimenzie, ktoré inšpektori (podľa typu inšpekcie) využívajú ako jadro hodnotenia: 

1. Learning and teaching (Učenie a vyučovanie) 

2. Leadership and management (Vedenie a riadenie) 

 

Obrázok 3: Desať kľúčových princípov je základom dokumentu Looking at our School 2022: Rámec 
kvality pre základné, stredné a špeciálne školy. 

 
 

Zdroj: GOVERNMENT OF IRELAND, DEPARTMENT OF EDUCATION AND YOUTH. Looking at Our School 2022: A Quality 
Framework for Primary Schools and Special Schools Inspectorate Updated January 2024. [online]. 2024. [cit. 2026-02-
08]. Dostupné na internete:< https://oide.ie/wp-content/uploads/2024/02/Looking-at-Our-School-2022-A-Quality-
Framework-for-Post-Primary-Schools.pdf> . 
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Holistická povaha učenia a študenta: Rámec kvality pristupuje k učeniu a k študentovi holisticky. 
Zdôrazňuje potrebu, aby si žiaci rozvíjali vedomosti, ako aj široké spektrum zručností, kompetencií, 
postojov a hodnôt, ktoré podporujú osobnú pohodu, aktívne občianstvo a celoživotné vzdelávanie v 
súlade so vzdelávacím programom. Vzdelávacie skúsenosti pre všetkých žiakov by preto mali byť široké, 
vyvážené, podnetné a primerane reagujúce na individuálne potreby. 

Ústredné postavenie pohody žiakov (Wellbeing): Rámec kvality považuje duševnú pohodu žiakov za 
neoddeliteľnú súčasť tohto holistického chápania učenia – a to zároveň ako predpoklad učenia aj ako jeho 
výsledok. Uznáva kľúčovú úlohu škôl pri podpore a rozvíjaní pohody žiakov prostredníctvom ich postupov 
v kľúčových oblastiach školského prostredia, vzdelávacieho programu, politík a partnerstiev. Podpora 
duševnej pohody žiakov je preto integrovaná do oboch dimenzií tohto rámca a je výslovne uvedená v 
kľúčových častiach. Zároveň sa vychádza z predpokladu, že wellbeing vedenia školy a učiteľov prispieva k 
bezpečnému a zdravému vzdelávaciemu prostrediu pre žiakov, k podpore ich duševnej pohody a k 
pozitívnym vzdelávacím výsledkom žiakov. 

Školy ako učiace sa organizácie: Rámec kvality vníma školy ako dynamické učiace sa organizácie, v 
ktorých majú učitelia vytvorené podmienky na individuálnu aj kolektívnu prácu a učenie sa s cieľom 
rozvíjať svoju profesionálnu kapacitu a podporovať neustále zlepšovanie vyučovania a učenia sa. 

Zodpovednosť škôl za kvalitu poskytovaného vzdelávania: Rámec kvality vychádza z presvedčenia, že 
školy by mali niesť zodpovednosť za kvalitu vzdelávania, ktoré poskytujú žiakom, a mali by byť výslovne 
orientované na žiaka. 

Žiaci ako aktívni aktéri vlastného učenia sa: Rámec kvality vníma žiakov ako aktívnych účastníkov učenia 
sa, ktorí sa cieľavedome zapájajú do širokej škály vzdelávacích aktivít, rôznorodo reagujú na rozličné 
vzdelávacie príležitosti a majú vytvorený priestor na zmysluplný dialóg s učiteľmi s cieľom skvalitňovania 
učenia sa a vyučovania. 

Príspevok externej a internej evaluácie k zlepšovaniu školy: Rámec kvality vníma externú a internú 
evaluáciu ako vzájomne sa dopĺňajúce nástroje zlepšovania školy a budovania jej kapacity. Zdôrazňuje, 
že najsilnejším činiteľom zlepšovania je dobre integrovaný systém hodnotenia, ktorý spája externý pohľad 
s reflexívnymi a kolektívnymi poznatkami vedenia školy, učiteľov, rodičov a žiakov. 

Význam vedenia a riadenia: Rámec kvality považuje vedenie a riadenie za neoddeliteľné. Základným 
princípom rámca je, že ak majú byť školy efektívne vedené, musia byť aj efektívne riadené. Preto sa na 
zručnosti v oblasti vedenia aj riadenia pozerá vždy v kontexte hlavného poslania školy – učenia sa a 
vyučovania. Rámec definuje vedenie školy prostredníctvom jeho vplyvu na vzdelávanie. Uznáva, že 
efektívne vedenie je nevyhnutné na to, aby boli školy miestami, kde prebieha úspešné učenie. 

Líderská úloha pre všetkých: Pojem „vedenie školy“, ako je používaný v rámci tohto rámca, sa spravidla 
vzťahuje na formálne líderské pozície zastávané zriaďovateľmi/garantmi školy, radami školy, riaditeľmi a 
zástupcami riaditeľov. Zahŕňa však aj učiteľov s poverenými funkciami a tých, ktorí prevzali úlohy súvisiace 
s prioritami školy. Rámec zároveň uznáva, že všetci učitelia zohrávajú v škole líderskú úlohu, a usiluje sa 
podporovať učiteľov v rozpoznávaní ich líderských schopností a kvalít. Dimenzia vedenia a riadenia je 
preto určená na to, aby pomohla všetkým učiteľom získať pohľad na ich vlastné líderské úlohy v škole a na 
to, ako môžu v priebehu času rozvíjať a rozširovať svoje líderské zručnosti. 

 

Rámec kvality pozostáva z dimenzií, domén, štandardov a opisov praxe. Nasledujúca časť objasňuje 
význam týchto kľúčových pojmov tak, ako sa používajú v kontexte tohto rámca. 
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Obrázok 4: Štruktúra rámca kvality 

 

Zdroj: GOVERNMENT OF IRELAND, DEPARTMENT OF EDUCATION AND YOUTH. Looking at Our School 2022: A Quality 
Framework for Primary Schools and Special Schools Inspectorate Updated January 2024. [online]. 2024. [cit. 2026-02-
08]. Dostupné na internete:< https://oide.ie/wp-content/uploads/2024/02/Looking-at-Our-School-2022-A-Quality-
Framework-for-Post-Primary-Schools.pdf> . 

 

Dimenzie: 
Rámec kvality má dve dimenzie: 

Á Učenie a vyučovanie 
Á Vedenie a riadenie 

Tieto dimenzie predstavujú najdôležitejšie oblasti práce školy. Každá dimenzia je štruktúrovaná 
prostredníctvom štyroch domén. 

Domény: 
Rámec v rámci dimenzie učenia a vyučovania predstavuje štyri domény: 

Á Výsledky učenia sa žiakov 
Á Vzdelávacie skúsenosti žiakov 
Á Individuálna prax učiteľov 
Á Spoločná / kolaboratívna prax učiteľov 

Rámec je navrhnutý pre učiteľov aj školských vedúcich, aby podporoval používanie najefektívnejších a 
najpútavejších prístupov k vyučovaniu a učeniu a zároveň zvyšoval kvalitu vedenia v školách. 

Poskytnutím súboru štandardov, ktoré popisujú „efektívnu prax“ a „vysoko efektívnu prax“, rámec 
pomáha školám identifikovať svoje silné stránky a oblasti na rozvoj. Umožňuje im tiež prevziať 
zodpovednosť za vlastný rozvoj a zlepšovanie. Týmto spôsobom rámec podporuje sebahodnotenie, 
reflexívnu prax a reagovanie na potreby žiakov v triedach, školách a ďalších prostrediach. 

Rámec sa používa na informovanie práce inšpektorov, keď monitorujú a hodnotia kvalitu vo školách. 
Rôzne typy inšpekcií čerpajú z tých prvkov rámca, ktoré sú najrelevantnejšie pre zameranie konkrétneho 
modelu inšpekcie. Týmto spôsobom, hoci je rámec používaný flexibilne, umožňuje konzistenciu 
hodnotení Inšpektorátu. 
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Zverejnenie rámca pomáha školským komunitám a ďalším zainteresovaným stranám lepšie porozumieť 
hodnotiacim záverom v inšpekčných správach. Spoločný jazyk, ktorý rámec poskytuje, podporuje 
zmysluplný dialóg medzi učiteľmi, vzdelávacími odborníkmi, rodičmi, žiakmi, školskými komunitami a 
širšou verejnosťou o kvalite vo vzdelávaní. 47 

 

Učenie a vyučovanie – oblasti/kritériá (domény) 

Táto dimenzia má 4 domény: 

• Learner outcomes (výsledky žiaka/študenta) 

• Learner experiences (skúsenosti žiaka/študenta s učením) 

• Teachers’ individual practice (individuálna prax učiteľa) 

• Teachers’ collective / collaborative practice (spoločná/kolaboratívna prax učiteľov)  

 

1) Learner outcomes – „čo žiaci dosahujú“ 

Výsledky učenia sa žiakov sa vzťahujú na to, čo žiak vie alebo dokáže, ako aj na jeho postoj k učeniu sa. 

Príklady indikátorov/ukazovateľov, ktoré sú priamo formulované ako štandardy a rozpracované do 
„statements of practice“: 

• či žiaci majú radosť z učenia, sú motivovaní a očakávajú úspech, 

• či majú poznatky, zručnosti a postoje potrebné pre sebarozvoj a vzťahy (vrátane 
wellbeing/správania), 

• dôraz na kritické myslenie a riešenie problémov (ako súčasť výsledkov učenia).  

 

2) Learner experiences – „ako žiaci učenie zažívajú“ 

Vzdelávacie skúsenosti žiakov sa týkajú typu skúseností, ktoré žiak nadobúda počas procesu učenia sa. 

Ukazovatele, ktoré sa v texte objavujú v rovine pozorovateľných skúseností v triede: 

• kvalita vzťahov a interakcií v triedach a učebných priestoroch (podporné, spolupracujúce 
prostredie), 

• či sa žiaci cítia bezpečne prispievať, pýtať sa, skúšať riešenia a brať chyby ako súčasť učenia, 

• motivácia a vytrvalosť pri náročnejších úlohách, 

• reflexia pokroku a prevzatie zodpovednosti za vlastné učenie (ownership).  

 

3) Teachers’ collective / collaborative practice – „spolupráca učiteľov“ 

Spoločná / kolaboratívna prax učiteľov sa týka spôsobov, akými učitelia spolupracujú s cieľom zlepšovať 
vzdelávacie podmienky pre žiakov. Zahŕňa to, ako sa učitelia učia z odborných skúseností svojich kolegov 
a ako medzi sebou spolupracujú pri reflexii vlastnej pedagogickej praxe. Rovnako sa vzťahuje na systémy, 
ktoré umožňujú diskusiu o učení sa žiakov a zdieľanie poznatkov, nápadov a zdrojov. 

 
47DEPARTMENT OF EDUCATION AND YOUTH. A Guide to Inspection in Primary Schools and Special 
Schools Inspectorate - Updated August 2025. [online]. 2025. [cit. 2026-02-06]. Dostupné na 
internete:<https://assets.gov.ie/static/documents/82950583/A_Guide_to_Inspection_in_Primary_School
s_and_Special_Schools.pdf> . 
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Príklady indikátorov: 

• zdieľanie expertízy medzi učiteľmi v škole aj medzi školami, 

• pravidelná profesionálna kolaboratívna reflexia/review vyučovania, 

• spoločné budovanie kapacít vrátane zručností potrebných pre súčasné a budúce učenie 
(spomína sa aj digitálna kompetencia). 

 

4) Teachers' individual practice - Individuálna prax učiteľov sa vzťahuje na učiteľov a na spôsob, akým 
vyučujú. Pojem „individuálna prax“ sa používa preto, že sa zameriava na osobné pedagogické postupy 
učiteľa v oblastiach, ako sú príprava na vyučovanie, používané metódy a reakcie na potreby žiakov. 

 

Tieto štyri domény sú navzájom prepojené a všetky štyri sú nevyhnutné na zabezpečenie vysokej kvality 
učenia sa a vyučovania. LAOS 2022 uvádza, že každá doména je rozdelená na štandardy a tie sú 
rozpracované do „statements of practice“ na úrovni effective a highly effective (teda nie len „checklist“, 
ale kvalitatívny popis). 

 

 

Obrázok 5: Štruktúra Dimenzie domén rámca kvality Výučba a vzdelávanie 

 
Zdroj: GOVERNMENT OF IRELAND, DEPARTMENT OF EDUCATION AND YOUTH. Looking at Our School 2022: A Quality 
Framework for Primary Schools and Special Schools Inspectorate Updated January 2024. [online]. 2024. [cit. 2026-02-
08]. Dostupné na internete:< https://oide.ie/wp-content/uploads/2024/02/Looking-at-Our-School-2022-A-Quality-
Framework-for-Post-Primary-Schools.pdf> . 

 

Vedenie a riadenie – oblasti/kritériá (domény) 
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Podobne aj druhá dimenzia, vedenie a riadenie, pozostáva zo štyroch domén, ktoré sú takisto vzájomne 
prepojené - Táto dimenzia má 4 domény: 

• Leading learning and teaching (Vedenie učenia sa a vyučovania) 

• Managing the organisation (Riadenie organizácie) 

• Leading school development (Vedenie rozvoja školy) 

• Developing leadership capacity (Rozvoj líderských kapacít) 

Príklady indikátorov/oblastí sledovania (zo sumarizačných bodov v LAOS 2022 – post-primary), ktoré sa v 
praxi pretavia do otázok pre inšpekciu: 

1) Vedenie učenia sa a vyučovania sa vzťahuje na to, ako riaditeľ školy a ďalší vedúci pracovníci plánujú 
učenie sa a vyučovanie pre všetkých žiakov v škole a ako posudzujú efektívnosť týchto procesov. 

 

2) Managing the organisation (Riadenie organizácie) - sa týka praktických otázok spojených s chodom 
školy, ako je napríklad vytváranie bezpečného a zdravého vzdelávacieho prostredia. 

• bezpečná, zdravá, účelná školská kultúra a prostredie + komunikácia, 

• riadenie ľudských, materiálnych a finančných zdrojov, 

• zvládanie náročných situácií so zásadami rovnosti, férovosti a spravodlivosti, 

• systém profesionálnej zodpovednosti a accountability.  

 

3) Leading school development (Vedenie rozvoja školy) - súvisí s potrebou zabezpečiť, aby sa škola 
neustále rozvíjala a zlepšovala – prostredníctvom sebaevalvácie, reagovania na zmeny a budovania 
vzťahov so školskou komunitou. 

• komunikácia vízie školy a jej napĺňanie, 

• vedenie kontinuálneho sebahodnotenia školy (SSE), 

• vzťahy s rodičmi, inými školami a komunitou, 

• riadenie zmeny podľa potrieb školy a zmien v školstve.  

 

4) Developing leadership capacity (Rozvoj leadership kapacity) zabezpečenie toho, aby všetci členovia 
školy mohli rozvíjať svoje líderské zručnosti. Vedenie školy to dosahuje tým, že učiteľom zveruje 
zodpovednosť za rôzne oblasti života školy a podporuje a umožňuje rozvoj participácie žiakov, žiackeho 
líderstva a zapojenia rodičov. 

• sebareflexia lídrov a rozvoj udržateľného leadershipu, 

• posilňovanie zamestnancov v líderských rolách, 

• podpora participácie žiakov/študentov a rodičov, 

• budovanie sietí s inými lídrami.48 

 
48DEPARTMENT OF EDUCATION AND YOUTH. Looking at Our School 2022: A Quality Framework for 
Primary Schools and Special Schools - Inspectorate Updated January 2024. [online]. 2024. [cit. 2026-02-
08]. Dostupné na internete:< https://oide.ie/wp-content/uploads/2023/09/Looking-at-Our-School-2022-
A-Quality-Framework-for-Primary-and-Special-Schools.pdf> . 
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Obrázok 6: Štruktúra Dimenzie domén rámca kvality Vedenie a manažment 

 
Zdroj: GOVERNMENT OF IRELAND, DEPARTMENT OF EDUCATION AND YOUTH. Looking at Our School 2022: A Quality 
Framework for Primary Schools and Special Schools Inspectorate Updated January 2024. [online]. 2024. [cit. 2026-02-
08]. Dostupné na internete:< https://oide.ie/wp-content/uploads/2024/02/Looking-at-Our-School-2022-A-Quality-
Framework-for-Post-Primary-Schools.pdf> . 

 

Ak je prax v rámci dimenzie vedenie a riadenie efektívna alebo vysoko efektívna, sú prítomné všetky štyri 
vyššie uvedené domény. Napríklad riaditeľ školy môže efektívne riadiť organizáciu školy tak, že všetky 
aspekty každodenného chodu školy fungujú dobre a riaditeľ má zavedené účinné systémy na podporu 
správania žiakov. V efektívnej alebo vysoko efektívnej škole však riaditeľ zároveň zohľadňuje význam 
rozvoja líderských kapacít ostatných učiteľov. Na pedagogických zamestnancov sú delegované určité 
úlohy a zodpovednosti, čím sa im poskytujú príležitosti na rozvoj ich vlastných líderských schopností. 
Podobne je v škole aktívne podporovaná a umožňovaná participácia žiakov. 

 

Štandardy: 
Domény predstavujú široké tematické okruhy a každá doména pozostáva zo štyroch štandardov. 
Posudzovanie štandardov pomáha školám dosiahnuť spoločné porozumenie efektívneho vzdelávania a 
vyučovania a podporuje ich v reflexii kvality učenia sa a vyučovania vo vlastnej škole. Podobne štandardy 
pre domény vedenia a riadenia pomáhajú školám reflektovať kvalitu vedenia a riadenia v škole. 

Štandard opisuje správanie a charakteristiky súvisiace s danou doménou, ktoré sú typické pre dobrú prax. 
Napríklad štandardy v doméne individuálnej praxe učiteľov vymedzujú kľúčové aspekty práce učiteľa, 
ktorú každodenne vykonáva vo svojej triede: 

Učiteľ: 

• má potrebné predmetové vedomosti, pedagogické znalosti a zručnosti v oblasti riadenia triedy 

• volí a využíva plánovanie, prípravu a hodnotiace postupy, ktoré podporujú napredovanie učenia 
sa žiakov 
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• volí a využíva vyučovacie prístupy primerané vzdelávacím zámerom a vzdelávacím potrebám 
žiakov 

• reaguje na individuálne vzdelávacie potreby a podľa potreby diferencuje vyučovanie a vzdelávacie 
aktivity 

Štandardy zároveň podporujú školy v reflexii poskytovaného vzdelávania a v posudzovaní toho, nakoľko je 
vedenie školy efektívne pri jeho zabezpečovaní. Štandardy v rámci domény vedenia učenia sa a 
vyučovania opisujú kľúčové líderské činnosti nevyhnutné na podporu efektívneho učenia sa a vyučovania: 

Vedenie školy: 

• podporuje kultúru reflexie, zlepšovania, spolupráce, inovácií a tvorivosti v učení sa, vyučovaní a 
hodnotení 

• posilňuje záväzok k inklúzii, rovnosti príležitostí a holistickému rozvoju každého žiaka 

• riadi plánovanie a realizáciu školského vzdelávacieho programu 

• podporuje profesionálne vzdelávanie učiteľov, ktoré obohacuje ich pedagogickú prax a učenie sa 
žiakov 

 

Opisy praxe: 

Ku každému štandardu sú uvedené opisy praxe. Každý opis praxe podrobnejšie vysvetľuje, čo daný 
štandard predstavuje. Opisy praxe sú prezentované na dvoch úrovniach: „efektívna“ a „vysoko 
efektívna“. Opisy efektívnej praxe charakterizujú dobré alebo účinné postupy, zatiaľ čo opisy vysoko 
efektívnej praxe opisujú postupy, ktoré sú veľmi dobré alebo mimoriadne účinné. 

 

Tabuľka 4: Doména - Leading learning and teaching (Vedenie učenia sa a vyučovania) 

Štandard Opis o efektívnej praxi Opis o vysoko efektívnej praxi 

Podporovať kultúru 
reflexie, 
zlepšovania, 
spolupráce, 
inovácií a tvorivosti 
v učení sa, 
vyučovaní a 
hodnotení. 

Riaditeľ školy, zástupca 
(zástupcovia) riaditeľa a ďalší 
vedúci pracovníci školy podporujú 
kultúru reflexie, učenia sa a 
tvorivosti. Vo všeobecnosti majú 
vysoké očakávania voči žiakom a 
vedú pedagogických 
zamestnancov k úsiliu o 
zlepšovanie výsledkov. Podporujú 
reflexívnu prax a presadzujú 
kultúru zlepšovania. 

Riaditeľ školy, zástupca (zástupcovia) 
riaditeľa a ďalší vedúci pracovníci školy 
podporujú kultúru, v ktorej sa škole darí 
reflexii, učeniu sa a tvorivosti. Vedú 
školskú komunitu k neustálemu úsiliu o 
excelentnosť prostredníctvom 
stanovovania vysokých očakávaní voči 
žiakom. Podporujú kultúru kontinuálneho 
zlepšovania tým, že pomáhajú kolegom 
rozvíjať sa v reflexívnych odborníkoch. 

  

Riaditeľ školy spolu s osobami, 
ktoré proces vedú, využíva 
sebaevalváciu školy (SSE) na 
podporu pútavého a podnetného 
vyučovania, na podporu zapojenia 
žiakov a rodičov do tvorby politík v 
oblasti učenia sa a vyučovania a 
na zvyšovanie záujmu žiakov o 
učenie sa. 

Riaditeľ školy spolu s osobami, ktoré 
proces vedú, využíva sebaevalváciu školy 
(SSE) veľmi efektívne na podporu 
pútavého a náročného vyučovania, na 
podporu zapojenia žiakov a rodičov do 
tvorby politík v oblasti vzdelávania a 
vyučovania a na umožnenie toho, aby sa 
všetci žiaci stali aktívnymi a 
motivovanými učiacimi sa. 
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Štandard Opis o efektívnej praxi Opis o vysoko efektívnej praxi 

  

Riaditeľ školy, zástupca 
(zástupcovia) riaditeľa a ďalší 
vedúci pracovníci školy podporujú 
učiteľov v rozvíjaní ich praxe v 
oblasti vzdelávania, vyučovania a 
hodnotenia a v zdieľaní ich 
pedagogickej praxe. 

Riaditeľ školy, zástupca (zástupcovia) 
riaditeľa a ďalší vedúci pracovníci školy 
očakávajú a podporujú učiteľov v rozvíjaní 
sa a rozširovaní ich praxe v oblasti 
vzdelávania, vyučovania, hodnotenia a v 
zdieľaní a diskusii o postupoch, ktoré sa 
osvedčili pri zlepšovaní učenia sa žiakov. 

  

Riaditeľ školy a ďalší vedúci 
pracovníci školy podporujú 
učiteľov pri využívaní digitálnych 
technológií v praxi vzdelávania, 
vyučovania a hodnotenia a 
vyhodnocujú efektívnosť 
využívania týchto technológií. 

Riaditeľ školy a ďalší vedúci pracovníci 
školy vedú proces posilňovania učiteľov s 
cieľom začleňovať digitálne technológie 
do praxe vzdelávania, vyučovania, 
hodnotenia a pravidelne vyhodnocujú 
efektívnosť využívania týchto technológií. 

  

Riaditeľ školy, zástupca 
(zástupcovia) riaditeľa a ďalší 
vedúci pracovníci školy podporujú 
inovácie a tvorivosť. Uznávajú 
hodnotu individuálnych aj 
kolektívnych prínosov a 
dosiahnutých úspechov. 

Riaditeľ školy, zástupca (zástupcovia) 
riaditeľa a ďalší vedúci pracovníci školy 
aktívne podporujú inovácie a tvorivosť. 
Vítajú a oceňujú individuálne aj kolektívne 
prínosy a dosiahnuté úspechy. 

 

Zdroj: GOVERNMENT OF IRELAND, DEPARTMENT OF EDUCATION AND YOUTH. Looking at Our School 2022: A Quality 
Framework for Primary Schools and Special Schools Inspectorate Updated January 2024. [online]. 2024. [cit. 2026-02-
08]. Dostupné na internete:< https://oide.ie/wp-content/uploads/2024/02/Looking-at-Our-School-2022-A-Quality-
Framework-for-Post-Primary-Schools.pdf> . 

 

 

Vo väčšine prípadov opisy vysoko efektívnej praxe rozvíjajú a rozširujú opisy efektívnej praxe. Školy môžu 
tieto opisy využívať ako usmernenie pri nadväzovaní na existujúce efektívne postupy a ich ďalšom 
zlepšovaní. V malom počte prípadov je opis vysoko efektívnej praxe totožný s opisom efektívnej praxe. Je 
to preto, že v tejto konkrétnej oblasti poskytovania vzdelávania neexistuje zmysluplný rozdiel medzi 
efektívnou a vysoko efektívnou praxou. Kľúčové charakteristiky, ktoré odlišujú vysoko efektívnu prax od 
efektívnej praxe, sú v opisoch vysoko efektívnej praxe vyznačené tučným písmom. Všetky domény a 
takmer všetky štandardy sú použiteľné pre všetky školy a ich kontexty. Na úrovni opisov praxe však 
konkrétny kontext školy určuje, ktoré opisy praxe možno zmysluplne použiť. Napríklad v dimenzii vedenia 
a riadenia nie je pre vedenie menších škôl účelné hodnotiť svoju prax pomocou opisov, ktoré sa vzťahujú 
na rozsiahle líderské tímy. Preto školy využívajú jednotlivé domény a štandardy na reflexiu kľúčových 
oblastí, pričom majú značnú flexibilitu pri rozhodovaní o tom, na ktoré opisy praxe sa zamerať pri 
hodnotení a opisovaní svojej praxe. Dôraz by mal byť vždy kladený na relevantnosť opisu pre školu a na 
jeho užitočnosť pri dosahovaní zlepšovania školy. 
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Obrázok 7: Niektoré z kľúčových použití rámca kvality 

 
Zdroj: GOVERNMENT OF IRELAND, DEPARTMENT OF EDUCATION AND YOUTH. Looking at Our School 2022: A Quality 
Framework for Primary Schools and Special Schools Inspectorate Updated January 2024. [online]. 2024. [cit. 2026-02-
08]. Dostupné na internete:< https://oide.ie/wp-content/uploads/2024/02/Looking-at-Our-School-2022-A-Quality-
Framework-for-Post-Primary-Schools.pdf> . 

 

 

Reflexia: Efektívni učitelia a vedúci pracovníci reflektujú svoju prax a vlastné učenie sa – individuálne aj 
spoločne – a na základe tejto reflexie sa zlepšujú. Rámec možno využívať:  

• ako nástroj sebareflexie učiteľov a vedúcich pracovníkov a ako podporu pri rozvoji ich vlastnej 
pedagogickej a líderskej kapacity 

• na vytvorenie štruktúry pre vzájomnú reflexiu v rámci škôl, medzi učiteľmi a vedúcimi pracovníkmi 
rôznych škôl a v komunitách profesionálnej praxe 

• ako podnet na diskusiu a analýzu učenia sa, vyučovania a vedenia v rámci školskej komunity 

• ako plánovací nástroj pre učiteľov, vedúcich pracovníkov a osoby, ktoré sa uchádzajú o líderské 
pozície, v oblasti ich profesionálneho rozvoja 
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Nábor: Nábor učiteľov, riaditeľov škôl a ďalších vedúcich pracovníkov školy patrí medzi najdôležitejšie a 
zároveň najnáročnejšie úlohy, ktorým čelia zriaďovatelia/garanti škôl, rady školy a riaditelia škôl. Obežník 
003/2018 zdôrazňuje, že akýkoľvek systém vedenia a riadenia školy by mal nadväzovať na existujúce 
štruktúry vedenia a riadenia v školách a posilňovať ich v súlade s osvedčenou praxou, ako je uvedené v 
rámci Looking at Our School. 

 

Rozhodnutia v oblasti náboru majú potenciál dlhodobého vplyvu na vzdelávanie a vyučovanie v školách. 
Rámec v tomto úsilí poskytuje podporu tým, že:  

• poukazuje na súbory zručností a prvky efektívnej praxe, ktoré sú kľúčové pre efektívne vzdelávanie 
a vyučovanie a pre efektívne vedenie 

• napomáha jasnosti a konzistentnosti pri posudzovaní uchádzačov naprieč sektormi, 
zriaďovateľskými/garantskými orgánmi a radami školy 

• zabezpečuje, aby potenciálni kandidáti na učiteľské a líderské pozície, ako aj tí, ktorí nábor 
realizujú, mali jasné porozumenie zodpovednostiam učiteľov a vedúcich pracovníkov škôl 

 

Transparentnosť, zodpovednosť a zlepšovanie: V celom systéme je potrebné spoločné porozumenie 
toho, ako vyzerá efektívne a vysoko efektívne vyučovanie, vzdleávanie a vedenie v praxi. Tento rámec 
poskytuje: 

• jasnosť v charakteristikách efektívneho vzdelávania a vyučovania a efektívneho vedenia a 
riadenia 

• konzistentnosť pri hodnotení silných stránok a prostriedky na identifikáciu oblastí rozvoja a 
zlepšovania 

• usmernenie na podporu učiteľov a vedúcich pracovníkov v profesionálnej zodpovednosti, 
flexibilnej reakcii na potreby a zodpovednosti voči ich komunitám 

 

Profesionálne vzdelávanie v rámci celého systému: Je dôležité, aby mali učitelia a vedúci pracovníci 
prístup k bohatým a rôznorodým vzdelávacím príležitostiam. Vzdelávanie učiteľov má viacero dimenzií 
vrátane formálnych aj neformálnych vzdelávacích príležitostí. Rovnako je dôležité, aby široké spektrum 
organizácií, ktoré v rámci systému poskytujú podporu profesionálnemu vzdelávaniu učiteľov, zdieľalo 
spoločné porozumenie vysokokvalitného vzdelávania a vyučovania, ako aj vedenia a riadenia. 

Tento rámec podporuje tieto organizácie v tom, aby: 

• rozvíjali príležitosti profesionálneho vzdelávania vrátane programov a kurzov s jednotným 
pohľadom na charakteristiky vysokokvalitného vzdelávania, vyučovania a vedenia či riadenia 

• hodnotili silné stránky existujúcich príležitostí profesionálneho vzdelávania vrátane programov a 
kurzov a identifikovali oblasti ďalšieho rozvoja 

• zohľadňovali potreby učiteľov a súčasných aj budúcich vedúcich pracovníkov škôl v kontexte 
aktuálnych výziev 

 

Rozvoj a udržanie učiteľov a vedúcich pracovníkov škôl: Jednotlivé školy, ako aj širší vzdelávací systém, 
majú významný záujem na rozvoji a udržaní učiteľov a vedúcich pracovníkov škôl. Tento rámec poskytuje 
štruktúru, prostredníctvom ktorej je možné: 

• mapovať kľúčové etapy rozvoja učiteľov a vedúcich pracovníkov na úrovni školy aj celého systému 
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• posudzovať, akú primeranú podporu a skúsenosti je potrebné zabezpečiť pri rozvíjaní zručností 
učiteľov, vedúcich pracovníkov a potenciálnych lídrov 

• umožniť skúseným učiteľom a vedúcim pracovníkom poskytovať rady a usmernenia novým a 
začínajúcim učiteľom a vedúcim pracovníkom v školách aj v širšom vzdelávacom systéme 

• realizovať profesionálnu spoluprácu medzi vedúcimi pracovníkmi a učiteľmi v školách aj v rámci 
celého vzdelávacieho systému 

 

 
Tabuľka 5: Rámec kvality pre základné školy a špeciálne školy – prehľad 

U
če

ni
e 

a 
vy

uč
ov

an
ie

 

Domény Štandardy 

Výsledky 
žiaka 

(Learner 
outcomes) 

Žiaci 

- Užívajú si svoje učenie, sú motivovaní učiť sa a očakávajú, že budú 
prostredníctvom vzdelania úspešní. 
- Majú potrebné vedomosti, zručnosti a postoje na porozumenie sebe samým a 
svojim vzťahom. 
- Preukazujú vedomosti, zručnosti a porozumenie požadované učebnými 
osnovami. 
- Dosahujú stanovené vzdelávacie výsledky za dané obdobie a školský rok. 

 

 

Skúsenosti 
žiaka 

(Learner 
experiences) 

Žiaci  

- Zmysluplne sa zapájajú do významných vzdelávacích aktivít. 
- Rozvíjajú sa ako prostredníctvom rešpektujúcich interakcií a skúseností, ktoré 
sú náročné a zároveň podporujúce. 
- Premýšľajú o svojom pokroku ako učiaci sa a rozvíjajú pocit vlastníctva a 
zodpovednosti za svoje vzdelanie. 
- Majú príležitosti rozvíjať zručnosti a postoje potrebné pre celoživotné 
vzdelávanie. 

 

 
 

Individuálna 
prax učiteľov 

(Teachers’ 
individual 
practice) 

Učiteľ  

- Má potrebné znalosti učebných osnov, pedagogické znalosti a zručnosti v 
riadení triedy. 
- Vyberá a používa postupy plánovania, prípravy a hodnotenia, ktoré podporujú 
napredovanie žiakov v učení. 
- Vyberá a používa vyučovacie prístupy primerané zamýšľaným vzdelávacím 
výsledkom a vzdelávacím potrebám žiakov. 
- Reaguje na individuálne vzdelávacie potreby a podľa potreby diferencuje 
vzdelávacie a vyučovacie aktivity 

 

 
 

Kolektívna / 
kolaboratívna 
prax učiteľov 

(Teachers’ 
collective / 

collaborative 
practice) 

Učiteľ  

- Vážia si profesijné vzdelávanie a aktívne sa doň zapájajú, ako aj do 
profesionálnej spolupráce. 
- Spolupracujú pri vytváraní vzdelávacích príležitostí pre žiakov v rámci učebných 
osnov aj nad ich rámec. 
- Spoločne rozvíjajú a uplatňujú jednotné, spoľahlivé postupy formatívneho a 
sumatívneho hodnotenia. 
- Prispievajú k budovaniu kapacít celého pedagogického zboru zdieľaním svojich 
odborných skúseností a znalostí. 
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Ve
de

ni
e 

(L
ea

de
rs

hi
p)

 a
 m

an
až

m
en

t 
Vedenie 
učenia 

a vyučovania 
(Leading 

learning and 
teaching) 

Vedúci pracovníci škôl  

- Podporujú kultúru reflexie, zlepšovania, spolupráce, inovácie a tvorivosti v 
učení, vyučovaní a hodnotení. 
- Posilňujú záväzok k inklúzii, rovnosti príležitostí a celostnému rozvoju každého 
žiaka. 
- Riadia plánovanie a implementáciu školského vzdelávacieho programu. 
- Podporujú profesijné vzdelávanie učiteľov, ktoré obohacuje učenie učiteľov aj 
žiakov. 

 

 

 

Riadenie 
organizácie 
(Managing 

the 
organisation) 

Vedúci pracovníci škôl  

- Vytvárajú a udržiavajú pozitívnu kultúru školy a bezpečné, zdravé a zmysluplné 
vzdelávacie prostredie a zabezpečujú jeho udržateľnosť prostredníctvom 
efektívnej komunikácie. 
- Riadia ľudské, materiálne a finančné zdroje školy s cieľom vytvoriť a udržiavať 
učiacu sa organizáciu. 
- Riadia náročné a komplexné situácie spôsobom, ktorý preukazuje rovnosť, 
spravodlivosť a férovosť. 
- Rozvíjajú a zavádzajú systém na podporu profesijnej zodpovednosti a 
zodpovednosti za výsledky. 

 

 

 

Vedenie 
rozvoja školy 

(Leading 
school 

development) 

Vedúci pracovníci škôl  

- Komunikujú usmerňujúcu víziu školy a vedú jej napĺňanie. 
- Vedú zapojenie školy do nepretržitého procesu sebahodnotenia. 
- Budujú a udržiavajú vzťahy s rodičmi, s inými školami a so širšou komunitou 
- Riadia, vedú a sprostredkúvajú zmeny s cieľom reagovať na meniace sa potreby 
školy a na zmeny vo vzdelávaní. 

 

 

 

Rozvoj 
líderských 

kapacít 
(Rozvoj 

líderských 
kapacít) 

Vedúci pracovníci škôl  

- Kriticky reflektujú svoju prax lídrov a rozvíjajú svoje porozumenie efektívnemu a 
udržateľnému vedeniu. 
- Posilňujú zamestnancov, aby preberali a vykonávali líderské úlohy. 
- Podporujú a uľahčujú rozvoj participácie žiakov, žiackeho líderstva a zapojenia 
rodičov. 
Budujú profesionálne siete s ostatnými vedúcimi pracovníkmi škôl. 

 

 
 

 
 

Zdroj: GOVERNMENT OF IRELAND, DEPARTMENT OF EDUCATION AND YOUTH. Looking at Our School 2022: A Quality 
Framework for Primary Schools and Special Schools - Inspectorate Updated January 2024. [online]. 2024. [cit. 2026-
02-08]. Dostupné na internete:< https://oide.ie/wp-content/uploads/2023/09/Looking-at-Our-School-2022-A-Quality-
Framework-for-Primary-and-Special-Schools.pdf> . 

 

 

 

 

 

 

 

 



   
 

62 
 

Tabuľka 6: Rámec kvality pre stredné školy – prehľad 
U

če
ni

e 
a 

vy
uč

ov
an

ie
 

Domény Štandardy 

Výsledky 
žiaka 

Žiaci 

- Užívajú si svoje učenie, sú motivovaní učiť sa a očakávajú, že budú 
prostredníctvom vzdelania úspešní. 
- Majú potrebné vedomosti, zručnosti a postoje na porozumenie sebe samým a 
svojim vzťahom. 
- Preukazujú vedomosti, zručnosti a porozumenie požadované kurikulom 
stredného vzdelávania. 
- Dosahujú stanovené vzdelávacie výsledky v každom predmete, kurze a 
vzdelávacom programe. 

 

 

Skúsenosti 
žiaka 

Žiaci  

- Zmysluplne sa zapájajú do významných vzdelávacích aktivít 
- Rozvíjajú sa prostredníctvom rešpektujúcich interakcií a skúseností, ktoré sú 
náročné a zároveň podporujúce. 
- Reflektujú svoj pokrok ako učiaci sa a rozvíjajú pocit vlastníctva a 
zodpovednosti za svoje učenie. 
- Majú príležitosti rozvíjať zručnosti a postoje potrebné pre celoživotné 
vzdelávanie. 

 

 
 

Individuálna 
prax učiteľov 

Učiteľ  

- Má potrebné predmetové znalosti, pedagogické znalosti a zručnosti v riadení 
triedy. 
- Vyberá a používa postupy plánovania, prípravy a hodnotenia, ktoré podporujú 
napredovanie učenia žiakov. 
- Vyberá a používa vyučovacie prístupy primerané vzdelávacím zámerom a 
vzdelávacím potrebám žiakov. 
- Reaguje na individuálne vzdelávacie potreby a podľa potreby diferencuje 
vzdelávacie a vyučovacie aktivity. 

 

 
 

Kolektívna / 
kolaboratívna 
prax učiteľov 

Učiteľ  

- Vážia si profesijné vzdelávanie, profesionálnu spoluprácu a aktívne sa do nich 
zapájajú. 
- Spolupracujú pri vytváraní vzdelávacích príležitostí pre žiakov v rámci učebných 
osnov aj nad ich rámec. 
- Spoločne rozvíjajú a uplatňujú jednotné a spoľahlivé postupy formatívneho a 
sumatívneho hodnotenia. 
- Prispievajú k budovaniu kapacít celého pedagogického zboru zdieľaním svojich 
odborných skúseností. 

 

 
 

 

Ve
de

ni
e 

(L
ea

de
rs

hi
p)

 a
 

m
an

až
m

en
t 

Vedenie 
učenia a 

vyučovania 

Vedúci pracovníci škôl  

- Podporujú kultúru reflexie, zlepšovania, spolupráce, inovácie a tvorivosti v 
učení, vyučovaní a hodnotení. 
- Posilňujú záväzok k inklúzii, rovnosti príležitostí a celostnému rozvoju každého 
žiaka. 
- Riadia plánovanie a implementáciu školského vzdelávacieho programu. 
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- Podporujú profesijné vzdelávanie učiteľov, ktoré obohacuje ich pedagogickú 
prax a učenie žiakov. 

 

Riadenie 
organizácie 

Vedúci pracovníci škôl  

- Vytvárajú a udržiavajú pozitívnu kultúru školy a bezpečné, zdravé a zmysluplné 
vzdelávacie prostredie a zabezpečujú jeho udržateľnosť prostredníctvom 
efektívnej komunikácie. 
- Riadia ľudské, materiálne a finančné zdroje školy s cieľom vytvoriť a udržiavať 
učiacu sa organizáciu. 
- Riadia náročné a komplexné situácie spôsobom, ktorý preukazuje rovnosť, 
férovosť a spravodlivosť. 
- Rozvíjajú a zavádzajú systém na podporu profesijnej zodpovednosti a 
zodpovednosti za výsledky. 

 

 

 

Vedenie 
rozvoja školy 

Vedúci pracovníci škôl  

 - Komunikujú usmerňujúcu víziu školy a vedú jej napĺňanie. 
- Vedú zapojenie školy do kontinuálneho procesu sebahodnotenia. 
- Budujú a udržiavajú vzťahy s rodičmi, s inými školami a so širšou komunitou. 
- Riadia, vedú a sprostredkúvajú zmeny s cieľom reagovať na vyvíjajúce sa 
potreby školy a na zmeny vo vzdelávaní. 

 

 

 

Rozvoj 
líderských 

kapacít 

Vedúci pracovníci škôl  

- Kriticky reflektujú svoju prax vo vedúcich pozíciách a rozvíjajú svoje 
porozumenie efektívnemu a udržateľnému vedeniu. 
- Posilňujú zamestnancov, aby preberali a vykonávali líderské úlohy. 
- Podporujú a uľahčujú rozvoj participácie žiakov, žiackeho líderstvo a zapojenia 
rodičov. 
- Budujú profesionálne siete s ostatnými vedúcimi pracovníkmi škôl. 

 

 
 

 
 

Zdroj: GOVERNMENT OF IRELAND, DEPARTMENT OF EDUCATION AND YOUTH. Looking at Our School 2022: A Quality 
Framework for Primary Schools and Special Schools - Inspectorate Updated January 2024. [online]. 2024. [cit. 2026-
02-08]. Dostupné na internete:< https://oide.ie/wp-content/uploads/2023/09/Looking-at-Our-School-2022-A-Quality-
Framework-for-Primary-and-Special-Schools.pdf> . 

 

Kontinuum kvality 

Inšpektori posudzujú kvalitu rôznych aspektov práce školy v čase inšpekcie. Kvalita jednotlivých aspektov 
práce školy sa môže líšiť. Napríklad inšpektori môžu zistiť, že kvalita vyučovania a učenia sa v škole je na 
veľmi vysokej úrovni, zatiaľ čo kvalita podpory žiakov poskytovanej školou si vyžaduje zlepšenie. 

Pri opisovaní jednotlivých aspektov práce školy počas inšpekcie inšpektori používajú kontinuum kvality. 
Toto kontinuum je navrhnuté tak, aby pomáhalo inšpektorom dospieť k hodnotiacim záverom založeným 
na dôkazoch a aby presne vystihovalo kvalitu poskytovaného vzdelávania alebo jeho jednotlivých oblastí. 
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Kontinuum odráža skutočnosť, že kvalita školy sa neustále vyvíja a zlepšuje, a zároveň zohľadňuje 
jedinečný kontext každej školy. Uznáva, že väčšina škôl sa nachádza v rôznych fázach procesu 
zlepšovania školy v jednotlivých oblastiach svojej činnosti. 49  

 

Tabuľka 7: Kontinuum kvality 

Úroveň Popis Príklad opisných výrazov 

Výborná 
(Excellent) 

Poskytovanie, ktoré je výborné, je príkladné v 
napĺňaní potrieb žiakov. Takéto poskytovanie 
slúži ako príklad pre iné školy a prostredia v 
dosahovaní mimoriadne vysokých 
štandardov. 

Výborná; príkladná; vynikajúca; 
mimoriadne vysoký štandard; s 
veľmi významnými silnými 
stránkami 

Veľmi dobrá (Very 
good) 

Poskytovanie, ktoré je veľmi dobré, je veľmi 
efektívne pri napĺňaní potrieb žiakov a je na 
veľmi vysokej úrovni. Existuje potenciál 
rozvíjať existujúce silné stránky a dosiahnuť 
výbornú úroveň. 

Veľmi dobrá; veľmi vysoká 
kvalita; veľmi efektívna prax; 
vysoko odporúčateľná; veľmi 
úspešná 

Dobrá (Good) 

Poskytovanie, ktoré je dobré, je efektívne pri 
napĺňaní potrieb žiakov. Je potrebné využiť 
existujúce silné stránky na riešenie oblastí, 
ktoré je potrebné rozvíjať, a dosiahnuť veľmi 
dobrú úroveň. 

Dobrá; kvalitná; efektívna prax; 
kompetentná; užitočná; 
odporúčateľná; dobrý štandard; 
silné stránky prevyšujú 
nedostatky; primerané 
poskytovanie, hoci existujú 
možnosti zlepšenia 

Vyžaduje zlepšenie 
na dosiahnutie 
dobrej úrovne 

(Requires 
improvement to 
achieve a good 

standard) 

Poskytovanie, ktoré vyžaduje zlepšenie, aby 
dosiahlo dobrú úroveň, nie je dostatočne 
efektívne pri napĺňaní potrieb žiakov. Je 
potrebné bezodkladne riešiť určité 
nedostatky, aby sa zabezpečilo, že 
poskytovanie bude dobré alebo lepšie. 

Priemerná; menej efektívna; 
nedostatočná; zjavné slabiny 
ovplyvňujúce učenie; zažíva 
ťažkosti; nedostatky prevyšujú 
silné stránky; potrebné zlepšenie 
v konkrétnych oblastiach; nutné 
kroky na zlepšenie 

 
49DEPARTMENT OF EDUCATION AND YOUTH. A Guide to Inspection in Primary Schools and Special 
Schools Inspectorate - Updated August 2025. [online]. 2025. [cit. 2026-02-06]. Dostupné na 
internete:<https://assets.gov.ie/static/documents/82950583/A_Guide_to_Inspection_in_Primary_School
s_and_Special_Schools.pdf> . 
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Úroveň Popis Príklad opisných výrazov 

Vyžaduje výrazné 
zlepšenie na 

dosiahnutie dobrej 
úrovne (Requires 

significant 
improvement to 
achieve a good 

standard) 

Poskytovanie, ktoré vyžaduje výrazné 
zlepšenie, aby dosiahlo dobrú úroveň, 
nenapĺňa potreby žiakov. Je neodkladne 
potrebná výrazná akcia, aby sa riešili oblasti, 
ktoré sú problematické. 

Slabá; nedostatočná; 
neefektívna; nedostačujúca; 
neprijateľná; zažíva významné 
ťažkosti; vážne nedostatky v 
hodnotených oblastiach; 
vyžaduje výrazné zmeny, rozvoj a 
zlepšenie, aby bola efektívna 

 

Zdroj: DEPARTMENT OF EDUCATION AND YOUTH. A Guide to Inspection in Primary Schools and Special Schools 
Inspectorate - Updated August 2025. [online]. 2025. [cit. 2026-02-06]. Dostupné na 
internete:<https://assets.gov.ie/static/documents/82950583/A_Guide_to_Inspection_in_Primary_Schools_and_Spec
ial_Schools.pdf> . 

 

Tabuľka 8: Ukazovatele a indikátory pri rôznych inšpekčných kontrolách 

TYP / OZNÁMENIE 
/ TRVANIE 

DOKUMENTÁCIA POŽADOVANÁ 
OD UČITEĽOV PREDMETOV ZAMERANIE REPORT 

Náhodná kontrola 
 

Bez 
predchádzajúceho 

upozornenia 
 

Zvyčajne trvá 1 
deň 

Individuálne polročné a ročné 
plánovacie dokumenty učiteľov. 

Plány podpory študentov (Student 
support plans-SSP), ak sú k 

dispozícii 
Záznamy o výsledkoch a hodnotení 

študentov 

Výučba a 
vzdelávanie v triede: 
1. Príprava učiteľa na 

vyučovaciu hodinu 
2. Účinnosť 

použitých prístupov 
3. Atmosféra v triede 

4. Ako sú študenti 
organizovaní a 
riadení počas 

vzdelávacích aktivít 
Inšpektor interaguje 
so študentmi a môže 
skontrolovať ukážky 

ich práce 

1. Škole nebola 
vydaná žiadna 

písomná správa 
2. Ústna spätná 

väzba učiteľom a 
počas stretnutia s 

riaditeľom školy 
3. Inšpektorát 

odporúča, aby sa 
hlavné témy 

spätnej väzby 
zdieľali s učiteľmi a 
školským výborom 

 
 

 

 

Predmetná 
kontrola 

 
Výpovedná lehota 
5 pracovných dní 

  
Trvá zvyčajne 1 až 

2 dni 

Plány predmetových oddelení a 
výborov / plánov programov, 
záznamy zo stretnutí tímov 

predmetových oddelení a výborov / 
programových tímov 

1. Vyučovanie, 
vzdelávanie a 

hodnotenie 
2. Poskytovanie 

predmetov a 
podpora celej školy 

3. Plánovanie a 
príprava 

4. Inšpektor 
komunikuje so 

Zverejnenie 
záverečnej správy 

na 
www.gov.ie/school-

reports 

 

Individuálne dokumenty učiteľov 
na štvrťrok a školský rok 

 

Plány podpory žiakov (SSP), ak sú k 
dispozícii 
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TYP / OZNÁMENIE 
/ TRVANIE 

DOKUMENTÁCIA POŽADOVANÁ 
OD UČITEĽOV PREDMETOV ZAMERANIE REPORT 

Záznamy o dosiahnutých 
výsledkoch žiakov a údaje z 

hodnotenia 

žiakmi a môže 
preskúmať ukážky 

ich práce 

 

Hodnotiaca politika (Assessment 
policy) 

 

Materiály súvisiace s priebežnými 
úlohami programov: 

 

JSCP – Súbory profilov žiakov 
(Student Profile Folders) 

 

TY – Portfólio  

LCVP – Modulové úlohy (Links 
Module Coursework) 

 

LCA – Hlavné úlohy a zadania (Key 
Assignments and Tasks) 

 

Ukážky práce žiakov / žiacke 
denníky 

 

 

Hodnotenie 
programu 

 
Výpovedná lehota 
5 pracovných dní 

 
Trvá zvyčajne 2 dni 

Plány programov, záznamy zo 
stretnutí tímov programov 

1. Vyučovanie a 
učenie sa 

2. Poskytovanie 
predmetov a 

podpora celej 
školy 

3. Plánovanie a 
príprava 

4. Inšpektor 
komunikuje so 
žiakmi a môže 

preskúmať 
ukážky ich práce 

Zverejnenie 
záverečnej správy na 
www.gov.ie/school-

reports 

Individuálne dokumenty učiteľov na 
štvrťrok a školský rok 

Záznamy o dosiahnutých výsledkoch 
žiakov a údaje z hodnotenia 

Hodnotiaca politika programu 
(Programme assessment policy) 

Materiály súvisiace s priebežnými 
úlohami programu: 

JSCP – Súbory profilov žiakov (Student 
Profile Folders) 

TY – Portfólio 

LCVP – Modulové úlohy (Links Module 
Coursework) 

LCA – Hlavné úlohy a zadania (Key 
Assignments and Tasks) 

Záznamy týkajúce sa pracovnej 
skúsenosti žiakov 

Hodnotenie 
inkluzívnych 
postupov a 

vzdelávania detí 

Plány predmetových oddelení / 
programov, záznamy zo stretnutí 
tímov predmetových oddelení / 

programových tímov 

1. Kvalita 
vzdelávacích 

výsledkov 
2. Efektívnosť 

Zhromaždené 
výsledky prieskumu 
zdieľané so školou 

Zverejnenie konečnej 
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so špeciálnymi a 
dodatočnými 

výchovno-
vzdelávacími 

potrebami 
 

Oznámenie 10 
pracovných dní 

vopred 
 

Trvá zvyčajne do 3 
školských dní 

Individuálne dokumenty učiteľov na 
štvrťrok a školský rok 

štruktúr a 
postupov 

podporujúcich 
inklúziu, rovnosť 

príležitostí a 
komplexný 

rozvoj žiakov 
3. Kvalita 

vzdelávacích 
skúseností 

4. Efektívnosť 
využitia 

dodatočných 
zdrojov školou 

správy na 
www.gov.ie/school-

reports 
Plány podpory žiakov (SSP), ak sú k 

dispozícii 

Záznamy o dosiahnutých výsledkoch 
žiakov a údaje z hodnotenia 

Údaje a dokumenty z hodnotenia 
relevantné pre žiakov so špeciálnymi 

a dodatočnými vzdelávacími 
potrebami, ak sú k dispozícii 

Hodnotiaca politika (Assessment 
policy) 

Celoškolské 
hodnotenie – 
manažment, 

vedenie a 
vzdelávanie (WSE-

MLL) 
 

- 10 pracovných 
dní vopred 

- 1 deň vopred s 
predstavenstvom 

a združením 
rodičov 

- 3 až 4 dni vopred 
na hodnotenie 

- 1 deň po 
stretnutí pre 
spätnú väzbu 

Rovnako ako pri predmetovej inšpekcii 1. Kvalita 
vedenia a 

riadenia školy 
2. Kvalita 

vyučovania a 
učenia sa 
3. Kvalita 

podpory pohody 
žiakov 

4. V rámci 
všetkých oblastí 

sa hodnotí aj 
proces 

sebahodnotenia 
školy a plán 
zlepšovania 

školy 

Zhromaždené 
výsledky prieskumu 
zdieľané so školou 

Zverejnenie konečnej 
správy na 

www.gov.ie/school-
reports 

Ďalšie dokumenty môžu zahŕňať: 

Údaje z hodnotenia a dokumenty 
relevantné pre žiakov so špeciálnymi a 
dodatočnými vzdelávacími potrebami, 

ak sú k dispozícii 

Záznamy týkajúce sa pracovnej 
skúsenosti žiakov 

Ukážky práce žiakov / žiacke denníky 

Celoškolské 
hodnotenie ( ) 

-10 pracovných 
dní vopred 

- 1 deň vopred s 
riadením, 

zamestnancami, 
školskými tímami 

a rodičmi 
- 3 až 4 dni vopred 

s hodnotením 
- 1 deň po 

stretnutí na 
spätnú väzbu 

Rovnaké ako pre WSE/MLL 

1. Kvalita 
vedenia a 

riadenia školy 
2. Kvalita 

plánovania 
školy a 

sebahodnotenia 
3. Kvalita 

poskytovania 
predmetov 
4. Kvalita 

vyučovania a 
vzdelávania 

5. Kvalita 
podpory žiakov 

Zhromaždené 
výsledky prieskumu 
zdieľané so školou 

Zverejnenie konečnej 
správy na 

www.gov.ie/school-
reports 
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Hodnotenie 
akčného 

plánovania pre 
zlepšenie v 

školách DEIS 
 

Výpovedná lehota 
10 pracovných dní 

 
Trvanie zvyčajne 3 

dni 

Rovnako ako pri predmetovej inšpekcii 
1. Ako škola 

pripravila, 
implementovala 

a sledovala 
akčné plány 

zlepšenia v rámci 
jednotlivých tém 

DEIS 
 

2. Hodnotenie 
efektívnosti 

zásahov školy 

Zhromaždené 
výsledky prieskumu 
zdieľané so školou 

Zverejnenie 
konečnej správy na 
www.gov.ie/school-

reports 

Ďalšie dokumenty môžu zahŕňať: 

Údaje z hodnotenia a dokumenty 
relevantné pre žiakov so špeciálnymi a 
dodatočnými vzdelávacími potrebami, 

ak sú k dispozícii 

Hodnotenie škôl 
pripojených k 

jednotkám 
špeciálnej 

starostlivosti a 
detenčným 

centrám pre deti 
 

Bez 
predchádzajúceho 

oznámenia. 
 

Zvyčajne trvá 2 až 
3 dni 

Rovnako ako pri predmetovej inšpekcii 1. Vyučovanie, 
vzdelávanie a 

podpora žiakov 
2. Organizácia a 

riadenie školy 
3. Plánovanie 

školy a 
sebahodnotenie 

4. Inšpektor 
komunikuje so 

žiakmi 

Zhromaždené 
výsledky prieskumu 
zdieľané so školou 

Zverejnenie 
konečnej správy na 
www.gov.ie/school-

reports 

Ďalšie dokumenty môžu zahŕňať: 

Údaje z hodnotenia a dokumenty 
relevantné pre žiakov so špeciálnymi a 
dodatočnými vzdelávacími potrebami, 

ak sú k dispozícii 

 

Inšpekcia 
ochrany a 

zabezpečenia 
detí (child 

protection and 
safeguarding) 

 
Oznámenie 24 až 
48 hodín vopred: 

môže byť aj 
neohlásené. 

 
Zvyčajne 1 deň 

vopred 

Plány predmetového oddelenia a 
výborov / programov, záznamy zo 

stretnutí tímov predmetového 
oddelenia a výborov / programových 

tímov 10 špecifických 
kontrol založených 

na revidovaných 
Postupoch ochrany 

detí z roku 2023 

Zhromaždené 
výsledky prieskumu 
zdieľané so školou 

Zverejnenie 
konečnej správy na 
www.gov.ie/school-

reports Individuálne dokumenty učiteľov na 
štvrťrok a školský rok 

Následná 
kontrola (follow-

through 
inspection) 

 
Oznámenie 2 
pracovné dni 

vopred: môže byť 
aj neohlásené 

V závislosti od zamerania inšpekcie – 
môže zahŕňať pozorovanie 
vyučovania a vzdelávania  

Úroveň pokroku pri 
implementácii 

niektorých alebo 
všetkých 

odporúčaní 
obsiahnutých v 

predchádzajúcej 
inšpekčnej správe 

Inšpektorát môže 
spolupracovať s 
inými sekciami 

Ministerstva 
Zverejnenie 

konečnej správy na 
www.gov.ie/school-

reports 
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Zvyčajne 1 deň 

vopred 

Zdroj: GOVERNMENT OF IRELAND, DEPARTMENT OF EDUCATION AND YOUTH .Inspection Reports. [online]. 2023. [cit. 
2026-02-08]. Dostupné na internete: < https://www.gov.ie/en/department-of-education/publications/inspection-
reports/ > , vlastné spracovanie. 

 

2.6 Výstupy z hodnotenia kvality škôl a školských zariadení 

Inšpektorát zverejňuje širokú škálu správ a ďalších publikácií s cieľom poskytovať poradenstvo a podporu 
školám, tvorcom vzdelávacej politiky a širšej vzdelávacej komunite. Hlavné typy publikácií zahŕňajú: 

• národné správy o rôznych aspektoch školského systému – tieto správy prinášajú zistenia a 
odporúčania vyplývajúce z analýzy hodnotení škôl a z výskumov realizovaných na konkrétne témy 
alebo predmety. Často obsahujú príklady dobrej praxe a môžu byť využité školami na zlepšovanie 
výučby a vzdelávania; 

• príručky a informačné materiály o spôsobe vykonávania inšpekcií – poskytujú informácie o 
rôznych typoch inšpekcií, ako sú napríklad celoškolské hodnotenie školy (Whole School 
Evaluation – WSE), predmetová inšpekcia či neohlásená inšpekcia; 

• Kódex praxe Inšpektorátu, ktorý stanovuje štandardy uplatňované pri výkone inšpekčnej činnosti; 

• postupy pre preskúmanie inšpekcií, ktoré môžu využiť učitelia alebo rada vedenia školy (Board of 
Management), ak nie sú spokojní s priebehom alebo výsledkami inšpekcie; 

• publikácie na podporu školského sebahodnotenia, ktoré školám pomáhajú systematicky 
zlepšovať kvalitu vzdelávania. 

Írske usmernenie pre publikovanie reportov popisuje, že po finalizácii sa správa vydáva škole (riaditeľovi 
a predsedovi správnej rady - board of management) a následne sa v rámci publikácie rozosiela e-mailom 
aj ďalším stranám. Formálne je „ministerstvo“ v Írsku zároveň „vlastník“ inšpekcie (Inspectorate je divízia 
Department of Education and Youth), takže report je rezortný dokument a rezort ho publikuje na gov.ie. 

 

Individuálne správy za každú školu (verejné): 

Existuje centrálne vyhľadávanie School Inspection Reports (databáza reportov za jednotlivé školy) na 
gov.ie.  Rezort zároveň explicitne uvádza, že po inšpekcii poskytuje tlačený report, ktorý je publikovaný aj 
na ich webovej stránke. 

 

Súhrnné správy (ročne/tematicky): 

Popri individuálnych reportoch existujú system-level publikácie. Napr. „Department of Education and 
Youth Inspectorate Report (2024) and Thematic Review“ pokrýva inšpekčný program za január–december 
2024 a prináša sumárne analýzy zistení naprieč základnými, strednými a špeciálnymi školami.  

• v praxi sú verejne dostupné individuálne reporty po školách (vyhľadateľné v databáze),  

• a zároveň existuje ročný/tematický súhrn, ktorý je primárne agregovaný (trendy, percentá, témy, 
čísla inšpekcií), nie „zoznam všetkých škôl hodnotených v roku“ ako v jednej prílohe. (V 2024 
reportoch vidno agregované výsledky/indikátory kvality vyučovania, učenia sa, hodnotenia atď.) 

 

Írske „sprievodné publikácie o inšpekčných reportoch“ popisujú formalizovaný proces: 
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• draft report ide škole na overenie faktov, 

• potom sa vydá finalizovaný report škole, 

• škola má možnosti: 

o A) akceptovať bez komentára, 

o B) poslať formálnu odpoveď (tá sa zvykne priložiť ako príloha), 

o C) požiadať o formálny prehlad podľa procedúry.  

• po splnení podmienok inšpekcia report publikuje (typicky v krátkej lehote po doručení response 
for(formulár odpovede)). 

 

Čo sa hodnotí a v akej štruktúre sú individuálne správy: 

Typické hodnotené oblasti (priamo v reporte) 

Report explicitne pracuje s oblasťami typu: 

• „Quality of leadership and management“ (Kvalita vedenia a manažmentu) 

• „Quality of teaching and learning“ (Kvalita výučby a vzdelávania) 

• „Quality of support for students’ wellbeing“ (Kvalita podpory psychickej pohody študentov) 

 

Počas roku 2024 sa inšpekcie naďalej zameriavali na výučbu, učenie, vedenie a riadenie v širokej vzorke 
škôl a zariadení. Okrem toho boli vyvinuté nové inšpekčné prístupy s osobitným zameraním na inklúziu a 
prístup k vzdelávaniu. Program hodnotenia celodennej starostlivosti v zariadeniach raného vzdelávania a 
starostlivosti bol rozšírený. Začalo sa aj preskúmanie inšpekčných prístupov, ktoré pokračovalo aj v roku 
2025. Cieľom tohto preskúmania je posilniť flexibilitu a účinnosť inšpekčných prístupov pri podpore 
zlepšovania poskytovania vzdelávania pre všetkých. 

 



   
 

71 
 

Obrázok 8: Počet škôl a iných zariadení na konci roka 2024, v ktorých sa môže vykonávať inšpekcia 

 
Zdroj: GOVERNMENT OF IRELAND, DEPARTMENT OF EDUCATION AND YOUTH. The Inspectorate and inspection 2024 
[online]. 2025. [cit. 2026-02-03]. Dostupné na internete: < https://www.gov.ie/en/department-of-
education/publications/the-inspectorate-and-inspection-2024/> , vlastné spracovanie. 
 
 

Tabuľka 9: Zhrnutie aktivít inšpektorátu 

Zhrnutie inšpekcií 2024 

Inšpekcie predškolského vzdelávania a starostlivosti v štátom financovaných zariadeniach 546 

Inšpekcie základných a špeciálnych škôl 907 

Inšpekcie stredných škôl 715 

Poradné návštevy zamerané na sebahodnotenie školy 246 

Inšpekcie vzdelávacích centier 13 
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Iné inšpekcie, poradné návštevy a hodnotiace činnosti 568 

Celkový počet inšpekcií/poradenských návštev v zariadeniach predškolského 
vzdelávania a starostlivosti, základných a stredných školách, vzdelávacích centrách a 
iných vzdelávacích zariadeniach 

2995 

Zdroj: GOVERNMENT OF IRELAND, DEPARTMENT OF EDUCATION AND YOUTH. The Inspectorate and inspection 2024 
[online]. 2025. [cit. 2026-02-03]. Dostupné na internete: < https://www.gov.ie/en/department-of-
education/publications/the-inspectorate-and-inspection-2024/> , vlastné spracovanie. 

 

Celkové zistenia z inšpekčného programu za rok 2024 sú pozitívne a poukazujú na systém fungujúci na 
vysokej úrovni kvality. Tieto štandardy korešpondujú s národnými a medzinárodnými hodnoteniami, ktoré 
naznačujú, že z hľadiska vzdelávacích výsledkov si Írsko vedie dobre. Patria sem aj nasledujúce zistenia: 

Predškolské vzdelávanie a starostlivosť o deti (Early Learning and Care): 

• 98,1 % zariadení predškolského vzdelávania dosiahlo dobrú alebo lepšiu kvalitu v oblasti 
učebného prostredia a vzťahov; 

• 97,3 % zariadení poskytovalo dobré alebo lepšie vzdelávacie skúsenosti a výsledky učenia pre 
deti; 

• deti preukazovali zvedavosť, vytrvalosť, tvorivosť a hlboké zapojenie sa do učenia 
prostredníctvom hry; 

• vedenie a riadenie boli hodnotené ako dobré alebo lepšie takmer v 95 % zariadení, čo odráža 
profesionalitu a silnú tímovú spoluprácu; 

• inšpektori zaznamenali vrelé a podporné interakcie, silné uplatňovanie prístupu kľúčovej osoby 
(key person approach), vysokokvalitné hravé príležitosti a úzke partnerstvá s rodinami. 

Základné a špeciálne školy (Primary and Special Schools): 

• kvalita výučby bola hodnotená ako dobrá alebo lepšia v 93,9 % vyučovacích hodín; 

• učenie sa žiakov bolo dobré alebo lepšie v 94,8 % vyučovacích hodín; 

• hodnotenie (assessment) bolo dobré alebo lepšie v 90 % vyučovacích hodín; 

• inšpektori zaznamenali vysokú mieru zapojenia žiakov, pozitívne vzdelávacie prostredie a dobre 
nastavené triedne rutiny; 

• v oblasti telesnej výchovy sa preukázalo silné modelovanie pohybu, efektívne využívanie 
pomôcok a pútavé, dobre štruktúrované vyučovacie hodiny; 

• v oblasti hudobnej výchovy školy poskytovali bohaté príležitosti na vystúpenia, pričom hudobné 
aktivity boli často významnou a oslavovanou súčasťou školského života. 

 

Stredné školy (Post-Primary Schools): 

• kvalita výučby bola hodnotená ako dobrá alebo lepšia v 88 % – 91 % vyučovacích hodín v rámci 
ohlásených aj neohlásených inšpekcií; 

• kvalita učenia sa bola dobrá alebo lepšia v 87 % – 91 % vyučovacích hodín v rámci ohlásených aj 
neohlásených inšpekcií; 
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• hodnotiaca prax bola dobrá alebo lepšia v 83 % – 86 % vyučovacích hodín v rámci ohlásených aj 
neohlásených inšpekcií; 

• žiaci preukazovali vysokú mieru zapojenia, rešpektujúce vzájomné interakcie a pozitívny postoj k 
učeniu; 

• v oblasti informatiky (Computer Science) správa zaznamenáva pozitívne zistenia, vrátane 
vysokokvalitnej výučby, silného rozvoja digitálnych zručností a podporného vzdelávacieho 
prostredia; 

• v oblasti telesnej výchovy mnohé školy preukázali silné vedenie telesnej výchovy, široko 
koncipované učebné osnovy a silnú účasť žiakov. 

 

Správa zároveň identifikuje oblasti vzdelávacieho procesu, ktoré si vyžadujú ďalší rozvoj a zlepšenie. 
Patria medzi ne najmä: 

Inkluzívne postupy: 

• potreba jasnej zhody v tom, čo znamená inklúzia a aký je účel špeciálnych tried v rámci 
inkluzívneho systému; 

• výraznejšia podpora aktívnej účasti žiakov a zmysluplného zapájania rodičov do rozhodovania o 
vzdelávaní; 

• posilnenie podpory pre vedúcich pracovníkov škôl pri zavádzaní účinných celoskolských 
inkluzívnych postupov prispôsobených ich konkrétnemu kontextu; 

• revízia procesov prideľovania a nasadzovania učiteľov, aby sa zabezpečilo efektívne využívanie 
zdrojov a plnenie cieľov vzdelávacej politiky. 

Implementácia Primárneho jazykového kurikula (Primary Language Curriculum – PLC) na podporu výučby 
írskeho jazyka: 

Primárne jazykové kurikulum (2019) zatiaľ nie je plne implementované v triedach primárneho vzdelávania: 

• existuje naliehavá potreba podporiť vedúcich pracovníkov a učiteľov v zlepšovaní jazykovej 
spôsobilosti v írskom jazyku, ktorá sa výrazne líši a má vplyv na realizáciu PLC; 

• dôkazy poukazujú na nekonzistentný výklad a uplatňovanie princípov PLC pre írsky jazyk, najmä v 
školách s vyučovacím jazykom angličtinou; 

• správa odporúča opatrenia na úrovni škôl aj celého systému s cieľom posilniť učenie sa írskeho 
jazyka u detí. 

Matematika: 

Odporúčania sa zameriavajú na zlepšenie výučby a učenia matematiky počas prechodu zo základného na 
stredoškolské vzdelávanie, pričom sa kladie dôraz na kontinuitu, postupnosť a spoločné porozumenie 
kurikula a pedagogických prístupov: 

• správa identifikuje potrebu lepšieho zdieľania hodnotiacich informácií medzi základnými a 
strednými školami; 

• zároveň vyzýva na medzirezortné profesijné vzdelávanie zamerané na matematickú gramotnosť, 
ktorá je kľúčovým cieľom primárneho kurikula a kurikula juniorského cyklu.50 

 
50 Department of Education and Youth. Inspectorate report highlights high-quality practice and strong outcomes across 
fƖĲũċŰĬѢƚЮ ĲĬƨĦċƣŔŸŰЮ ƚǃƚƣĲů. [online]. 2025. [cit. 2026-02-04]. Dostupné na internete: 
<https://www.gov.ie/en/department-of-education/press-releases/inspectorate-report-highlights-high-quality-
practice-and-strong-outcomes-across-irelands-education-system/. 
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2.7 Iné hodnotenia kvality škôl 

Okrem hlavných a systémových typov hodnotení kvality škôl využíva írsky inšpekčný systém (Inspectorate 
of the Department of Education) aj široké spektrum ďalších, tematicky alebo funkčne zameraných 
hodnotení, ktoré reagujú na špecifické potreby vzdelávacieho systému, na aktuálne spoločenské výzvy 
alebo na osobitné podmienky fungovania vybraných skupín škôl. Tieto hodnotenia dopĺňajú základný 
rámec externého hodnotenia kvality a umožňujú flexibilne monitorovať a podporovať kvalitu vzdelávania 
v rôznych kontextoch. Jedným z významných nástrojov sú hodnotenia zamerané na inklúziu a podporu 
žiakov so špeciálnymi a dodatočnými výchovno-vzdelávacími potrebami. Tieto hodnotenia posudzujú 
kvalitu vyučovania, učenia a využívania zdrojov v kontexte Kontinua podpory (Continuum of Support) a 
skúmajú, ako školy zabezpečujú rovnosť príležitostí a inkluzívne vzdelávanie pre všetkých žiakov. Dôraz 
sa kladie na efektívnosť využívania personálnych a odborných kapacít, ako aj na súlad postupov školy s 
národnými usmerneniami v oblasti špeciálneho vzdelávania. Osobitnú kategóriu predstavujú hodnotenia 
škôl zapojených do programu DEIS (Delivering Equality of Opportunity in Schools), ktoré sa zameriavajú 
na podporu vzdelávacej rovnosti. Tieto hodnotenia sledujú kvalitu akčného plánovania zameraného na 
zlepšovanie v oblastiach ako dochádzka, zotrvanie v škole, gramotnosť, numerická gramotnosť, 
vzdelávacie prechody a partnerstvo s rodičmi. Inšpekcie DEIS hodnotia nielen kvalitu plánovania a 
realizácie intervencií, ale aj ich reálny dopad na vzdelávacie skúsenosti a výsledky žiakov. 

V reakcii na mimoriadne situácie a meniace sa podmienky vzdelávania inšpekčný systém zaviedol aj 
hodnotenia dištančného vyučovania a učenia, ktoré sa zameriavajú na kontinuitu vzdelávacieho procesu, 
kvalitu online alebo hybridného vyučovania a podporu pohody žiakov. Tieto hodnotenia posudzujú učenie 
žiakov, ich vzdelávacie skúsenosti, individuálnu a kolektívnu pedagogickú prax učiteľov a vedenie 
vyučovania v dištančnom prostredí. Významnou oblasťou sú tiež inšpekcie ochrany detí a zabezpečenia 
ich ochrany (Child Protection and Safeguarding Inspections), ktoré monitorujú dodržiavanie zákonných 
povinností škôl v oblasti ochrany detí. Tieto inšpekcie majú prevažne kontrolný charakter a zameriavajú 
sa na existenciu a implementáciu politík, školení, postupov nahlasovania, vedenia dokumentácie a 
dohľadu zo strany vedenia školy. 

Napokon, špecifické hodnotenia sa realizujú aj v školách pôsobiacich pri zariadeniach osobitnej 
starostlivosti a detenčných centrách pre deti, kde sa zohľadňujú osobitné podmienky poskytovania 
vzdelávania. Tieto hodnotenia sa sústreďujú na kvalitu vyučovania, podporu žiakov, organizáciu školy a jej 
kapacitu zabezpečiť kontinuitu vzdelávania v náročných podmienkach. Celkovo možno konštatovať, že 
systém „iných hodnotení kvality škôl“ v Írsku predstavuje komplexný, flexibilný a tematicky diferencovaný 
nástroj, ktorý umožňuje cielene reagovať na rôzne potreby škôl a zároveň podporuje prepojenie externého 
hodnotenia so sebahodnotením a systematickým zlepšovaním kvality vzdelávania. 

2.8 Aktivity školy po inšpekčnej činnosti 

Podávanie správ: 

V súlade s uverejnenými usmerneniami pre uverejňovanie správ o školských inšpekciách (2015) 
inšpektorát uverejňuje správy o školských inšpekciách všetkých typov, s výnimkou neohlásených 
inšpekcií, na webovej stránke ministerstva školstva. Uverejňovaním správ o školských inšpekciách sa 
zistenia a odporúčania inšpekcií sprístupňujú všetkým členom školského spoločenstva a širšej verejnosti. 
Zverejňovanie správ slúži viacerým účelom, medzi ktoré patrí podpora sebahodnotenia a rozvoja škôl a 
zabezpečenie širšieho šírenia osvedčených postupov v školách a vzdelávacích zariadeniach a medzi nimi. 
Cieľom zverejnených inšpekčných správ je tiež poskytovať autoritatívne a vyvážené informácie o 
efektívnosti škôl a vzdelávacích zariadení a poskytovať cenné informácie rodičom, budúcim rodičom a 
žiakom.  
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Hodnotenie:  

Inšpektorát neudeľuje celkové hodnotenie jednotlivým školám alebo vzdelávacím zariadeniam. 
Zverejnené inšpekčné správy obsahujú jasné hodnotiace vyhlásenia o kvalite poskytovaných služieb v 
hlavných oblastiach činnosti školy alebo vzdelávacieho zariadenia, ako je výučba a vzdelávanie, vedenie 
a riadenie a podpora študentov. Tieto hodnotiace vyhlásenia vychádzajú z jazyka kontinuity kvality, ktorý 
inšpektorát používa na podávanie správ o hodnoteniach inšpekcie. Päť úrovní kontinuity kvality sú:  

• Vynikajúca;  

• Veľmi dobrá;  

• Dobrá;  

• Vyžaduje zlepšenie na dosiahnutie dobrého štandardu;  

• Vyžaduje výrazné zlepšenie na dosiahnutie dobrého štandardu.  

Každá úroveň kontinuity kvality je sprevádzaná:  

• popisom, ktorý opisuje kvalitu poskytovania vzdelávania na danej úrovni a identifikuje 
opatrenia, ktoré musí škola alebo vzdelávacia inštitúcia prijať, aby postúpila na ďalšiu úroveň  

• popisnými termínmi s širším rozsahom jazyka, ktoré môžu inšpektori používať pri poskytovaní 
spätnej väzby a písaní správ.  

Každá uverejnená inšpekčná správa obsahuje tabuľku kontinuity kvality. Na základe úrovní kontinuity 
inšpektori zaznamenávajú svoje hodnotenia kľúčových oblastí poskytovania služieb do centrálneho 
informačného systému inšpektorátu (IMIS). Inšpektorát nevyužíva mechanizmy odmeňovania alebo 
sankcionovania vyplývajúce z inšpekcie. Procesy následného monitorovania sa využívajú v prípadoch, keď 
boli zistené závažné nedostatky v práci jednotlivých škôl alebo vzdelávacích zariadení.  

Zdieľanie zistení z inšpekcií: 

Zistenia inšpekcie sa zdieľajú prostredníctvom uverejnenia správ hlavného inšpektora. Tieto správy 
obsahujú analýzu a reflexiu kvality poskytovaného vzdelávania v školách a iných vzdelávacích 
zariadeniach v Írsku počas daných období. Zistenia inšpekcie sa zdieľajú aj prostredníctvom 
uverejňovania tematických správ o aspektoch poskytovania vzdelávania, vrátane gramotnosti a 
matematických zručností, poskytovania vzdelávania deťom so špeciálnymi vzdelávacími potrebami a 
poskytovania vzdelávania deťom a mladým ľuďom žijúcim v znevýhodnených oblastiach. Tieto tematické 
správy zohrávajú dôležitú úlohu pri informovaní o vzdelávacej politike a národných stratégiách.  

Čo sa deje po inšpekcii?  

Zodpovednosť za dohľad nad implementáciou odporúčaní a zlepšení uvedených v inšpekčnej správe 
spočíva hlavne na vedení škôl a vzdelávacích zariadení, existuje však celý rad následných opatrení, ktoré 
pomáhajú zabezpečiť, aby školy a vzdelávacie zariadenia konali v súlade s odporúčaniami inšpekcií a aby 
sa zvýšil vplyv inšpekcie na zlepšenie.  

• Zverejnené inšpekčné správy obsahujú písomnú odpoveď, ak bola poskytnutá, od školy alebo 
vzdelávacieho zariadenia, v ktorej sa uvádza, čo urobí na riešenie odporúčaní na zlepšenie 
uvedených v správe.  

• V rámci svojho ročného inšpekčného programu inšpektorát vykonáva následné inšpekcie vo 
vzorke škôl, vrátane škôl, v ktorých boli zistené významné ťažkosti, aby zistil pokrok, ktorý bol 
dosiahnutý pri implementácii odporúčaní z predchádzajúcej inšpekcie.  

• V malom počte škôl, ktoré čelia významným ťažkostiam, sa poskytuje ďalšia podpora, aby sa 
zabezpečilo, že dosiahnu požadované zlepšenia v rôznych aspektoch svojej činnosti. Táto 
podpora sa poskytuje prostredníctvom dvoch procesov:  
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Monitorovanie zlepšovania škôl, ktoré vedie inšpektorát a ktoré sa zaviedlo pre školy, kde sa počas 
inšpekcie zistili významné nedostatky týkajúce sa hlavne výučby, vzdelávania a ktoré sa pravdepodobne 
vyriešia prostredníctvom individuálnych stretnutí s inšpektorátom. Typické stretnutia zahŕňajú podporné 
a poradenské návštevy, vykonávanie špecifických typov inšpekcií a podporu v súvislosti s plánovaním 
opatrení na zlepšenie.  

Skupina pre zlepšovanie škôl, ktorú vedie oddelenie riadenia škôl ministerstva a ktorá zahŕňa zástupcov 
inšpektorátu a úradníkov z iných oddelení ministerstva. Táto skupina poskytuje koordinovaný prístup k 
podpore škôl, v ktorých boli zistené významné nedostatky, najmä v súvislosti s vedením a riadením škôl. 
Tento proces zahŕňa priamu spoluprácu so zástupcami správnych rád škôl, správcami alebo garantmi 
škôl, podľa potreby.  

V rámci uvedených procesov sa od jednotlivých škôl vyžaduje, aby predložili akčné plány a správy o 
pokroku týkajúce sa implementácie odporúčaní uvedených v inšpekčných správach. Školy, ktoré majú 
ťažkosti, môžu tiež využiť podporu profesionálnych podporných služieb pre učiteľov. 51 

 

2.9 Identifikácia zúčastnených aktérov (stakeholderov) na hodnotení kvality 

škôl a školských zariadení 

Írsky systém hodnotenia kvality škôl je postavený na viacúrovňovom a participatívnom modeli, v ktorom 
sa na hodnotení, zabezpečovaní kvality a jej zlepšovaní podieľajú rôzni aktéri s jasne vymedzenými 
kompetenciami. Ide o kombináciu štátnej inšpekcie, vedenia škôl, pedagogických zamestnancov, žiakov, 
rodičov a ďalších inštitucionálnych partnerov. 

 

1. Štátne a inštitucionálne orgány 

Department of Education (Ministerstvo školstva) - Ministerstvo školstva je ústredným orgánom štátnej 
správy v oblasti základného a stredného školstva. Zodpovedá za: 

• tvorbu vzdelávacej politiky, 

• legislatívny a metodický rámec hodnotenia kvality škôl, 

• zverejňovanie inšpekčných správ a tematických prehľadov. 

Ministerstvo zároveň zabezpečuje, aby výstupy inšpekcií slúžili ako podklad pre systémové rozhodovanie 
a reformy. 

 

Inspectorate of the Department of Education (Školský inšpektorát) - Inšpektorát je kľúčovým aktérom 
externého hodnotenia kvality. Je zodpovedný za: 

• realizáciu rôznych typov inšpekcií (WSE, WSE-MLL, predmetové, tematické, následné a i.), 

• formulovanie hodnotiacich záverov a odporúčaní, 

• vedenie odborného dialógu so školami, 

• zverejňovanie písomných inšpekčných správ. 

 
51 Standing International Conference of Inspectorates (SICI). Inspectorate Profile Inspectorate, 
Department of Education, Ireland. [online]. 2024. [cit. 2026-02-06]. Dostupné na internete: 
<https://www.sici-inspectorates.eu/swfiles/files/SICI_InspectorateProfile_2024_Belgium_Ireland.pdf> . 
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Inšpektori vystupujú nielen v kontrolnej, ale aj v rozvojovej a poradenskej úlohe. 

 

2. Riadiace a zodpovedné orgány škôl 

Zriaďovateľ - Zriaďovateľ školy má v írskom systéme významné postavenie. Je zodpovedný za: 

• zachovanie morálneho charakteru a hodnôt školy, 

• vymenovanie rady školy, 

• spoluprácu pri riešení zistení a odporúčaní inšpekcie. 

 

Rada školy (Board of Management) - Rada školy je kľúčovým orgánom zodpovedným za riadenie školy. V 
kontexte hodnotenia kvality: 

• zabezpečuje spoluprácu školy s inšpekciou, 

• prijíma a prerokúva inšpekčné správy, 

• nesie zodpovednosť za implementáciu odporúčaní, 

• dohliada na súlad činnosti školy s legislatívou (vrátane ochrany detí). 

 

3. Vedenie školy 

Riaditeľ školy a zástupcovia - Vedenie školy je hlavným nositeľom líderstva učenia a zlepšovania kvality. 
Riaditeľ školy zohráva ústrednú rolu v hodnotení kvality: 

• organizuje priebeh inšpekcie v škole, 

• komunikuje s inšpektormi, 

• vedie proces školského sebahodnotenia (SSE), 

• zabezpečuje implementáciu odporúčaní. 

 

4. Pedagogickí zamestnanci - Ich zapojenie posilňuje prepojenie externého hodnotenia so 
sebahodnotením. V procese hodnotenia: 

• zúčastňujú sa odborného dialógu s inšpektormi, 

• sprístupňujú plánovanie, hodnotenie a dokumentáciu, 

• reflektujú vlastnú pedagogickú prax, 

• podieľajú sa na následných opatreniach a profesijnom rozvoji. 

 

5. Žiaci / študenti - V niektorých hodnoteniach je významná aj úloha žiackych rád. Žiaci sú považovaní za 
aktívnych účastníkov hodnotenia kvality. Inšpektori: 

• komunikujú so žiakmi počas vyučovania, 

• zisťujú ich skúsenosti s učením, podporou a školskou klímou, 

• zohľadňujú ich zapojenie, motiváciu a pohodu (wellbeing). 

6. Rodičia a zákonní zástupcovia - Inšpekcie môžu zahŕňať konzultácie alebo zber podnetov od rodičov. 
Rodičia sú dôležitými partnermi hodnotenia kvality, najmä v oblastiach: 
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• podpory učenia a pohody žiakov, 

• komunikácie školy s rodinou, 

• školského prostredia a kultúry. 

 

7. Podporné a partnerské inštitúcie - V závislosti od typu hodnotenia sa do procesu môžu zapájať aj: 

• Department of Children, Equality, Disability, Integration and Youth (DCEDIY) – najmä v 
kontexte pohody a ochrany detí, 

• Tusla – Child and Family Agency – v oblasti ochrany detí a raného detstva, 

• NCCA (National Council for Curriculum and Assessment) – nepriamo, prostredníctvom 
kurikulárnych rámcov, 

• externé podporné služby, odborníci a komunitné organizácie. 

 

 

2.10 Plánované reformy v oblasti hodnotenia kvality škôl a školských zariadení 

V posledných rokoch je viditeľný prechod od viacročných súhrnných výstupov k ročnému cyklu plánovania 
a reportovania. Ide o reformný trend smerom k pravidelnému, predvídateľnému a merateľnému cyklu 
(plán → výkon → ročné vyhodnotenie), s väčším dôrazom na tematické poznatky pre systém. 

 

V Inspection Policy sú explicitne pomenované ambície programu: 

• cieľ vykonávať každoročne vyvážený program naprieč typmi inšpekcií a rôznymi prostrediami 

• ambícia ročne: približne 1 z 10 ELC (early learning and care), 1 zo 4 základných škôl a 2/3 
stredných škôl  

• kombinácia cyklického modelu (s rôznymi typmi návštev v čase) a risk-based prístupu 
(prispôsobenie programu podľa signálov rizika – napr. safeguarding, governance, iné obavy).  

Toto je dôležitý „hard“ posun – nie je to len rétorika o kvalite, ale kvantifikované ciele pokrytia a 
deklarovaný mix „routine assurance (bežné zabezpečenie )“ + „risk response (reakcia na riziko )“ . 

 

Dve paralelné reformné línie sa tu prepájajú: 

a) Cineáltas (anti-šikana) ako viacročný akčný plán: 

• Cineáltas: Action Plan on Bullying (šikana) má implementačný plán so záväzkom implementovať 
61 akcií v horizonte 5 rokov a s nastavením každoročných implementačných a evaluačných správ.  

b) Nový/posilnený inšpekčný model wellbeing: 

• Eurydice uvádza, že minister schválil model „Promotion of Wellbeing in Schools Evaluation“ v 
decembri 2024 a model bol spustený v Q1 2025.  

Analytická pointa: wellbeing sa posúva z „doplnkovej témy“ do pozície samostatne hodnotenej domény, 
pričom anti-šikana je riešená ako systémová priorita s vlastnou infraštruktúrou (procedúry, tréning, 
monitoring, ročné výstupy). 
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Z dokumentov je vidieť tlak, aby externá inšpekcia nebola len kontrola, ale motor zlepšovania a podpory 
school self-evaluation (SSE): 

• V Inspectorate Strategic Plan 2021–2024 sa priamo hovorí o potrebe revidovať a aktualizovať 
inšpekčné procesy, lepšie využívať systémové dáta a strategicky nasadzovať evaluačné modely 
na monitorovanie implementácie politík.  

• Inspection Policy opakovane uvádza, že inšpekcie majú posilňovať profesionálnu reflexiu a SSE a 
že zverejňované odporúčania majú byť „relevantné, praktické a realizovateľné“.  

• V ročnej správe inšpekcie sa objavuje iniciatíva Feabhsú – explicitne ako snaha priblížiť interné a 
externé priority; dokument priamo uvádza, že ďalšie pilotáže sú plánované na roky 2025–2026.  

 

Reformný trend je aj v tom, že sa sprísňuje/štandardizuje, čo sa publikuje a v akom cykle: 

• Inspection Policy hovorí, že sa majú publikovať správy pre všetky ELC, a zároveň uvádza konkrétne 
publikačné cykly pre školy (napr. „aspoň raz za 8 rokov“ pre základné a „aspoň raz za 2 roky“ pre 
stredné v definovanej oblasti).  

• Politika taktiež zdôrazňuje publikovanie výstupov na gov.ie/DEInspectorate a ročné súhrnné 
výstupy. 

Na úrovni „najvyššej“ stratégie rezortu (Statement of Strategy 2025–2028) je politicky rámcované obdobie 
2025–2028 ako dôraz na: 

• inklúziu, podporu žiakov so ŠVVP, znižovanie znevýhodnenia a posilnenie zdrojov (zhrnuté v 
oficiálnom press release k stratégii).  

 

V súlade s interným akčným plánom inšpektorátu na zabezpečenie kvality sa v nasledujúcich troch rokoch 
pozornosť zameria na podporu kultúry, v ktorej inšpektori:  

• neustále reflektujú svoje vlastné inšpekcie  

• považujú sa za neoddeliteľnú súčasť efektívneho tímu  

• podporujú a motivujú svojich kolegov prostredníctvom rešpektujúceho profesionálneho 
prístupu k kvalite inšpekcií.  

Ďalšie interné stratégie na zabezpečenie kvality inšpekcií budú zahŕňať:  

• tímové hodnotenie  

• vzájomné hodnotenie  

• preskúmanie inšpekčných spisov.  

Ďalšie externé stratégie na zabezpečenie vysokej kvality inšpekcií budú zahŕňať:  

• väčšie a lepšie možnosti pre spätnú väzbu zainteresovaných strán k inšpekciám, najmä zo 
strany študentov a rodičov  

• zapojenie iných inšpektorátov a agentúr do revízie inšpekčných procesov a správ s cieľom ich 
ďalšieho rozvoja. 
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3. SWOT ANALÝZA HODNOTENIA KVALITY ŠKÔL 

A ŠKOLSKÝCH ZARIADENÍ 

Silné stránky: 

1. Kombinácia externej a internej evaluácie - Írsky systém prepája: 

• externú inšpekciu (vykonáva inšpektorát), 

• povinnú internú autoevaluáciu školy (School Self-Evaluation – SSE). 

Tento model podporuje kultúru sebahodnotenia a zároveň zachováva verejnú kontrolu kvality. 

 

2. Transparentnosť výsledkov inšpekcií- Inšpekčné správy sú verejne dostupné na stránke Ministerstva 
školstva, čo: 

• zvyšuje transparentnosť, 

• umožňuje rodičom informované rozhodovanie, 

• podporuje tlak na zlepšovanie kvality. 

 

3. Zameranie na kvalitu vyučovania a učenia - Inšpekcie hodnotia: 

• kvalitu výučby, 

• úroveň učenia žiakov, 

• podporu inklúzie, 

• vedenie školy. 

Systém nie je orientovaný iba na výsledky testovania, ale na procesy učenia. 

 

4. Profesijný rozvoj ako súčasť hodnotenia - Výstupy z inšpekcie slúžia ako podklad pre: 

• plán zlepšovania školy, 

• profesijný rozvoj učiteľov, 

• strategické plánovanie. 

 

5. Silná autonómia škôl: Školy majú značnú mieru samostatnosti pri implementácii odporúčaní, čo 
podporuje: 

• lokálne riešenia, 

• flexibilitu, 

• zohľadnenie potrieb komunity. 
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Slabé stránky: 

1. Nerovnomerná frekvencia inšpekcií: Nie všetky školy sú kontrolované v rovnakých intervaloch. 
Niektoré školy môžu prejsť dlhším obdobím bez komplexnej inšpekcie. 

 

2. Administratívna záťaž: Proces autoevaluácie môže byť administratívne náročný a zvyšovať 
byrokratickú záťaž vedenia školy. 

 

3. Obmedzené využívanie kvantitatívnych ukazovateľov - Írsko nemá systém národných 
štandardizovaných testov publikovaných vo forme „league tables“, čo: 

• znižuje tlak na výkon, 

• ale zároveň komplikuje porovnateľnosť škôl. 

 

4. Závislosť od kvality vedenia školy: Úspech interného hodnotenia silno závisí od schopností riaditeľa 
(Principal) a manažmentu školy. 

 

Príležitosti: 

1. Digitalizácia hodnotenia - Rozvoj digitálnych nástrojov môže: 

• zefektívniť zber dát, 

• znížiť administratívnu záťaž, 

• umožniť lepšie analytické vyhodnocovanie trendov. 

2. Posilnenie dátovej analytiky: Prepojenie hodnotenia s národnými dátami (napr. dochádzka, výsledky, 
inklúzia) môže zvýšiť presnosť intervencií. 

3. Dôraz na wellbeing a inklúziu - Rozšírenie hodnotenia o: 

• psychickú pohodu žiakov, 

• inkluzívne vzdelávanie, 

• rovnosť príležitostí môže posilniť moderný charakter systému. 

 

Ohrozenia: 

1. Rastúca diverzita populácie: Zvyšujúca sa jazyková a kultúrna rôznorodosť môže klásť vyššie nároky 
na hodnotenie inklúzie. 

2. Nedostatok učiteľov: Personálne problémy môžu znižovať schopnosť implementovať odporúčania z 
inšpekcií. 

3. Finančné obmedzenia: V prípade rozpočtových škrtov môže dôjsť k obmedzeniu rozsahu inšpekcií 
alebo podpory škôl. 

4. Riziko formalizácie: Ak sa autoevaluácia stane iba formálnou povinnosťou, môže stratiť svoj reálny 
rozvojový potenciál. 
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4. ODPORÚČANIA DO SLOVENSKÉHO KONTEXTU 

 

4.1 Odporúčania pre slovenský inšpekčný systém vyplývajúce z analýzy írskej praxe 

 

1. Posilniť rozvojový charakter inšpekcie 

Súčasný problém: 

• Inšpekcia je často vnímaná ako kontrolný a sankčný orgán. 

Odporúčanie: 

Transformovať časť činnosti inšpekcie na: 

• poradenskú, 

• metodickú, 

• rozvojovo orientovanú. 

Inšpekčné správy by mali obsahovať: 

• konkrétne odporúčania, 

• príklady dobrej praxe, 

• odporúčané kroky implementácie. 

Cieľom je posun od kontroly k podpore kvality. 

 

2. Rozšíriť hodnotenie o wellbeing a inklúziu 

Slovenský systém sa zatiaľ výraznejšie orientuje na výsledky žiakov. 

Odporúčanie: 

Do hodnotiacich kritérií systematicky zaradiť: 

• psychickú pohodu žiakov, 

• bezpečné školské prostredie, 

• inkluzívne vzdelávanie, 

• prácu s deťmi zo sociálne znevýhodneného prostredia. 

 

3. Posilniť hodnotenie kvality vedenia školy 

Výskumy ukazujú, že kvalita riadenia výrazne ovplyvňuje výsledky školy. 

Odporúčanie: 

• Zaviesť systematické hodnotenie riadiacich kompetencií riaditeľov. 

• Prepojiť hodnotenie s povinným manažérskym vzdelávaním. 

• Zaviesť mentoring pre nových riaditeľov. 
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4. Zaviesť povinný plán zlepšovania školy 

Každá škola by mala po inšpekcii, alebo vlastnej autoevaluácii vypracovať 3-ročný plán zlepšovania, ktorý: 

• bude verejne dostupný, 

• bude obsahovať merateľné ciele, 

• bude pravidelne vyhodnocovaný. 

 

5. Podpora profesijného rozvoja učiteľov 

Hodnotenie kvality by malo byť posilnené a prepojené s: 

• plánom profesijného rozvoja, 

• individuálnym rozvojovým plánom učiteľa, 

• finančnými stimulmi za rozvoj. 

 

6. Digitalizácia hodnotenia kvality  

Súčasný problém: 

• Zber dát je fragmentovaný. 

• Školy vypĺňajú množstvo samostatných výkazov. 

Odporúčanie: 

Vytvoriť centralizovaný digitálny systém hodnotenia, ktorý: 

• integruje údaje (dochádzka, výsledky, inklúzia, personálne údaje), 

• umožní školám sledovať vlastný progres, 

• zníži administratívnu záťaž. 

Dlhodobo to umožní analytické riadenie systému na úrovni štátu. 

 

 

 

4.2 Porovnanie hodnotiacich kritérií a indikátorov kvality – identifikácia prvkov írskeho rámca nad 
rámec slovenského systému 

 

Írsky inšpekčný rámec „Looking at Our School“ sleduje okrem kvality vyučovania aj širšie aspekty 
fungovania školy a rozvoja žiakov. Porovnaním oboch systémov možno identifikovať viacero oblastí a 
indikátorov, ktoré sú v Írsku sledované systematicky, zatiaľ čo slovenský systém ich v súčasnosti 
explicitne nehodnotí. 

  

Oblasti sledované v Írsku nad rámec slovenského systému 

1. Wellbeing žiakov (psychická a sociálna pohoda) 

Čo sa sleduje v Írsku: 

• psychická pohoda žiakov a ich spokojnosť v škole 
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• pocit bezpečia a podpory v školskom prostredí 

• kvalita vzťahov medzi žiakmi a učiteľmi 

• podpora duševného zdravia v školskom prostredí 

• pocit spolupatričnosti žiakov so školou 

  

V írskych školách je wellbeing súčasťou národnej politiky kvality vzdelávania a školy ho systematicky 
monitorujú napr. prostredníctvom dotazníkov alebo školských programov. 

 

Rozdiel oproti Slovensku: 

ŠŠI hodnotí bezpečnosť prostredia alebo klímu školy, ale wellbeing žiakov ako samostatnú hodnotiacu 
oblasť systematicky nesleduje. 

  

2. Participácia žiakov na riadení školy („student voice“) 

Čo sa sleduje v Írsku: 

• či majú žiaci možnosť vyjadrovať svoj názor na fungovanie školy 

• existencia žiackych rád alebo parlamentov 

• zapájanie žiakov do rozhodovania o školských aktivitách 

• využívanie názorov žiakov pri zlepšovaní výučby 

• systematické prieskumy medzi žiakmi počas inšpekcií 

• Počas inšpekcií sa napríklad realizujú dotazníky medzi žiakmi o ich skúsenostiach so školou a 
vyučovaním. 

  

Rozdiel oproti Slovensku: 

Participácia žiakov na riadení školy alebo na zlepšovaní výučby nie je samostatným indikátorom 
hodnotenia v systéme ŠŠI. 

  

3. Povinná autoevalvácia školy (School Self-Evaluation) 

Čo sa sleduje v Írsku: 

• systematické sebahodnotenie školy 

• zber dát o kvalite vyučovania a výsledkoch žiakov 

• zapájanie učiteľov, žiakov a rodičov do hodnotenia školy 

• tvorba plánov zlepšovania školy (school improvement plan) 

• pravidelné monitorovanie pokroku školy 

• Autoevalvácia je v írskom systéme povinným procesom a je základným nástrojom zlepšovania 
kvality školy. 

  

Rozdiel oproti Slovensku: 
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Na Slovensku síce existuje koncept sebahodnotenia škôl, ale jeho realizácia nie je systematická a v praxi 
ho využíva len časť škôl. 

  

4. Spolupráca školy s rodičmi a komunitou 

Čo sa sleduje v Írsku: 

• zapojenie rodičov do života školy 

• kvalita komunikácie školy s rodičmi 

• spolupráca školy s miestnou komunitou 

• participácia rodičov na strategickom rozvoji školy 

• V írskom systéme je spolupráca školy s rodinou a komunitou považovaná za dôležitý faktor kvality 
školy. 

  

Rozdiel oproti Slovensku: 

Slovenský systém sa sústreďuje najmä na pedagogické procesy a riadenie školy, pričom spolupráca s 
komunitou nie je samostatnou hodnotiacou oblasťou.
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PRÍLOHY 
Príloha č. 1 Odborné vyjadrenie Inšpektorátu na ministerstve školstva k systému externého hodnotenia škôl 

v Írsku  

Vážený zástupca inšpekčného/hodnotiaceho orgánu, 

tento dotazník je súčasťou ƴłǊƻŘƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 9ŘǳwŀŘŀǊ, ƪǘƻǊȇ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ~ǘłǘƴȅ Ǒƪƻƭǎƪȇ ƛƴǑǇŜƪǘƻǊłǘ 

Slovenskej republiky v rokoch 2025–2028. IƭŀǾƴȇƳ ŎƛŜƯƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ƪƻƳǇƭŜȄƴȇ ǇǊŜƘƯŀŘΣ ŀƪǘǳŀƭƛȊłŎƛŀ ŀ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊłŎƛŀ ǎȅǎǘŞƳǳ ŜȄǘŜǊƴŞƘƻ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀ ƪǾŀƭƛǘȅ Ǒƪƾƭ ŀ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛƝ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ, so 

zameraním najmä na revíziu kritérií a ukazovateľov kvality. 

V rámci projektu analyzujeme medzinárodné prístupy k hodnoteniu kvality škôl, pričom venujeme osobitnú 

pozornosť rámcom externého hodnotenia, uplatňovaným kritériám a ukazovateľom, hodnotiacim nástrojom 

a prístupom založeným na údajoch alebo rizikách. Vaša krajina bola zaradená do tohto mapovania ako 

príklad osvedčených postupov na základe výsledkov medzinárodných rozsiahlych hodnotení vzdelávania, ako 

aj verejne dostupných informácií o fungovaní vášho hodnotiaceho systému. 

Účelom tohto dotazníka je zhromaždiť odborné príspevky od osôb priamo zapojených do hodnotenia kvality 
škôl, identifikovať kľúčové dokumenty, zdroje a nástroje a získať jasnejšie pochopenie toho, ako váš systém 
hodnotenia funguje v praxi. 

Získané informácie budú slúžiť ako podklad pre ďalšiu analýzu a vypracovanie odporúčaní na modernizáciu 

hodnotenia kvality škôl na Slovensku. 

POKYNY NA VYPLNENIE DOTAZNÍKA: 

ğ Svoje odpovede môžete zadávať priamo do priloženého dokumentu tak, že pod každú otázku vložíte text. 

ğ Veľmi by sme ocenili odpovede, ktoré budú čo najkomplexnejšie a n a j podrobnejšie, 
vrátane vysvetlení, praktických príkladov a kontextu týkajúceho sa fungovania vášho systému. Cieľom 

je získať čo najúplnejší obraz o hodnotení kvality škôl vo vašej krajine. 

ğ Bolo by veľmi užitočné, keby ste do svojich odpovedí zahrnuli odkazy na relevantné webové stránky, 
metodiky, rámce hodnotenia, príručky, databázy alebo iné verejne dostupné zdroje. 

ğ Ak máte podporné dokumenty (napr. vo formátoch PDF, Word, Excel, PowerPoint a iných) týkajúce sa 
hodnotenia kvality škôl, boli by sme veľmi vďační, keby ste nám ich mohli poslať ako prílohy e-mailu. Ak 
máte veľké množstvo dokumentov alebo veľké súbory, môžete: 

o poslať ich v niekoľkých e-mailoch, alebo 
o využiť bežne používané online služby na zdieľanie súborov (napr. cloudové služby, ktoré 

umožňujú zaslať odkaz na stiahnutie). 
ğ Ak niektoré informácie nemožno zdieľať z dôvodu vnútorných pravidiel alebo obmedzení, uvítali by sme 

stručné vysvetlenie alebo odkaz na verejne dostupné alternatívne zdroje. 
ğ Svoje odpovede môžete poskytnúť buď v angličtine, alebo vo vašom národnom jazyku – v prípade 

potreby zabezpečíme preklad. Prílohy môžete zaslať v pôvodnom jazyku a 
nemusia byť preložené. 

VYPLNENÝ DOTAZNÍK PROSÍM ZAŠLITE DO 20. JANUÁRA 2026 NA NASLEDUJÚCU E-MAILOVÚ 
ADRESU 

hrnciar@trexima.sk 

Táto e-mailová adresa slúži aj ako kontaktný bod v prípade akýchkoľvek otázok.  

mailto:hrnciar@trexima.sk
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Ďakujeme vám. S pozdravom, Štátna školská inšpekcia Slovenskej republiky 
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DOTAZNÍK 

1. SYSTÉM INŠPEKCIE / HODNOTENIA VO VAŠEJ KRAJINE 
 

1.1. Ktorá organizácia je zodpovedná za externé hodnotenie kvality škôl a vzdelávacích 
inštitúcií? 

Vysvetlenie: Uveďte, prosím, oficiálny názov organizácie, jej postavenie v rámci vzdelávacieho 

systému (napr. súčasť ministerstva / nezávislá agentúra) a hlavný právny rámec, ktorý vymedzuje 

jej mandát. Uveďte, prosím, aj počet zamestnancov, hlavné zodpovednosti a spôsob financovania 

organizácie. 

 

Inšpektorát je oddelením Ministerstva školstva a mládeže (DEY). Jeho povinnosti sú stanovené v zákone o 
školstve z roku 1998, ktorý vymedzuje hodnotiace, poradenské, výskumné a kapacitné funkcie.[1] Pri 
inšpekcii škôl a iných vzdelávacích zariadení pôsobí so zákonnou nezávislosťou. Jeho hlavnou úlohou je 
hodnotiť kvalitu a efektívnosť írskeho vzdelávacieho systému, s ktorým prichádzajú do styku deti a mladí 
ľudia. Jednou z jej hlavných funkcií je poskytovať ministrovi poradenstvo vo všetkých otázkach týkajúcich 
sa politiky a poskytovania vzdelávania, vrátane učebných osnov, hodnotenia a metód výučby. Má zákonnú 
povinnosť hodnotiť výučbu, rozvoj, propagáciu a používanie írskeho jazyka v školách a vzdelávacích 
centrách a podávať ministrovi správy o týchto záležitostiach. Začleňovanie, blaho a ochrana detí a 
mladých ľudí sú hlavnými cieľmi práce inšpektorátu. Inšpektorát je financovaný Ministerstvom školstva a 
mládeže. 

 
V rámci inšpektorátu pôsobí dvanásť členov vrcholového vedenia vrátane hlavného inšpektora. 
Zamestnaných je devätnásť inšpektorov pre predškolské vzdelávanie, päťdesiatštyri inšpektorov pre 
základné vzdelávanie a päťdesiatosem inšpektorov pre stredné a vyššie vzdelávanie. Prácu inšpektorátu 
podporuje dvanásť zamestnancov sekretariátu 

[1] Dostupné https://www.irishstatutebook.ie/eli/1998/act/51/section/13  

 
1.2. Hodnotí vaša organizácia len školy, alebo aj iné vzdelávacie inštitúcie? Upresnenie: Pod 

vzdelávacími inštitúciami máme na mysli napríklad internátne školy (školské internáty), jazykové 
školy, voľnočasové alebo mládežnícke centrá alebo podobné typy zariadení. Ak sa hodnotia aj tieto 
zariadenia, opíšte prosím spoločné črty hodnotiaceho procesu a akékoľvek kľúčové rozdiely v 
porovnaní s hodnotením škôl. 

 

fŰƜƓĲťƣŸƖČƣНőŸĬŰŸƣŖНĦĲũǄНƖċĬНƻǍĬĲũČƻċĦŖĦőНǍċƖŔċĬĲŰŖЮНÂċƣƖŔċНůĲĬǍŔНŰĲНƜƣČƣŸůНŉŔŰċŰĦŸƻċŰĳНzariadenia 
ƓƖĲĬƜťŸũƚťĲŢНƻǄĦőŸƻǃНċНƚƣċƖŸƚƣũŔƻŸƚƣŔНыEx9ьЯНƨǍŰċŰĳНǍČťũċĬŰĳНċНƚƣƖĲĬŰĳНƜťŸũǃНƻƖČƣċŰĲНƣǄĦőНƚНŔŰƣĲƖŰČƣŰǃůŔН
zariadeniami, ƜƓĲĦŔČũŰĲНƜťŸũǃЯНĦĲŰƣƖČНƓŸƚťǃƣƨŢƩĦĲНƓƖŸŊƖċůНòŸƨƣőƖĲċĦőЯНƓŸūŰŸőŸƚƓŸĬČƖƚťĲНƜťŸũǃЯНƜťŸũǃНƚН
ƻǄƨĨĤŸƨНƻНŖƖƚťŸůНŢċǍǃťƨЯНƻęǍĲŰƚťĳНƜťŸũǃЯНŰĲůŸĦŰŔĨŰĳНƜťŸũǃНċНƜťŸũǃНƓƖŔНǍċĬƖǏŔċƻċĦŖĦőНĦĲŰƣƖČĦőЮ 

~ĲůŸƖċŰĬƨůНŸНƓŸƖŸǍƨůĲŰŖНůĲĬǍŔН~ŔŰŔƚƣĲƖƚƣƻŸůНĭċũƜŔĲőŸНċНƻǃƚŸťŸƜťŸũƚťĳőŸНƻǍĬĲũČƻċŰŔċЯНƻǄƚťƨůƨЯНŔŰŸƻČĦŔŖН
ċНƻĲĬǃНы?[cEÅfÉьНċН~ŔŰŔƚƣĲƖƚƣƻŸůНƜťŸũƚƣƻċНċНůũČĬĲǏĲНы?EòьНƓŸƚťǃƣƨŢĲНŔŰƜƓĲťƣŸƖŸůНƓƖČƻŸůŸĦНƻǃťŸŰČƻċƥН
ŔŰƜƓĲťĦŔĲНƻНƻǍĬĲũČƻċĦŖĦőНĦĲŰƣƖČĦőЯНťƣŸƖĳНƻНƚƩĨċƚŰŸƚƣŔНƓŻƚŸĤŔċНƻНƖČůĦŔНƓŻƚŸĤŰŸƚƣŔН?[cEÅfÉЮН~ŔŰŔƚƣĲƖƚƣƻŸНƓƖĲН
ĬĲƣŔЯНǍĬƖċƻŸƣŰĲНƓŸƚƣŔőŰƨƣǄĦőНċ 

https://www.irishstatutebook.ie/eli/1998/act/51/section/13
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1.3. Aké úrovne vzdelávania sa hodnotia? 
Upresnenie: Predškolské vzdelávanie, základné vzdelávanie, nižšie stredné vzdelávanie, vyššie 

stredné vzdelávanie atď. 

 
Inšpektorát hodnotí celý rad vzdelávacích zariadení. Patria medzi ne štátom financované 

zariadenia predškolskej výchovy a starostlivosti (ELC), uznané základné, stredné (sekundárne 

vzdelávanie) a špeciálne školy, vzdelávacie centrá, poľnohospodárske školy, školy s výučbou v 

írskom jazyku, väzenské školy, nemocničné školy a školy pri detenčných zariadeniach. 

 
1.4. Aké typy hodnotenia kvality škôl existujú vo vašej krajine? 

Vysvetlenie: napr. komplexné hodnotenie, tematické hodnotenie, následné inšpekcie, inšpekcie 

vyvolané indikátormi rizika alebo sťažnosťami, hodnotenia iniciované alebo požadované školou... 

Inšpektorát využíva celý rad typov inšpekcií na hodnotenie kvality poskytovaného vzdelávania a 
spôsobu, akým sa podporuje blaho, rovnosť a inklúzia. 

 
Zariadenia predškolskej výchovy: inšpekcie predškolskej výchovy a následné inšpekcie predškolskej výchovy 

 
Z§kladn® ġkoly: náhodné inšpekcie, hodnotenia učebných osnov, celkové hodnotenia škôl – 
riadenie, vedenie a vzdelávanie, hodnotenia podpory duševného zdravia v školách, hodnotenie 
inkluzívnych postupov a zabezpečenia pre deti so špeciálnymi a dodatočnými vzdelávacími 
potrebami, inšpekcie zamerané na zabezpečenie rovnosti príležitostí v školách, následné 
inšpekcie, inšpekcie v oblasti ochrany detí a zabezpečenia ich bezpečnosti. 

 
Ġkoly nad r§mec z§kladn®ho vzdel§vania: náhodné inšpekcie, inšpekcie predmetov, hodnotenia 
celej školy – riadenie, vedenie a vzdelávanie, hodnotenia podpory blahobytu v školách, 
hodnotenie inkluzívnych postupov a zabezpečenia pre deti so špeciálnymi a dodatočnými 
vzdelávacími potrebami, inšpekcie zabezpečenia rovnosti príležitostí v školách, následné 
inšpekcie, inšpekcie ochrany detí a zabezpečenia. 

 
Hodnotenie škôl pripojených k zariadeniam špeciálnej starostlivosti a detským detenčným centrám. 

 
Na konci každého hodnotenia poskytujú inšpektori spätnú väzbu inšpektovanej škole alebo 
zariadeniu. Účelom tejto spätnej väzby je potvrdiť pozitívne aspekty praxe a poradiť, aké zlepšenia 
sú potrebné. 

 

4.1 Príručky k rôznym modelom inšpekcie nájdete tu. 

ƖŸƻŰŸƚƣŔНы?9?EьНŉŔŰċŰĦƨŢĲНǍċƖŔċĬĲŰŔċНƻНŸĤũċƚƣŔНƓƖĲĬƜťŸũƚťĲŢНƻǄĦőŸƻǃНċНƚƣċƖŸƚƣũŔƻŸƚƣŔНыEx9ьЮНcŸĬŰŸƣĲŰŔĲН
ťƻċũŔƣǃНƻǍĬĲũČƻċĦŖĦőНƚũƨǏŔĲĤНƻНǍċƖŔċĬĲŰŔċĦőНEx9НŔŰƜƓĲťƣŸƖČƣŸůН?EòНƚċНŸƓŔĲƖċНŸНůĲůŸƖċŰĬƨůНŸНƓŸƖŸǍƨůĲŰŖН
medzi DCDE a DEY. 

https://www.gov.ie/en/department-of-education/publications/guide-to-inspections-in-schools/
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1.5. Uveďte všetky kľúčové zainteresované strany zapojené do hodnotenia kvality škôl a/alebo 

vzdelávacích inštitúcií vo vašej krajine. 

Zainteresované strany: 

ᴇ Zakladatelia/správcovia škôl/zariadení 

ᴇ Vedúci pracovníci školy/inštitúcie 

ᴇ Vedenie školy/inštitúcie 

ᴇ Učitelia/pedagógovia 

ᴇ Rodičia/opatrovníci 

ᴇ Žiaci/študenti 

ᴇ Asistenti pre žiakov so špeciálnymi potrebami 
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2. VÝBER ŠKÔL A PRÍSTUP ZALOŽENÝ NA RIZIKU 
 

2.1. Ako sa vyberajú školy a vzdelávacie inštitúcie na externé hodnotenie kvality? Vysvetlenie: 
Používate pravidelný inšpekčný cyklus, náhodný alebo stratifikovaný výber, výber na základe rizika 
alebo kombináciu týchto prístupov? 

 
Používa sa stratifikovaný prístup. Inšpektorát stanovuje ročné ciele inšpekčných činností s cieľom 

dosiahnuť rovnováhu medzi rôznymi typmi inšpekcií. Plánovaný počet inšpekčných činností, ktoré 

sa majú vykonávať ročne, sa zverejňuje v ročnom akčnom pláne Ministerstva školstva a mládeže. 

Cieľom je vykonávať inšpekcie v jednej z desiatich zariadení predškolskej výchovy a starostlivosti, 

v jednej zo štyroch základných škôl a v dvoch tretinách stredných škôl ročne. 

V prípade inšpekcií, ktorých výsledkom je zverejnená správa, inšpektorát poskytuje zariadeniam a 

školám zverejnenú správu v rámci stanovených publikačných cyklov. 

Zariadenia predġkolskej vĨchovy a starostlivosti: Inšpektorát zverejňuje inšpekčné správy pre 

jednotlivé zariadenia predškolskej výchovy a starostlivosti v súlade s memorandom o porozumení 

s DCDE 

Z§kladn® ġkoly: Inšpektorát zverejňuje správu o jednom alebo viacerých aspektoch poskytovania 

vzdelávania: pre každú základnú školu najmenej raz za osem rokov 

Ġkoly nad r§mec z§kladn®ho vzdel§vania: Inšpektorát zverejňuje správu o jednom alebo viacerých 

aspektoch poskytovania vzdelávania pre každú školu nad rámec základného vzdelávania najmenej 

raz za dva roky 

 

 
Pri riadení programu inšpektorátu sa vo vzťahu k školám, zariadeniam a vzdelávacím centrám 

zvyčajne uplatňuje cyklický prístup. Cyklus zahŕňa poradenské návštevy, inšpekcie učebných 

osnov a predmetov, inšpekcie celej školy, zamerané tematické hodnotenia, ohlásené a neohlásené 

inšpekcie. Tento cyklický prístup je tiež ovplyvnený a vyvážený citlivým prístupom k inšpekcii 

založeným na riziku. Inšpektorát: 

• Priebežne využíva údaje na identifikáciu toho, kedy naposledy bolo zariadenie 

alebo škola predmetom inšpekčnej návštevy, ako je napríklad celoškolské 

hodnotenie alebo iný typ inšpekčnej činnosti 

• využíva údaje na identifikáciu zariadení a škôl pre následné inšpekčné činnosti 

• Plánuje inšpekčný program na základe dostupných zdrojov inšpektorátu, 

štandardizovaných výučbových období a ďalších doplnkových programov 

podporovaných ministerstvom 

• Vykonávať ročný inšpekčný program v zariadeniach predškolskej výchovy a 

starostlivosti, základných a stredných školách, ktorý zahŕňa hodnotenie a rozvoj 

politík na podporu širších reforiem učebných osnov a systému ministerstva. 

Inšpektorát tiež uplatňuje prístup založený na riziku pri plánovaní inšpekcií v zariadeniach 

vzdelávania, kde predchádzajúca inšpekčná činnosť alebo informácie, ktoré obdržalo ministerstvo 

školstva a mládeže, naznačujú obavy týkajúce sa napríklad ochrany detí, riadenia škôl alebo iných 

aspektov kvality poskytovaných služieb. Inšpektorát využíva svoje informačné systémy na riadenie 

inšpekcií (IMIS a EYEIMIS) a miestne znalosti inšpektorov v regionálnych jednotkách inšpektorátu 

na podporu prístupu založeného na riziku, 
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Okrem toho je možné inšpekčný program prispôsobiť tak, aby reagoval na potreby systému a 

podával správy o problémoch, ktoré sa vyskytujú na miestnej a celoštátnej úrovni. Ak vyvolá obavy 

skrátený model inšpekcie, ako je náhodná (neohlásená) inšpekcia, hodnotenie učebných osnov 

alebo inšpekcia zameraná na konkrétny predmet, môže to viesť k modelu inšpekcie zameranému 

na celú školu, ktorý kladie väčší dôraz na hodnotenie vedenia a riadenia v rôznych oblastiach. 

Inšpektorát realizuje ročný program následných inšpekcií v najmenej jednej z dvadsiatich zariadení 

predškolskej výchovy a starostlivosti a škôl s cieľom vyhodnotiť pokrok v súvislosti s odporúčaniami 

z predchádzajúcich inšpekcií. 

 

 
2.2. Používate pri plánovaní externých hodnotení kvality škôl model založený na riziku? Upresnenie: 

Ak áno, aké faktory alebo ukazovatele sa používajú na identifikáciu ohrozených škôl? Napr. výsledky 
žiakov (celoštátne testy), miera dochádzky/absentérstva žiakov, údaje o predčasnom ukončení 
školskej dochádzky, fluktuácia učiteľov/vedenia školy/zamestnancov školy, sťažnosti alebo podnety 
od rodičov, výsledky sebahodnotenia... 

 
Inšpektorát uplatňuje prístup založený na riziku pri plánovaní inšpekcií v školských zariadeniach, 

kde predchádzajúca inšpekčná činnosť alebo informácie, ktoré obdržalo ministerstvo, naznačujú 

obavy týkajúce sa napríklad ochrany detí, riadenia školy alebo iných aspektov kvality poskytovania 

vzdelávania. Inšpektorát využíva svoje informačné systémy na riadenie inšpekcií (IMIS a EYEIMIS) 

a miestne znalosti inšpektorov v regionálnych jednotkách inšpektorátu na podporu prístupu 

založeného na riziku. 

Hoci sú k dispozícii údaje z celoštátneho hodnotenia v zariadeniach primárneho a postprimárneho 

vzdelávania, tieto informácie nemajú vplyv na výber škôl na účely hodnotenia. V prípadoch, keď je 

inšpektorátu doručená sťažnosť alebo nevyžiadaná komunikácia, napríklad týkajúca sa ochrany 

detí, môže byť škola zaradená do plánu inšpekcie. 

Informácie o personálnom obsadení nemajú vplyv na plánovanie inšpekcií, keďže nábor a výber 

zamestnancov je v kompetencii riadiacich orgánov školy alebo zariadenia. Absentérstvo učiteľov 

je tiež v kompetencii riadiacich orgánov. Sebahodnotenie školy je síce predmetom inšpekcií, ale 

nepredstavuje žiadne kritérium pri plánovaní programu inšpekcií. 

 

 

2.3. Aké zdroje údajov používate na monitorovanie kvality škôl a na identifikáciu škôl, ktoré sú 
potenciálne ohrozené? 

 
• Údaje v informačných systémoch inšpektorátu pre riadenie inšpekcie 

• Údaje o zápise a trendy 

• Nežiadaná komunikácia, ktorú dostalo Ministerstvo školstva a mládeže v súvislosti so 

školou alebo zariadením 

• Údaje zo štátnych skúšok, ktoré stanovuje a monitoruje Štátna skúšobná komisia (SEC) na 

stredných školách, slúžia ako podklad pre zistenia inšpekcií, nie sú však hlavným zdrojom 

informácií pri určovaní kvality stratégií hodnotenia a výsledkov. Informácie o SEC nájdete 

tu 

• Pozorovania inšpektorov z hodín 

• Informácie zo stretnutí s rôznymi zainteresovanými stranami 

• Dokumentácia školy a zariadenia 

https://www.examinations.ie/
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2.4. V nadväznosti na predchádzajúcu otázku, používate automatizovanú alebo systémom 
podporovanú analýzu údajov? Ak áno, aké typy údajov sa týmto spôsobom primárne 
analyzujú? 

 
Informačný systém riadenia inšpekcie inšpektorátu slúži na ukladanie údajov získaných na základe 

hodnotení v školách. Tieto údaje je možné exportovať do nástroja na analýzu údajov, ako je 

napríklad MS Excel, na účely podrobnejšej analýzy. Takáto analýza sa zvyčajne obmedzuje na 

identifikáciu základných trendov a slúži na vypracovanie deskriptívnej štatistiky. 

Medzi analyzované typy údajov patria: 

• Kvalita vzdelávania 

• Kvalita výučby 

• Kvalita vedenia a riadenia 

• Kvalita hodnotenia 

• Kvalita podpory pre žiakov so špeciálnymi potrebami 

• Kvalita podpory blaha žiakov 

 
Výročná správa inšpektorátu každoročne prináša analýzu zistení vyplývajúcich z rôznych činností 

na základe údajov zhromaždených v predchádzajúcom roku. Osobitná pozornosť sa venuje 

konkrétnej oblasti. Najnovšiu správu nájdete tu. 

 

3. PROCES EXTERNÉHO HODNOTENIA KVALITY 
 

3.1. Ako v praxi funguje proces externého hodnotenia kvality školy? Vysvetlenie: Napríklad: prípravná 
fáza, návšteva školy (vrátane pozorovania vyučovania, rozhovorov a stretnutí), analýza a 
zaznamenávanie zistení, príprava a zverejňovanie hodnotiacich správ a akékoľvek následné 
opatrenia alebo monitorovanie opatrení na zlepšenie. 

 

 

 

3.2. Aké metódy a nástroje používajú hodnotitelia (školskí inšpektori) počas externého 
hodnotenia? 

Vysvetlenie: Napríklad: pozorovanie vyučovania, rozhovory, dotazníky alebo prieskumy, analýza 

dokumentov, digitálne alebo softvérové nástroje na zaznamenávanie dôkazov a zistení, 
štandardizované hodnotiace nástroje atď. 

Nástroje používané hodnotiteľmi: 

ᴇ Pozorovanie vyučovania 

Príručka pre každý model hodnotenia opisuje všetky aspekty hodnotenia. Príručky k 
inšpekciám v školách sú k dispozícii tu. Príručka k inšpekciám v oblasti ochrany detí a 
zabezpečenia ich bezpečnosti je k dispozícii tu. Príručka k inšpekciám študijných programov 
na vysokých školách s výučbou v írskom jazyku je k dispozícii tu. Tieto príručky poskytujú 
podrobné informácie o priebehu každého modelu inšpekcie vo všetkých troch sektoroch a o 
činnostiach vykonávaných pred inšpekciou, počas nej a po nej. 

https://www.gov.ie/en/department-of-education/campaigns/the-department-of-education-and-youth-inspectorate-report-2024-and-thematic-review/
https://www.gov.ie/en/department-of-education/publications/guide-to-inspections-in-schools/
https://www.gov.ie/en/department-of-education/publications/child-protection-and-safeguarding-inspections/
https://www.gov.ie/en/department-of-education/publications/guide-to-inspections-of-courses-in-irish-language-colleges-col%C3%A1ist%C3%AD-gaeilge/
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ᴇ Rozhovory s vedením školy, manažérskymi tímami školy, rodičmi, žiakmi, učiteľmi 

ᴇ Preskúmanie dokumentácie (zoznam preskúmaných dokumentov je uvedený v prílohách 
k Príručkám pre inšpekciu v školách, ktoré sú k dispozícii tu. Príručka pre ochranu detí 

a inšpekcií v oblasti ochrany detí je k dispozícii tu. Príručka pre inšpekciu kurzov na 

vysokých školách s výučbou v írskom jazyku je k dispozícii tu. 

ᴇ Prieskumy medzi rodičmi, žiakmi a učiteľmi. 
ᴇ Údaje z hodnotenia: štandardizované testy z čítania, písania a počítania (primárne 

vzdelávanie) a údaje SEC v postprimárnom vzdelávaní okrem interných údajov 
generovaných školami a zariadeniami 

ᴇ Šablóny hodnotenia pre každý model hodnotenia 
ᴇ Inšpektori môžu používať digitálne vzdelávacie nástroje na zaznamenávanie pozorovaní z 

hodín a zistení zo stretnutí s personálom, nie je to však povinné 

ᴇ Všetky informácie sú kódované a analyzované každým inšpektorom 

3.3. Aká je typická dĺžka trvania externého hodnotenia kvality jednotlivých škôl? 

Dĺžka trvania externých hodnotení sa líši v závislosti od typu hodnotenia. Pohybuje sa od jedného 

do štrnástich dní. Dĺžka trvania jednotlivých modelov hodnotenia je uvedená v príslušných 

príručkách, ktoré nájdete tu. 

 
3.4. Aký je priemerný počet hodnotení kvality vykonaných za rok a koľko hodnotiteľov (školských 

inšpektorov) zamestnávate v priemere? 
 
 

V súčasnosti inšpektorát zamestnáva 141 inšpektorov vrátane hlavného inšpektora, zástupcu 
hlavného inšpektora a deviatich pomocných hlavných inšpektorov. Inšpektorát vykonáva ročne 
približne 3000 inšpekcií vo všetkých modeloch inšpekcií. Podrobné údaje týkajúce sa počtu 
inšpekcií a podporných návštev vykonaných inšpektorátom nájdete tu. 

 

 

4. KRITÉRIÁ A INDIKÁTORY HODNOTENIA KVALITY 
 

4.1. Existuje formálny rámec hodnotenia alebo definovaný súbor kritérií, ktoré sa používajú na 
hodnotenie kvality škôl a vzdelávacích inštitúcií? 

Vysvetlenie: Uveďte názov rámca hodnotenia, jeho štruktúru a hlavné oblasti/domény hodnotenia 

a poskytnite odkaz na oficiálny zdroj (napr. webovú stránku alebo dokument). 

 
Dokumenty „Pohľad na našu školu 2022“ obsahujú súbor štandardov, na základe ktorých môžu 

školy a inšpektorát posudzovať, ako si školy vedú v oblasti výučby, vzdelávania, vedenia a riadenia. 

Predchádzajúce verzie boli uverejnené v roku 2016. 

„Looking at Our School 2022“: Rámec kvality pre základné školy a špeciálne školy „Looking at 

Our School 2022“: Rámec kvality pre školy nad rámec základného vzdelávania 

Tieto dokumenty sú k dispozícii  tu 
 

 

4.2. Aké sú hlavné oblasti alebo sféry hodnotenia kvality škôl? 

https://www.gov.ie/en/department-of-education/publications/guide-to-inspections-in-schools/
https://www.gov.ie/en/department-of-education/publications/child-protection-and-safeguarding-inspections/
https://www.gov.ie/en/department-of-education/publications/guide-to-inspections-of-courses-in-irish-language-colleges-col%C3%A1ist%C3%AD-gaeilge/
https://www.gov.ie/en/department-of-education/publications/guide-to-inspections-in-schools/
https://www.gov.ie/en/department-of-education/press-releases/inspectorate-report-highlights-high-quality-practice-and-strong-outcomes-across-irelands-education-system/
https://www.gov.ie/en/department-of-education/publications/looking-at-our-school-2022/
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Vysvetlenie: Napríklad: vedenie a riadenie školy, podmienky učenia, procesy výučby a učenia, 

výsledky žiakov atď. 

Publikácia „Pohľad na našu školu 2022 – aktualizované v roku 2024“ opisuje hlavné oblasti, ktoré 

budú predmetom inšpekcie v závislosti od konkrétneho modelu. Existujú dva rozmery, a to 

„Vyučovanie a učenie“ a „Vedenie a riadenie“. V rámci týchto rozmerov sa nachádzajú oblasti, ktoré 

sú ďalej rozdelené na štandardy a popisy efektívnych a vysoko efektívnych postupov. 

Hlavné oblasti hodnotenia sú: 

• Vyučovanie 

ᴇ individuálna prax učiteľov 

ᴇ kolektívna/spolupráca učiteľov 
• Učenie 

ᴇ Výsledky študentov 

ᴇ skúsenosti študentov 
• Vedenie a riadenie: 

ᴇ Vedenie výučby a učenia 

ᴇ Riadenie organizácie 

ᴇ Vedenie rozvoja školy 

ᴇ Rozvoj vodcovských schopností 

 
 

 

4.3. Aké sú kľúčové kritériá používané na hodnotenie kvality školy? 
Vysvetlenie: Napríklad: školský učebný plán, pedagogické vedenie, vnútorné zabezpečenie kvality 

a hodnotenie, procesy sebahodnotenia školy, personálne obsadenie a ľudské zdroje, priestory a 

zariadenia, materiálne a technické zdroje atď. 

Každý model inšpekcie je opísaný v inšpekčných príručkách spolu s príslušnými požiadavkami. 

Oblasti a štandardy opísané v dokumente „Looking at our School 2022“ slúžia ako podklad pre 

posudzovanie inšpektorov. Procesy sebahodnotenia škôl sú neoddeliteľnou súčasťou inšpekcie. 

Podporné materiály pre školy a aktuálne požiadavky na školy v súvislosti so sebahodnotením škôl 

sú k dispozícii tu. 

 

 

4.4. Sú hodnotiace kritériá rozdelené na konkrétne ukazovatele? 
Upresnenie: Ak áno, uveďte prosím zoznam ukazovateľov (alebo ich popis). Ak máte k dispozícii 

zoznam kritérií a ukazovateľov, mohli by ste nám ho prosím zaslať ako prílohu? 

 
Publikácia „Pohľad na našu školu 2022“ uvádza konkrétne ukazovatele efektívnych a vysoko 

efektívnych postupov v oblasti výučby, vzdelávania, riadenia a vedenia 

Dokumenty „Pohľad na našu školu 2022“ sú k dispozícii  tu 

 
4.5. Aké hodnotiace stupnice alebo klasifikačné metódy používate na hodnotenie kvality? 

Vysvetlenie: Napríklad: počet úrovní výkonnosti, popisné alebo numerické stupnice alebo použitie 
minimálnych štandardov kvality / prahových hodnôt. 

https://www.gov.ie/en/department-of-education/services/school-self-evaluation-sse/
https://www.gov.ie/en/department-of-education/publications/looking-at-our-school-2022/
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Inšpektorát používa kvalitatívne kontinuum na opis kvality poskytovania služieb školy/zariadenia v 

každej z hodnotených oblastí. 

 

 
 

 

4.6. Ako zabezpečujete objektívnosť a konzistentnosť hodnotenia medzi rôznymi hodnotiteľmi 
alebo inšpekčnými tímami? 

Vysvetlenie: Napríklad prostredníctvom školenia hodnotiteľov, metodických usmernení... 

 

 
Objektívnosť a konzistentnosť sa zabezpečujú prostredníctvom: 

ᴇ Zverejnenie interných príručiek pre inšpektorov pre každý model hodnotenia 
ᴇ Úvodný program vrátane rozsiahleho stážovania pri práci pre všetkých novo 

vymenovaných inšpektorov 

ᴇ Pravidelné odborné vzdelávanie na regionálnej aj národnej úrovni pre všetkých inšpektorov 

ᴇ Prísny proces redigovania všetkých inšpekčných správ 
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ᴇ Tím v rámci inšpektorátu zodpovedný za zabezpečenie kvality 

ᴇ Stretnutie inšpektorov po ukončení hodnotenia 

ᴇ Využitie rámcov kvality 

ᴇ Zverejnená odpoveď školy 

ᴇ Prieskum po hodnotení 

 
 

4.7. Používate informačný systém alebo digitálny nástroj na vykonávanie externých hodnotení 
kvality škôl (napr. na zaznamenávanie dôkazov, pozorovaní a zistení)? 

 

 
Inšpektorát disponuje vlastným informačným systémom pre riadenie, ktorý slúži na 

zaznamenávanie údajov a výsledkov inšpekcií. Na analýzu prieskumov sa používajú interné 

nástroje. Používanie digitálnych nástrojov na zaznamenávanie informácií o pozorovaniach v 

triedach alebo informácií prerokovaných počas zasadnutí je pre inšpektorov dobrovoľné. 

5. SEBAHODNOTENIE ŠKÔL 
 

5.1. Sú školy vo vašej krajine povinné vykonávať sebahodnotenie školy? 

Áno, školy sú povinné vykonávať sebahodnotenie. 

Publikácia Ministerstva školstva a mládeže „Sebahodnotenie škôl: Ďalšie kroky, september 2022 – jún 2026“ a 
obežník č. 0056/2022 stanovujú, čo sa od škôl vyžaduje v súvislosti so sebahodnotením škôl v období od 
septembra 2022 do júna 2026. 

Tento dokument, vrátane obežníka, je k dispozícii tu 
 

 

5.2. Existuje nejaký celoštátny alebo inštitucionálny informačný systém či digitálna platforma, 
ktorú školy využívajú na vykonávanie vlastného hodnotenia? 

 
Inšpektorát poskytuje školám podporu v oblasti sebahodnotenia škôl. Na webovej stránke 

Ministerstva školstva a mládeže sa nachádza sekcia venovaná podpore škôl, ktorá je dostupná tu. 

Neexistuje žiadna špecifická digitálna platforma, ktorú školy využívajú na vykonávanie 

sebahodnotenia škôl. 

 

5.3. Ako často sa vykonáva sebahodnotenie škôl? 

Vlastné hodnotenie škôl bolo formálne zavedené do írskeho školského systému v roku 2012. K 

dnešnému dňu boli cykly nasledovné: 

ᴇ 2012–2016 

ᴇ 2016–2020 
ᴇ 2020–2022 Vzhľadom na pandémiu boli školám počas tohto obdobia každoročne 

vydávané usmernenia. 

ᴇ 2022–2026 

 

5.4. Aké kritériá sa sledujú v rámci sebahodnotenia? 

https://www.gov.ie/en/department-of-education/publications/guidance-documents-for-school-self-evaluation-sse/
https://www.gov.ie/en/department-of-education/services/school-self-evaluation-sse/
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Sebahodnotenie škôl je podporované rámcom kvality s názvom „Looking at Our School“ (LAOS) 

2022, ktorý poskytuje súbor kritérií alebo deskriptorov kvality v školách. LAOS je v podstate 

súbor štandardov, na základe ktorých môžu školy posudzovať, ako dobre fungujú. 

 
 
 

 

5.5. Aké metódy sebahodnotenia sa používajú vo vašej krajine? 

 
Každý cyklus sebahodnotenia školy trvá zvyčajne tri roky. Školy sú povinné vypracovať trojročný 
plán, ktorý zohľadňuje školské a národné iniciatívy. Každá škola je povinná vypracovať výročnú 
správu, v ktorej podrobne opisuje dosiahnutý pokrok a oblasti, v ktorých sú potrebné ďalšie 
opatrenia. Následne sú povinné informovať o pláne a následnej správe o pokroku všetky 
zainteresované strany. 

5.6. Ako sa výsledky sebahodnotenia škôl využívajú v rámci procesu externého hodnotenia? 
Upresnenie: Napríklad ako podklad pre hodnotenie, ako základ pre zameranie hodnotenia alebo 

len ako doplnkový zdroj informácií. 

Prostredníctvom celoškolských hodnotení, inšpekcií DEIS, hodnotení učebných osnov (primárne 

vzdelávanie) a inšpekcií predmetov (postprimárne vzdelávanie) inšpektori zohľadňujú a podávajú 

správy o tom, ako školy využívajú školské sebahodnotenie a proces plánovania opatrení na 

podporu kvalitného vyučovania a učenia, blahobytu, rovnosti a inklúzie. Ak je školské 

sebahodnotenie v škole dobre zakorenené, inšpektori môžu v priebehu inšpekcií podľa potreby 

zohľadniť výsledky školského sebahodnotenia. 

Pred hodnotením školy predkladajú inšpektorovi, ktorý vypracúva správu, formulár s informáciami 

o škole. V tomto dokumente uvádzajú zameranie svojho sebahodnotenia školy. 

 

5.7. Považujete sebahodnotenie školy za dôležitý prvok zabezpečenia kvality? Ak áno, prečo? 

Áno. Plán sebahodnotenia školy jasne vymedzuje kontext školy, jej súčasný stav a zlepšenia, ktoré 

považuje za potrebné na zvýšenie kvality výučby, učenia sa a hodnotenia v škole. Inšpektori 

preberajú plán zlepšovania školy a monitorujú a hodnotia, ako učitelia v rámci pozorovaných hodín 

implementujú opatrenia uvedené v pláne zlepšovania školy. 

 

 

6. VÝSTUPY, NÁSLEDNÉ OPATRENIA A TRANSPARENTNOSŤ 
 

6.1. Aké sú hlavné výstupy externého hodnotenia kvality školy? 
Vysvetlenie: Napríklad: hodnotiaca alebo inšpekčná správa, celkové posudky alebo hodnotenia, 

odporúčania, požadované opatrenia na zlepšenie alebo plány zlepšenia školy. 

Hodnotiaca správa identifikuje celkové zistenia a kľúčové odporúčania na základe oblastí, ktoré 

boli predmetom hodnotenia. Škola/inštitúcia má možnosť predložiť odpoveď na správu, v ktorej 

môže načrtnúť opatrenia, ktoré prijme na riešenie odporúčaní uvedených v správe. Správy 

vyplývajúce zo všetkých inšpekcií nájdete tu. 

https://www.gov.ie/en/department-of-education/services/school-inspection-reports/
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V prípade hodnotení, ktoré nemajú za následok zverejnenie správy (napr. náhodné inšpekcie), sa 

na záver hodnotenia poskytuje ústna spätná väzba vedeniu školy. Hodnotenia kvality z týchto 

inšpekcií sa zaznamenávajú do informačného systému inšpektorátu. 

 

 

6.2. Aké kroky nasledujú po zistení nedostatkov v kvalite vzdelávania na konkrétnej škole? 
Vysvetlenie: Napríklad: požiadavka, aby škola prijala nápravné alebo zlepšovacie opatrenia, 

následné inšpekcie alebo hodnotenia, alebo podporné mechanizmy poskytované štátom, 

miestnymi orgánmi alebo inšpekčným orgánom. 

Po vyhodnotení inšpektor zaznamená do informačného systému riadenia inšpektorátu, či 

inšpektorát vyžaduje následné opatrenia. V niektorých školách/zariadeniach sa vykonávajú 

následné inšpekcie s cieľom monitorovať a podávať správy o pokroku, ktorý škola/zariadenie 

dosiahlo pri implementácii odporúčaní inšpekčnej správy. 

Za implementáciu odporúčaní inšpekčnej správy zodpovedá správna rada škôl. Ak existujú vážne 

obavy týkajúce sa poskytovania služieb v škole, škola môže byť postúpená do procesu zlepšovania 

škôl alebo do skupiny pre zlepšovanie škôl. Ďalšie informácie o týchto procesoch nájdete tu. 

 

6.3. Zverejňujete správy z jednotlivých hodnotení kvality alebo vypracúvate súhrnné výročné 
správy o hodnotení kvality škôl vo vašej krajine? Ak áno, mohli by ste prosím poskytnúť 
odkaz alebo iné dostupné zdroje? 

Pre väčšinu typov inšpekcií sa zverejňujú individuálne inšpekčné správy. V prípade náhodných 

(neohlásených) inšpekcií sa písomná správa nezverejňuje. Občas sa môže vypracovať a 

implementovať špecifický tematický inšpekčný prístup na určité časové obdobie. V takýchto 

prípadoch sa individuálne správy pre školy nezverejňujú. Zvyčajne sa však vypracuje súhrnná 

správa, ktorá môže, ale nemusí byť zverejnená. Náhodná inšpekcia sa často používa ako 

prostriedok na takéto tematické hodnotenia. Písomné inšpekčné správy, v ktorých sú uvedené 

zistenia a odporúčania z inšpekcie, sa poskytujú jednotlivým školám alebo zariadeniam a 

zverejňujú sa na webovej stránke Ministerstva školstva a mládeže. Sú k dispozícii tu 

Zverejňujú sa aj súhrnné ročné/tematické správy. Tieto správy sú k dispozícii tu 

 

6.4. Porovnávajú sa školy navzájom na základe výsledkov externého hodnotenia? Ak áno, sú 
tieto porovnania verejne dostupné? 

Upresnenie: Ak sú takéto porovnania verejné, uvítali by sme, keby ste nám poskytli odkaz alebo 

referenciu. 

Nie, školy sa navzájom neporovnávajú. Článok 53 zákona o vzdelávaní z roku 1998 oprávňuje 

ministra odmietnuť prístup k akýmkoľvek informáciám, ktoré by umožnili zostavenie porovnávacích 

údajov o výkone, ak tieto informácie nie sú inak dostupné širokej verejnosti. 

 

7. PRÍKLADY OSVEDČENÝCH POSTUPOV 
 

7.1. Aké dokumenty, metodiky alebo nástroje by ste odporučili ako príklady osvedčených 
postupov v oblasti hodnotenia kvality škôl? 

https://www.gov.ie/en/department-of-education/policies/education/#school-improvement-group-sig
https://www.gov.ie/en/department-of-education/services/find-a-school/
https://www.gov.ie/en/department-of-education/publications/inspectorate-publications/
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Upresnenie: Napríklad hodnotiace rámce, kritériá a ukazovatele kvality, usmernenia alebo 

príručky pre inšpektorov/hodnotiteľov, nástroje na sebahodnotenie škôl alebo iné 

relevantné zdroje. 

 
Pohľad na našu školu 2022: Rámec kvality 

Príručky k inšpekcii uverejnené na webovej stránke Ministerstva školstva a 

mládeže (odkazy na tieto dokumenty sú uvedené vyššie) 

 

 

7.2. Ktoré prvky vášho systému hodnotenia kvality škôl považujete za 
najinšpiratívnejšie alebo najviac prenosné do iných krajín? 

 
• Integrované využívanie jediného rámca kvality pre inšpekciu aj sebahodnotenie 

škôl 

• Systematické začlenenie sebahodnotenia škôl do politiky a do prístupov k inšpekcii 

• Súbor primeraných modelov inšpekcie namiesto univerzálnych inšpekcií 

• Silný dôraz na výučbu, učenie, inklúziu a skúsenosti žiakov 

• Vysoká transparentnosť prostredníctvom uverejnených usmernení, jasných 

postupov a rozsiahleho vykazovania na úrovni systému, ktoré poskytuje spätnú 
väzbu o celonárodných zisteniach školám, zariadeniam a tvorcom politík 

• Stránka so zhrnutím prístupná pre žiakov, aby deti mohli v zrozumiteľnom jazyku 

vidieť, čo inšpektori zistili a odporučili. (v súčasnosti sa zverejňuje spolu s 

hodnoteniami učebných osnov na primárnej úrovni a inšpekciami predmetov na 

postprimárnej úrovni). 

• Zverejňovanie informácií o inšpekcii určených deťom (vrátane spravodajcov a 

videí), čím sa posilňuje skutočnosť, že žiaci sú priamymi zainteresovanými stranami 
v tomto procese. 

• Špecializované informačné letáky a webové stránky pre rodičov a zákonných 

zástupcov, ktoré vysvetľujú účely, procesy a správy o inšpekcii zrozumiteľným 

jazykom. 

 

7.3. Ktorý zahraničný systém hodnotenia kvality škôl považujete za obzvlášť inšpiratívny a prečo? 

 
Škótsky systém hodnotenia kvality škôl je inšpirujúci, pretože úzko spája inšpekciu 

s jasným národným programom zlepšovania zameraným na rovnosť, blaho a 

inklúziu. Inšpekcia sa opiera o silné rámce, ktoré integrujú externé hodnotenie, 

sebahodnotenie a učebné osnovy, takže školy majú koherentné očakávania. Hlasy 

žiakov a rodičov sú systematicky začleňované do inšpekcie prostredníctvom 

prieskumov, fokusových skupín a komunitných podujatí a správy pravidelne 

hodnotia tieto partnerstvá. Inšpektori spolupracujú so školami a miestnymi orgánmi 

prostredníctvom regionálnych partnerstiev, pričom dôkazy z inšpekcie považujú za 

odrazový mostík pre profesionálne vzdelávanie a budovanie kapacít, a nie len pre 

dosiahnutie súladu s predpismi. 
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7.4. Boli by ste ochotní zúčastniť sa následnej online diskusie alebo rozhovoru, aby ste 

podrobnejšie vysvetlili fungovanie školských inšpekcií/hodnotení vo vašej krajine? 

Veľmi radi takúto diskusiu zorganizujeme. 

 

 


