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ZHRNUTIE

Systém indpekénej ¢innosti a hodnotenia kvality $kél v irsku predstavuje jeden z klti¢ovych néstrojov
zabezpecovania kvality vzdelavania na narodnej urovni. Jeho zadkladnym cielom je podporovat vysoky
Standard vyuCovania a vzdeldvania Ziakov, posiliovat profesionalnu zodpovednost $kél a zabezpecovat
verejnu transparentnost vzdelavacieho systému. InSpekény systém je organizacne zacleneny do Struktury
ministerstva Skolstva, pricom samotnu in§pekénu ¢innost vykondva jeho samostatna zlozka - inSpektorat.
Legislativnym zakladom fungovania inSpekcie je Education Act 1998, ktory stanovuje povinnosti Statu v
oblasti zabezpecovania kvality vzdelavania, ako aj pravomoci inSpektorov vstupovat do §kél, hodnotit
proces vychovy a vzdeldvania a vydavat odporucania. Zakon zaroven zdérazfuje princip zodpovednosti
§kol za vlastnu kvalitu a potrebu systematického sebahodnotenia.

irsky model hodnotenia kvality je charakteristicky kombinaciou externej a internej evaluacie. Externd
evaluaciu vykonava inSpektorat prostrednictvom réznych typov inSpekcii - komplexnych hodnoteni $kol,
tematickych inSpekcii zameranych na konkrétne oblasti (napr. vyucba predmetu, inklizia, vedenie Skoly)
¢inaslednych kontrol implementacie odportcani. InSpekcie sa zameriavaju najma na kvalitu vyu€ovania,
uroven vzdelavania ziakov, riadenie Skoly, podporu Ziakov so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi
potrebami a na efektivnost vnatornych procesov riadenia. Osobitnym prvkom irského systému je déraz na
internd sebaevaluaciu $kél, znamu ako School Self-Evaluation (SSE). Tento model vyZaduje, aby kazda
Skola systematicky analyzovala svoju Cinnost, identifikovala silné stranky, oblasti na zlepSenie a
vypracovala plan rozvoja. Sebahodnotenie nie je vnimané ako administrativna povinnost, ale ako nastroj
profesionalneho rastu a strategického riadenia. Externa inSpekcia nasledne overuje kvalitu tohto procesu
a jeho dopad na vyucovanie a vzdelavanie.

Vyznamnym znakom systému je transparentnost. Spravy z inSpekcii su verejne dostupné na oficialnej
webovej stranke Ministerstva Skolstva, ¢im sa posiliiuje informovanost rodicov, zriadovatelov a SirSej
verejnosti. Zverejfiované spravy obsahuju opis silnych stranok Skoly, identifikované oblasti na zlepSenie a
konkrétne odporucania. Nejde vSak o vytvaranie rebriCkov $kol, ale o poskytovanie kvalitativnej spatnej
vazby zameranej na zlepSovanie vzdelavacieho procesu.

Systém hodnotenia kvality v irsku je postaveny na principe proporcionality a podpory. Indpekcia nemé
primarne sankcny charakter; jej ilohou je identifikovat nedostatky, poskytnut odporicania a sledovat ich
implementéciu. Skoly si zachovavaju vysokt mieru autonémie, no zarover podliehaju verejnej kontrole a
legislativnemu ramcu. Tento vyvazeny model podporuje kultdru kvality zaloZenu na profesiondalnej
zodpovednosti a kontinualnom zlepSovani. Délezitym kontextom fungovania inSpekéného systému je
Struktura riadenia $kol v irsku. Skoly su spravované spravnymi radami (Board of Management) a vedené
riaditelmi (Principal), ktori nesu zodpovednost za kazdodenné riadenie a pedagogické vedenie Skoly.
InSpekcia preto hodnoti nielen pedagogicky proces, ale aj kvalitu riadiacich a strategickych procesov na
urovni Skoly. Sucasne sa zohladnuje aj Uloha patréna (zriadovatela) a Specifika jednotlivych typov Skol,
vratane Skol spravovanych regionalnymi radami Education and Training Boards.

irsky model hodnotenia kvality je zaroveri kompatibilny s medzindrodnymi $tandardmi hodnotenia
vzdelavania a reflektuje odporucania organizacii ako OECD. Déraz na kvalitu vyucby, podporu inklizie,
profesionalny rozvoj ucitelov a systematickl autoevaludciu prispieva k stabilite a dlhodobej udrzatelnosti
systému. rsky indpekény systém nefunguje izolovane, ale ako sugast $irSieho ramca riadenia kvality vo
verejnom sektore. Predstavuje model decentralizovaného riadenia s jasne definovanou zodpovednostou
§tatu za dohlad a podporu kvality.



1. PREHLAD SYSTEMU VZDELAVANIA VKRAJINE -
STRUCNA CHARAKTERISTIKA VZDELAVACIEHO
SYSTEMU

1.1 Popis jednotlivych trovni vzdelania od MS po VS

Povinna Skolska dochadzka oficialne: od 6 do 16 rokov alebo kym Ziak neabsolvuje 3 roky sekundarneho
(stredného) vzdelavania - ktoré nastane neskér. V praxi deti ¢asto navStevuju Skolu uz od 4-5 rokov.
Domace vzdelavanie je povolené, ak je dieta registrované a schvalené pod Tusla (Child and Family
Agency) a poskytuje sa minimalne vzdelavanie.

1. Rany vek a predSkolské vzdelavanie (materska $kola):
e Vek:cca3-5rokov
e Charakter: predSkolska starostlivost a vzdelavanie (play-based / pripravné programy).
e Povinnost: nie je povinné formalne vzdelavanie do 6 rokov.

Mnoho deti vSak zacina zakladnou Skolu uz vo veku 4 alebo 5 rokov (napr. Junior Infant).

2. Primarne vzdelavanie (zakladna skola):
e Vek:cca6-12rokov
o Struktura:
o Junior Infant (4-5) - €asto prvy krok
o Senior Infant (5-6)
o 1.az6.trieda (priblizne od 6 do 12 rokov)
e Trvanie: 8 rokov (resp. 7 akademickych rokov v praxi).

e Povinnost: za¢ina zdkonom od 6 rokov. !

3. Sekundarne (post-primary) vzdelavanie (stredna $kola):
Rozdelené na dve hlavné fazy:

A) Junior Cycle (juniorsky cyklus):

e Vek:cca12-15rokov
e Trvanie: 3roky

e Vysledok: Junior Certificate (juniorksé vysvedcenie/certifikat) (od 2017 reformovany na ,,Junior
Cycle Programme of Achievement®).

' GOVERNMENT OF IRELAND. Education. [online]. 2025. [cit. 2026-02-13]. Dostupné na internete: <
https://www.gov.ie/en/department-of-education/policies/education/.
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B) Senior Cycle (seniorsky cyklus):

e Vek:cca15-18rokov
e Trvanie:
o Transition Year (15-16) — nepovinny medzirocny program
o Leaving Certificate (maturitné vysvedCenie/certifikat) (2 roky) - Standardne 16-18 rokov

e \Vlysledok: Leaving Certificate — Statna maturita umozriujlca vstup na vysSie vzdelavanie.

4. Tretie (vySSie) vzdelavanie (vysoka Skola):
e Typy: univerzity, in§titlty technologii, vysoké Skoly
e Programy: bakalarske, magisterské, doktorandské a dalSie certifikacie

e Regulacia kvality: napr. Quality and Qualifications Ireland validuje kvalifikacie. 2

1.2 Clenenie $kol (vzdelavania) a organizacia $kolského roku

1.2.1 Organizacné Clenenie $kol

1. Rané/predskolské vzdelavanie - Early Years / Pre-school (materské Skoly) - Zahifia predskolské
programy, najma ECCE (Early Childhood Care and Education) pre deti cca 3-5 rokov - nie je povinné

Skolské vzdelavanie.

2. Primarne vzdelavanie - Primary Education (zakladné $koly):
e Trvaasi8rokov:
o Junior Infants (4-5 rokov)
o Senior Infants (5-6 rokov)
o 1.az6.trieda (~6-12 rokov)
o Typy Skél:

o Statom financované (narodné) - vacsina $kol, ¢asto pod patrondtom cirkvi (napr.
katolicke), ale otvorené vSetkym.

o Gaelscoileanna - §tatne Skoly s vyucbou v irskom jazyku.

o Sukromné Skoly - m6zu mat vlastné pravidla a Skolsky kalendar. ®

3. Sekundarne (post-primary) vzdelavanie (stredné Skoly) - Vekovo cca 12 - 18 rokov.

Hlavnad Struktura:

2 INTER NATIONS. A Guide to Education & International Schools in Ireland. [online]. 2025. [cit. 2026-02-13].
Dostupné na internete:< https://www.internations.org/ireland-expats/guide/education?>

3 GOVERNMENT OF IRELAND. Education. [online]. 2025. [cit. 2026-02-13]. Dostupné na internete: <
https://www.gov.ie/en/department-of-education/policies/education/.
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1. Juniorsky cyklus (priblizne 3 roky: 1. az 3. rok)
2. Prechodny rok - volitelny ,,prechodny/experiencialny“ rok (15-16r.)
3. Seniorsky cyklus (5. az 6. rok) - priprava na Leaving Certificate (Statna maturita)

Typy strednych Skol:

e Voluntary secondary schools (Dobrovolnicke stredné Skoly) — najrozSirenejsi typ, Casto s
cirkevnym zazemim; $tat prispieva na ucitelské platy, niekedy sa vyZzaduju dobrovolné prispevky
rodiCov.

e Community / Comprehensive / ETB colleges (Komunitné / Komplexné / ETB Skoly) — Skoly
spravované regionalnymi vzdelavacimi radami, ponukaju akademické aj odborné vzdelanie.

e Sukromné (independent) Skoly - prijimaju Skolné, nie vzdy su uplne Statne financované.

4. Tretie (higher/third-level) vzdelavanie (vysoka Skola):
e Univerzity, technologické institucie a vysokoSkolské kolégia.

« Studenti vstupuiju po “Leaving Certificate”. Leaving Certificate je hlavnym $tandardnym vstupom
do vysSieho vzdelavania cez CAO (Central Applications Office) je centralny prijimaci Urad pre
bakalarske (undergraduate) studium v irsku. Je to organizécia, cez ktoru si uchadzaci podavaju
jednu spolo&nu prihlasku na vaésinu verejnych vysokych $kél a technologickych univerzit v irsku.*

1.2.2 Organizacia Skolského roku v Skolach / Skolskych zariadeniach

Skolsky rok zvy&ajne zaéina v tyzdni, v ktorom pripadéa 1. september a koné&i koncom jina alebo zagiatkom
jula - detaily si urCuju Skoly podla minimalneho poctu vyu€ovacich dni (poCet sa pravidelne aktualizuje).
Minimalny pocet vyucovacich dni:

o Zakladné Skoly: cca 183 dni
o Stredné skoly: cca 167 dni®

Toto uréuje 3tat, ale presné datumy zaciatku/konca sa mézu Lisit medzi $kolami. Skolsky rok je spravidla
rozdeleny na terminy a prestavky:

Zaciatok a koniec:

o Skoly zvy&ajne otvaraju v septembri (koniec augusta alebo prvy septembrovy tyzderi).

e Letné prazdniny su na konci juna a7 august (presné datumy si stanovi kazda Skola podla
minimalnej poziadavky dni). ©

Hlavné prestavky / prazdniny:

4 Oideachais education and skills. A guide to the Irish education system. [online]. 2025. [cit. 2026-02-13].
Dostupné na internete: <https://mpeb.ie/site/assets/files/1038/a-guide-to-the-irish-education-
system.pdf>

5> CITIZENS INFORMATION BOARD. School terms in primary and post-primary school. [online]. 2025. [cit.
2026-02-13]. Dostupné na internete: <https://www.citizensinformation.ie/en/education/primary-and-
post-primary-education/attendance-and-discipline-in-schools/school-terms-in-primary-and-
postprimary/>

6 SCHOOLDAYS.IE. Note re School Summer Holiday Dates in Ireland. [online]. 2024. [cit. 2026-02-13].
Dostupné na internete: < https://schooldays.ie/articles/article/schools-summer-holiday-dates/>
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e Halloween /jesenny mid-term - koniec oktébra.

e Vianocné prazdniny - cca od polovice decembra do zaciatku januara.

e February mid-term - polovica februara (1 tyzden pre sekundarne Skoly, 2-5 dni pre primarne).

e Velkonocné prazdniny — marec/april.

e Letné prazdniny - podtla Skoly, ale Skoly koncia va¢Sinou koncom jina, a potom zacina dlha letna
prestavka az do septembra.

Skolsky rok nie je centralne Gplne uniformny pre celé irsko - $koly mdZu postvat zagiatok konca roka
podla poc¢tu vyucovacich dni a miestnych potrieb. Prestavky ako Vianoce a velkono¢né prazdniny su
pravidelne $tandardizované, ale letné prazdniny mozu variovat. ’

1.3 Povinna skolska dochadzka

Povinné $kolska dochadzka v irsku je upravena legislativou Education (Welfare) Act 2000. Podla tejto
pravnej Upravy je dieta povinné navStevovat Skolu od veku 6 rokov do 16 rokov, alebo dovtedy, kym
neukonc¢i minimalne tri roky post-primary (stredného) vzdelavania — podla toho, ktora z tychto podmienok
nastane neskér. V praxi vSak vacSina deti zaCina primarne vzdeldvanie uz vo veku 4 az 5 rokov (Junior
Infants), hoci formalne povinnost vznika az v Siestich rokoch. Povinna Skolska dochadzka sa vztahuje na
vzdelavanie poskytované v Statom uznanych Skolach, pripadne na domace vzdelavanie (home
education), ktoré je v irsku legalne. Rodigia, ktori sa rozhodnu pre doméace vzdelavanie, musia svoje dieta
registrovat v rdmci systému dohladu vedeného agentdrou Tusla (Child and Family Agency). Stat nasledne
overuje, Cije dietatu poskytované primerané minimalne vzdelanie. Dochadzku Ziakov monitoruji samotné
Skoly, ktoré maju zakonnu povinnost viest evidenciu nepritomnosti.

Ak Ziak vymeSka viac nez 20 Skolskych dni v priebehu Skolského roka, Skola je povinna tuto skutoCnost
oznamit prislusnému organu (Tusla - Education Support Service). Cielom systému je prevencia
pred¢asného ukoncenia Skolskej dochadzky a podpora pravidelnej U¢asti Ziakov na vyuc€ovani. Na rozdiel
od Slovenskej republiky, kde povinna Skolska dochadzka trva desat rokov, irsky model je definovany
primarne vekovym limitom a minimalnou d{Zkou sekundarneho (stredného) vzdelavania. Va¢sina Ziakov
v8ak pokraCuje v Studiu az do absolvovania programu Senior Cycle a ziskania Leaving Certificate, ktory
predstavuje hlavny predpoklad pre vstup do vy$$ieho vzdelavania. Povinna $kolskéa dochadzka tedav irsku
formalne konci skor, avSak realne vzdelavacie trajektdrie Ziakov ¢asto presahuju zdkonom stanovené
minimum. ®

7 GOVERNMENT OF IRELAND. School holiday dates. [online]. 2025. [cit. 2026-02-13]. Dostupné na
internete: < https://www.gov.ie/en/department-of-education/services/school-holiday-dates/>

8 Electronic Irish Statute Book (eISB). Education (Welfare) Act, 2000. [online]. 2025. [cit. 2026-02-13]. Dostupné
nainternete: <https://www.irishstatutebook.ie/>

® TUSLA - the Child and Family Agency. EWS - Educational Welfare Services. [online]. 2025. [cit. 2026-02-
13]. Dostupné na internete: < https://www.tusla.ie/services/educational-welfare-services/ews/>



1.4 Ukoncovanie studia a hodnotenie Ziakov

Proces ukon¢ovania $tudia a hodnotenia Ziakov v irsku je charakteristicky kombinaciou priebezného
Skolského hodnotenia a Statom organizovanych zaverecnych skuSok. Hodnotiaci systém je postupne
budovany od primarneho (zakladného) vzdelavania az po ukoncenie strednej Skoly, pricom klti¢ovu ulohu
zohravaju S$tatne skusSky organizované State Examinations Commission. Na Urovni primarneho
(zakladného) vzdelavania neexistuje centralna zavere¢na skuska. Hodnotenie je plne v kompetencii Skoly
a ucitelov a ma prevazne formativny charakter. Ucitelia vyuZivaju kombinaciu priebezného hodnotenia,
pozorovania, projektovych uloh a Standardizovanych testov z anglického jazyka a matematiky. Cielom nie
je selekcia Ziakov, ale podpora ich individualneho rozvoja. Po ukonéeni 6. ro€nika Ziaci automaticky
prechadzaju na post-primary (druhy stupen) vzdeldvanie bez centralneho vystupného testovania. *°

Kli€¢ovym medznikom v sekundarnom (stredna Skola) vzdelavani je ukoncenie Junior Cycle (priblizne vo
veku 15 rokov). Reforma Junior Cycle zaviedla modernizovany systém hodnotenia, ktory kombinuje
priebezné Skolské hodnotenie (Classroom-Based Assessments) a zavere¢né Statne skusky. Vysledkom je
dokument Junior Cycle Profile of Achievement (JCPA), ktory obsahuje jednak vysledky zo Statnych skusok,
jednak hodnotenie kompetencii a priebeznej prace ziaka. Hodnotenie sa vyjadruje formou deskriptivnych
urovni (napr. Distinction, Higher Merit, Merit, Achieved, Partially Achieved), nie klasickymi znamkami.
NajvyznamnejSim momentom ukonCovania sekundarneho Studia (stredna Skola) je Leaving Certificate
(maturitné vysvedcenie), ktory predstavuje zaverecnu skusku Senior Cycle (zvyCajne vo veku 17-18
rokov). Leaving Certificate je Statna skiSka organizovana centralne a zabezpecuje jednotné podmienky
hodnotenia v celej krajine. Ziaci si vyberaji predmety podla svojho $tudijného zamerania a buducich
planov. Predmety mézu absolvovat na réznych urovniach naroCnosti (Higher Level, Ordinary Level,
pripadne Foundation Level). Hodnotenie je vyjadrené znamkami, ktoré sa nasledne prepocitavaju na
bodovy systém vyuzivany pri prijimani na vysoké Skoly prostrednictvom CAO - (Central Applications
Office) centralny prijimaci Grad pre bakalarske $tadium v irsku. Leaving Certificate ma viacero variantov:
tradicny akademicky program (Established Leaving Certificate), praktickejSie orientovany Leaving
Certificate Vocational Programme (LCVP) a Leaving Certificate Applied (LCA), ktory je viac zamerany na
praktické zru¢nosti a kontinualne hodnotenie. NajrozSirenejSouformou je Established Leaving Certificate,
ktory umoziuje priamy vstup do terciarneho vzdelavania (vysoka Skola). Délezitou charakteristikou
irskeho systému je kombinacia externého (§tatneho) ainterného hodnotenia. Externé skisky zabezpecuju
objektivitu a porovnatelnost vysledkov na narodnej Urovni, zatial ¢o priebezné hodnotenie podporuje
rozvoj kompetencii, kritického myslenia a projektovej prace. V poslednych rokoch sa systém posuva
smerom k vacSiemu dérazu na kompetencny model vzdeldvania a zniZzovanie vylucnej zavislosti od
jednorazovych skusok.

V porovnani so Slovenskou republikou je irsky model vyrazne centralizovany na Urovni zdverecnych
skusok, pricom vysledky Leaving Certificate maju zasadny vyznam pre dalSie Studijné a kariérne moznosti
Ziaka. Sucasne vSak systém poskytuje flexibilitu prostrednictvom rbéznych programovych vetiev a
alternativnych foriem hodnotenia, ¢im reflektuje rozmanité vzdelavacie potreby Ziakov.

1.5 Statne a sukromné vzdelavacie institicie (zriadovatelia 3kol) a $kolné

Vzdeldvaci systém v irsku je charakteristicky vyraznym podielom $tatne financovanych $kél, ktoré véak
Casto nie su priamo vlastnené Statom, ale funguju pod réznymi zriadovatelmi (patronmi). Model

19 Electronic Irish Statute Book (elSB). Education Act, 1998. [online]. 2025. [cit. 2026-02-13]. Dostupné na
internete: < https://www.irishstatutebook.ie/eli/1998/act/51/section/53/enacted/en/html>

! Central Applications Office Ltd. Applicant Scoring. [online]. 2025. [cit. 2026-02-13]. Dostupné na
internete: < https://www.cao.ie/index.php?page=scoring>
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kombindacie verejného financovania a sukromného alebo cirkevného zriadovatelstva je jednou zo Specifik
irskeho systému.

1. Zriadovatelia $kol na primarnej (zakladnej) a sekundarnej (strednej) trovni
Zakladné Skoly (Primary Education):

Vaésina zakladnych kol v irsku je $tatne financovana (state-funded schools), pri¢om $tat zabezpeduije
financovanie miezd ucitelov a prevadzkové naklady. Zriadovatelom (patronom) vSak byvaju najCastejSie:

e NaboZenské organizacie - historicky dominuju najma katolicke Skoly (vacSina zakladnych Skélma
katolickeho patréna),

e Church of Ireland a iné denominacie,

e ETB (Education and Training Boards) - regiondlne vzdelavacie rady,

e Patronaty so sekularnym charakterom (napr. Educate Together),

e Iné neziskové organizacie.

Hoci su tieto Skoly financované z verejnych zdrojov, patron ma urcity vplyv na etos Skoly (napr. nabozensky
charakter). Skoly st riadené spravnou radou (Board of Management), ktora zahfiia zastupcov patréna,
rodicov, ucitelov a komunity. *2

Stredné Skoly (Post-Primary Education):
Na sekundarnej Urovni existuju tri hlavné typy Skél:
1. Voluntary Secondary Schools
o NajrozSirenejsi typ, Casto pod patronatom nabozenskych organizacii.
o Statfinancuje mzdy ugitelov, $koly mdzu vyberat dobrovolné prispevky.
2. Community Schools a Community Colleges
o Spravované v spolupraci $tatu a miestnych komunit alebo ETB.
o Ponukaju akademické aj odborné programy.
3. ETB Schools (Education and Training Boards)
o Priamo riadené regionalnymivzdelavacimi radami.
o Maiju sekuldrny charakter a poskytuju vSeobecné aj odborné vzdelavanie.

Vacsina strednych $kol je verejne financovana, priCom Skolné sa spravidla nevybera (okrem stikromnych
§kol).

2. Sukromné skoly

V irsku existuje aj sektor plne stikromnych (independent) $kél, ktoré nie st Uplne zavislé od $tatneho
financovania. Tieto Skoly:

e vyberaju Skolné,
e maju vacSiu autonomiu v oblasti prijimacieho konania a organizacie vyuchy,

e Casto poskytuju internatne vzdelavanie (boarding schools).

12 National Council for Curriculum and Assessment. Assessment and Reporting. [online]. 2025. [cit. 2026-
02-13]. Dostupné na internete: < https://ncca.ie/en/junior-cycle/assessment-and-reporting/>
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Skolné na stikromnych zakladnych a strednych $kolach sa mdze pohybovat priblizne od niekolkych tisic
eur roCne az po viac ako 10 000 eur roCne, v zavislosti od typu Skoly a rozsahu sluzieb.

3. Skolné na terciarnej urovni

Na urovni vysokych Skol je situacia odliSna. Verejné univerzity a technologické univerzity su financované
Statom, avSak Studenti platia poplatky.

Pre $tudentov z krajin EU plati tzv. Free Fees Initiative, v rdmci ktorej $tat hradi $kolné za prvé bakalarske
$tudium (ak Student spifia podmienky). Studenti viak zvy&ajne platia:

e Student Contribution Fee (prispevok na administrativne a podporné sluzby), ktory sa pohybuje
priblizne do vySky 3 000 € rocne,

e pripadné dodato¢né poplatky za Specifické programy.

Pre $tudentov mimo EU je $kolné vyrazne vy3$ie a mdZze dosahovat 10 000 - 25 000 € roéne alebo viac
(najma v odboroch ako medicina). Sukromné vysoké Skoly si stanovuju Skolné samostatne a nie vzdy su
zahrnuté do $tatneho systému podpory. 2

1.6 Formariadenia Skél a Skolskych zariadeni

Riadenie kol v irsku je charakteristické kombinaciou centralneho normativneho rdmca a vysokej miery
Skolskej autonomie. Strategické smerovanie, legislativny ramec a financovanie zabezpecuje Department
of Education (Ministerstvo $kolstva irska), avsak samotné $koly st riadené na Grovni jednotlivych institucii
prostrednictvom vlastnych riadiacich organov. Zakladnou riadiacou Struktirou na drovni Skoly je Board of
Management (spravna rada Skoly) v pripade zakladnych Skél alebo Board of Management / Board of
Governors pri post-primary (strednych) Skolach. Tento organ nesie pravnu zodpovednost za fungovanie
Skoly. Spravidla pozostava zo zastupcov patrona (zriadovatela), riaditela Skoly, ucitelov, rodiCov a
zastupcov miestnej komunity. Rada rozhoduje o strategickych otazkach, dohliada na hospodarenie,
personalne zaleZitosti a zabezpecCuje sulad ¢innosti Skoly s legislativou. Vykonnym predstavitelom Skoly
je riaditel (Principal), ktory je zodpovedny za kaZzdodenné riadenie Skoly, pedagogické vedenie,
organizaciu vyuCovania, personalny manazment a implementaciu narodného kurikula. Riaditel
spolupracuje so zastupcom riaditela (Deputy Principal) a dal§imi &lenmi vedenia $koly.'*

Osobitnud udlohu zohrava patrén (patron), teda zriadovatel Skoly. Patrén urCuje etos Skoly (napr.
nabozensky alebo sekularny charakter) a menuje Clenov spravnej rady. VacSina zakladnych Skl ma
historicky nabozenského patréna, zatial Co sekundarne (stredné) Skoly mézu byt spravované aj
regionalnymi vzdelavacimi radami - Education and Training Boards (ETB). ETB su verejné organy
zodpovedné za riadenie viacerych Skél a vzdelavacich zariadeni v ramci regiéonu, najma community
colleges a odbornych $kél. Kontrolnt a hodnotiacu funkciu vykonava inSpektorat, ktory je stcastou
Ministerstva Skolstva. InSpekcia hodnoti kvalitu vyu€ovania, riadenie Skoly, podporu Ziakov a dodrziavanie
legislativy, avSak nezasahuje priamo do kazdodenného riadenia Skoly.

13 National Council for Curriculum and Assessment. Framework for Junior Cycle. [online]. 2025. [cit.
2026-02-13]. https://ncca.ie/en/junior-cycle/framework-for-junior-cycle/>

“EUROPEAN COMMISSION. Eurydice Ireland. [online]. 2025. [cit. 2026-02-13].
<https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/eurypedia/ireland/organisation-and-governance>
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Model riadenia $kél v irsku tak predstavuje decentralizovany systém, kde $tat uréuje rdmcové podmienky
a financovanie, zatial o konkrétne rozhodovanie a organizacia su prenesené na Uroven jednotlivych Skél
aich spravnych organov. Tento pristup podporuje autonédmiu $kél, ale zaroven zachovava verejnu kontrolu
prostrednictvom legislativneho dohtadu a in§pekénej &innosti. '

1.7 Pocet ziakov v krajine v jednotlivych Grovniach vzdelavania

Podla $tatistik irskeho Statistického dradu (Central Statistics Office - CSO) irska a Autority pre vy3sie
vzdelavanie (Higher Education Authority - HEA):

1. Primarne vzdelavanie (zakladné skoly):
e 556 084 Ziakov v zakladnych Skolach (deti v zakladnom vzdelavani) v Skolskom roku 2023/2024.

e Primarne Grovne (ZS) predstavujd najvaésiu skupinu - viac ako 500 000 deti navstevuje $koly v
prvom stupni.

e Mierny rast v poslednych rokoch, z pévodnych okolo 536 000 (v roku 2013/14) na viac ako 556
000 v roku 2023/24.

2. Sekundarne (post-primary) vzdelavanie (stredné Skoly):
e 416575 Ziakov na sekundarnych (strednych) Skolach v Skolskom roku 2023/2024.
e Sekundéarne skoly (SS) maju tiez desattisice Ziakov - okolo 416 000.

e Rastzpriblizne 367 000 Ziakov (2013/14) na 416 575 v 2023/24. ¢

3. Tretie - terciarne/higher education (vysoké skoly):

e 265 905 Studentov zapisanych na vySSich vzdelavacich institiciach (univerzity, technologické
inStitucie) v Skolskom roku 2023/2024.

e Pocet Studentov na univerzitach a dalSich vy§Sich Skolach tieZ rastie — priblizne 265 905
Studentov v akademickom roku 2023/24.

¢ |de o Udaje, ktoré zahfiiaju Studentov bakalarskeho aj postgradualneho Studia.

e \Vlyrazny narast Studentov (o viac ako 25 %) v porovnani s predchadzajicim obdobim; zhruba 265
905 $tudentov v roku 2023/24. 7

15 Government of Ireland. Education Act, 1998. [online]. 2025. [cit. 2026-02-13].
<https://www.irishstatutebook.ie/eli/1998/act/51/section/13/enacted/en/html>

16 Central Statistics Office of Ireland. Measuring Ireland's Progress 2023. [online]. 2025. [cit. 2026-02-13].
<https://www.cso.ie/en/releasesandpublications/ep/p-
mip/measuringirelandsprogress2023/education/>

17 THE HIGHER EDUCATION AUTHORITY. Key Facts & Figures for Ireland’s publicly-funded Higher Education
Institutions. [online]. 2025. [cit. 2026-02-13]. <https://hea.ie/statistics/data-for-download-and-
visualisations/key-facts-figures-report/
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4. Pocet deti v predSkolskom vzdelavani - ECCE program (materské Skoly):

e V Skolskom / programovom roku 2022/23 bolo do Statom podporovaného programu
predSkolského vzdeldvania ECCE zapisanych 108 616 deti.

e ECCE (Early Childhood Care and Education) je Statny program, ktory poskytuje dve roky
bezplatného predskolského vzdelavania pre deti vo veku priblizne 2 roky 8 mesiacov az 5 rokov
pred nastupom do prvého ro¢nika primarnej Skoly.

o Podla tidajov Statistického Gradu (CSO) bolo vo vzdelavacom roku 2022/23 zapojenych viac neZ
91 % deti vo veku 3-4 rokov do predSkolskych zariadeni, o naznacuje vysoku ucast na Grovni
pred primarnym vzdelavanim. Odhady z inych zdrojov uvadzaju, Ze priblizne 182 000 deti
dostavalo dotacie na rané vzdelavanie a starostlivost (vratane SirSieho systému narodného
child-care) v roku 2023. '8

Zakladné a stredné Skoly:

e Pocet Ziakov sa postupne mierne zvySoval v poslednom desatroCi, Co odraza demograficky rast
populacie Skolopovinnych deti.

e Primarne vzdelavanie ma najvySSi poCet Ziakov, pretoze zahfiia vSetky deti od zaCiatku povinnej
dochadzky.

Materské Skoly:

e 108 616 deti vramci ECCE predstavuje Standardny ukazovatel zapojenia do formalizovanej
predsSkolskej vzdelavacej schémy, ktora je najblizSia materskej Skole v irskom systéme.
Program ECCE sa zameriava predovSetkym na vek ~3-5 rokov pred nastupom do primarnej Skoly
a predstavuje formalne a Standardizované vzdelavanie.

e 182000 deti reprezentuje vacsi ramec vSetkych deti, ktoré dostali subvenciu naranu
starostlivost a vzdeldvanie - teda eéte $irsiu skupinu nez samotnych ECCE té&astnikov. '

1.8 Dostupné Statistiky o pocte materskych, zakladnych a strednych $koél

v krajine za rok 2024

1. Predskolské zariadenia - Early-Years / pre-school (materské Skoly):

e Presny celkovy pocet predSkolskych institucii (na drovni Skolok) za rok 2024 nie je Standardne
publikovany v centralnych Statistikach Ministerstva Skolstva podobne ako zakladné alebo stredné
Skoly.

o Do réznych programov ako free hot school meals je zapojenych priblizne 3 700 8kol a
zariadeni vratane predskolskych a zakladnych §kol (udaj 2025, ktory zahffia primarne
Skoly v projekte vo velkom rozsahu) .

18 Central Statistics Office of Ireland. Measuring Ireland's Progress 2023. [online]. 2025. [cit. 2026-02-13].
<https://www.earlychildhoodireland.ie/state-of-the-nations-children-2023/>

19 Early Childhood Ireland. State of the Nation’s Children (2023). [online]. 2025. [cit. 2026-02-13].
<https://www.cso.ie/en/releasesandpublications/ep/p-
mip/measuringirelandsprogress2023/education/>
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o PodrobnejSie oficidlne Statistiky predSkolskych $kol byvaju publikované osobitne a pre
presné Cislo by bolo treba $pecificky dataset od Department of Education alebo CSO. %

2. Primarne $koly - Primary Schools (zakladne Skoly):

e Virsku je priblizne 3 300 primérnych $kél ako celkovy suéet mainstreamovych zakladnych $kél
(tzv. national schools) podla odhadov spravidla uvadzanych v oficidlnych zdrojoch Statistik
edukacie a medzinarodnych prehladov.

o Tieto Skoly zabezpecuju primarne vzdeldvanie pre deti cca 6-12 rokov a su najvacsou
skupinou institucii v irskom Skolskom systéme. 2

3. Sekundarne $koly - Post-Primary / Secondary Schools (Stredné Skoly):

e K 30. septembru 2024 bolo v irsku priblizne 722 post-primary $kél (sekundarnych $kl), podta
Udajov Ministerstva vzdelavania.

o Tento pocCet zahffia rézne typy post-primary $kél (volno-denné Skoly, komunitné a ETB
Skoly atd.), ale nezahrria vysoké Skoly ¢i Specializované profesijné centrd. %

Primarne a sekundarne Skoly - tieto dve skupiny k6l maju jasne definované pocty v rocnych Statistikach
Ministerstva Skolstva irska alebo prepoctoch v nezavislych prehladoch.
Primarne Skoly patria k najpocetnejsej kategorii Skol v krajine (3300).
Sekundarnych Skél je podstatne menej (722). PredSkolské zariadenia (preschool) - Statistiky byvaju
zverejiiované odliSne a nie vzdy maju jednotné centralne ¢islo dostupné ako primarne a sekundarne Skoly.
Avsak celkovy pocet zapojenych $kol a zariadeni v programoch pre deti (napr. hot meals) je na drovni
tisicok (napr. ~3 700) podla vladnej iniciativy.

1.9 Existencia nastrojov, ktoré by sledovali uplatnenie absolventov strednych
avysokych skél

1. Graduate Outcomes Survey (HEA):

e Graduate Outcomes Survey je narodna anketa, ktoru organizuje Higher Education Authority (HEA)
— irska verejna organizacia pre vySSie vzdelavanie.

e Funguje od roku 1982 a sleduje vysledky absolventov vysSich vzdelavacich instittcii priblizne 9
mesiacov po ukonceni Studia.

e Ciel: zistit hlavné zamestnanie absolventov, pokracovanie v Studiu, nezamestnanost, sektor
zamestnania, vnimanie relevantnosti ziskaného titulu pre pracu a dalSie premenné.

20 Central Statistics Office of Ireland. Education Statistical Releases. [online]. 2025. [cit. 2026-02-13].
<https://www.cso.ie/en/statistics/education/>

21 Audit.gov.ie. Appropriation Account 2024: Vote 26 - Education. [online]. 2024. [cit. 2026-02-13].
<https://www.audit.gov.ie/en/find-report/publications/2025/vote-26-education.pdf>

22 Government of Ireland.. Tuesday, 28 May 2024: Ceisteanna Eile - Other Questions. [online]. 2024. [cit. 2026-
02-13]. <https://www.oireachtas.ie/en/debates/question/2024-05-28/section/14/>
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e Datasazbieraju priamo od vSetkych univerzit a vy$Sich Skol, ktoré pozyvaju absolventov z réznych
roCnikov, aby vyplnili Standardizovany dotaznik.

e Vysledky su zverejnené do narodnych reportov a poskytuju prehlad o trhu prace pre novych
absolventov.

e V praxi je to hlavny Standardizovany nastroj na sledovanie uplatnenia absolventov terciarneho
vzdelavania v irsku. %

2. Centralna databaza vystupov Statistického uradu:

o rsky Urad $tatistiky (CSO) zhromazduije aj $irsi dataset s ndzvom “Graduate Outcomes”, ktory
podla popisu spoji administrativne Udaje z viacerych verejnych rezortov.

e Tento dataset je urCeny pre analytické GcCely a spravidla obsahuje informacie, ktoré mozno pouzit
na dlhodobé sledovanie uplatnenia absolventov (napr. priemerné prijmy, miera
nezamestnanosti, sektor zamestnania).

o Daéta sa daju spracovat do ré6znych vystupov a analyz. 2

3. Institucionalne a doplnkové nastroje (university / college surveys):

e Mnohé univerzity a vysoké Skoly v irsku maju vlastné kariérne centrd a interné prieskumy
uplatnenia absolventov, ktoré dopifiaju narodnt Graduate Outcomes Survey.

e Napriklad National College of Ireland vykonava vlastny ,,Graduate Outcomes Survey* pre svojich
absolventov ako doplnok k celonarodnému prieskumu.

e Tieto prieskumy poskytuju datam menej centralne agregovany obraz, ale su uzitocné pre Skoly
samotné pri hodnoteni UspeSnosti Studijnych programov.

4. Longitudinalne Statistiky a dlhodobé sledovanie:

e Spoluprdca medzi HEA a CSO umoznuje dlhodobé sledovanie absolventov — napriklad
prostrednictvom administrovanych dat z réznych Statnych zdrojov (socialna ochrana, dane,
zamestnanost), ¢o dava hlbsi obraz vyvoja kariéry absolventov aZz do desiatich rokov po ukon&eni
studia.®

ZTHE HIGHER EDUCATION AUTHORITY. Graduate Outcomes: Data & Reports [online]. 2025. [cit. 2026-02-13].
<https://hea.ie/statistics/graduate-outcomes-data-and-reports>

2% Central Statistics Office of Ireland. HEOO5 - Graduate Outcomes. [online]. 2025. [cit. 2026-02-13].

< https://data.gov.ie/dataset/heo05-graduate-outcomes />

25 National College of Ireland. Graduate Outcomes Survey. [online]. 2026. [cit. 2026-02-13]. <
https://www.ncirl.ie/Students/Careers/Graduate-Outcomes-Survey>
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2. SYSTEM, PROCESY A METODY HODNOTENIA KVALITY
VZDELAVACICH INSTITUCII

2.1 Realizator hodnotenia kvality Skol a Skolskych zariadeni

2.1.1 Zakladné informacie o organizacii

V irsku hodnotenie kvality $kol a daldich vzdeldvacich zariadeni vykondva oficialne ,,Inspectorate®, o je
Specializovana jednotka v ramci Ministerstva Skolstva a mladeze (Department of Education and Youth).
InSpektorat je Statutom definovana sucast Ministerstva Skolstva — je teda centralnym organom
zodpovednym za hodnotenie kvality $kol, zariadeni predSkolského vzdelavania a starostlivosti,
zakladnych $kél, Specialnych $kél, strednych $kél a vzdelavacich centier. InSpektori tiez poskytuju
poradenstvo v réznych vzdelavacich otazkach Skolskym komunitam, tvorcom verejnych politik v ramci
ministerstva a SirSiemu vzdeldvaciemu systému. Hoci je su€astou ministerstva, funguje s urCitou mierou
nezavislosti pri vykonavani inSpekénych hodnoteni a pri hodnoteni dokazov o kvalite vzdelavacich
procesov. Jeho povinnosti su uvedené v zakone o vzdeldvani z roku 1998, ktory stanovuje hodnotiace,
poradenské, a vyskumné funkcie. Sti¢asnou hlavnou inSpektorkou je Yvonne Keatingova.?

V spolupraci s irskym in§pektoratom bol realizovany dotaznik s cielom ziskat odpovede na otazky tykajice
sa inSpekcnej Cinnosti. Realizany tim v ramci spracovania analyzy systému hodnotenia kvality Skélv
irsku oslovil zastupcov Indpektoratu so Ziadostou o poskytnutie dopliiujicich odbornych informécii k
fungovaniu externého hodnotenia Skél. Odborné vyjadrenie InSpektoratu na ministerstve Skolstva k
systému externého hodnotenia $kdl v irsku sa nachadza v prilohe &.1.

Indpektorat v irsku je jednym z najstarsich indpektoratov vzdelavania. Bol zaloZeny v roku 1831, ked bol
zriadeny komplexny verejne financovany systém zakladného vzdeldvania. Nasledne boli zaCiatkom
dvadsiateho storoCia zriadené inSpektoraty odborného/technického vzdelavania a vzdelavania druhého
stupna. Tieto tri zloZzky inSpektoratu - zakladné, stredné a odborné — boli zlu¢ené v 90. rokoch 20. storoCia.
V roku 2015 inSpektorat prijal svojich prvych inSpektorov pre mladez. Od roku 2016 inSpektorat vykonava
inSpekcie zariadeni predSkolského veku v ramci medzirezortnej dohody medzi Ministerstvom pre deti,
rovnost, zdravotné postihnutie, integraciu a mladez, Ministerstvom Skolstva a inSpektoratom.

InSpektorat je oddelenim Ministerstva Skolstva. Je centralne organizovany s kanceldriou hlavného
inSpektora, ktora sidli v hlavnej kancelarii ministerstva v Dubline. K dispozicii je aj viacero kancelarii
geograficky rozmiestnenych po celej krajine. Skupina vrcholového manazmentu in§pektoratu pozostava z
hlavného inSpektora, dvoch zastupcov hlavného inSpektora a deviatich asistentov hlavného inSpektora.
InSpektorat je v sucasnosti rozdeleny do deviatich organiza¢nych jednotiek, pri€om kazdu riadi asistent
hlavného inSpektora.

e Patztychto organizacnych jednotiek ma regionalne zastlpenie, je zodpovednych za planovanie a
realizaciu programu inSpekcii a sebahodnotenia Skél Ci inych poradenskych navStev v
zariadeniach raného vzdelavania a starostlivosti, zakladnych a vy$Sich odbornych Skolach a
vzdelavacich centrach.

26 INFORMACIE O ODDELEN{ SKOLSTVA/ORGANIZACII, angl.: DEPARTMENT-OF-EDUCATION/ORGANISATION-
INFORMATION. [online]. 2026. [cit. 2026-02-06]. Dostupné na internete: < https://www.gov.ie/en/department-
of-education/organisation-information/meet-the-team/> .
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e Dve organizatné jednotky maju Specifické zodpovednosti za podporu politik a Uzko spolupracuju
s ostatnymi oddeleniami ministerstva na vyvoji a implementacii politik v oblastiach, ako je
inkluzia, ucebné osnovy, hodnotenie a vzdelavanie ucitelov.

e Jedna organizatnd jednotka je zodpovedna za podporu implementdacie inSpekéného programu a
zlepSovanie inSpekénych procesov prostrednictvom vyvoja inSpekénych modelov, vyskumu a
analyzy inSpekénych udajov.

e Jedna organiza¢na jednotka je zodpovedna za riadenie organizaCnych operacii a komunikacie
indpektoratu. Dalsi traja zastupcovia hlavného indpektora su v sti¢asnosti prideleni na veduce
oddelenia ministerstva, ktoré pracuju na oblastiach politiky, ako je Specidlne vzdelavanie,
reforma vysSieho stredného vzdelavania a irska v Skolach s vyu€ovacim jazykom v anglictine.

V sucasnosti pracuje 144 inSpektorov. Patri sem 12 ¢lenov vrcholového manazmentu, 20 inSpektorov
pre predskolské vzdelavanie, 56 inSpektorov pre primarny stupen zakladnej $koly a 56 inSpektorov pre
stredny stupen zakladnej Skoly. Takmer vSetci inSpektori su prideleni k inSpekénym a poradenskym
sluzbam v piatich regionalnych organiza¢nych jednotkach. Niektori inSpektori su prideleni na 20 % az 90
% svojho Casu na poskytovanie vyskumnej a technickej podpory pre inSpekény program, na pracu na vyvoji
politik a na spolupracu s inymi oddeleniami ministerstva.

Vsetci uchadzaci o prijatie do inSpektoratu musia matvysokoskolské vzdelanie prvého alebo druhého
stupna s vyznamenanim, uznavanu pedagogicku kvalifikaciu a najmenej pat rokov praxe v oblasti
vyuchy alebo predskolskej vychovy. Na Urovni zakladnej Skoly sa od uchadzacov vyZaduje znalost
irskeho jazyka. Na urovni strednej Skoly sa od uchadzacov vyZaduje vysokoSkolské vzdelanie prvého alebo
druhého stupna s vyznamenanimv prislusSnom predmete stredoSkolského uc¢ebného planu. Mnohiz tych,
ktori su prijati do inSpektoratu, st skiseni odbornici, ktori investovali vela Casu do svojho profesionalneho
rozvoja a postgradualneho Studia. Medzi uchadzacmi su riaditelia Skol a jednotlivci, ktori pracovali v
agenturach na podporu vzdelavania, instituciach tretieho stupfa a v priemysle. M6Zu mat tiez skisenosti
aodborné znalostivoblastiach vzdelavania, ktoré boliv Case prijatia identifikované ako Ziaduce, napriklad
v oblasti vedenia, Specialnych vzdelavacich potrieb a informacnych a komunikacnych technolégii.

InSpektorat hodnoti vzdelavacie zabezpecenie v Statom financovanych zariadeniach raného
vzdelavania a starostlivosti, zakladnych Skolach, strediskach vzdelavania a jednotkach Specialnej
starostlivosti. Vykonava aj inSpekcie vzdelavacich zariadeni v inych zariadeniach, ako su
polnohospodarske vysoké Skoly a letné Skoly s vyucbou irskeho jazyka, v mene inych Statnych
ministerstiev alebo agentur. Okrem toho su dvaja inSpektori prideleni na ¢iasto¢ny Uvazok k InSpektoratu
eurdpskych Skél. InSpektorat monitoruje implementaciu vnutroStatnych poziadaviek na ochranu deti a
postupov proti Sikane vo vSetkych svojich inSpekciach.

InSpektorat primarne hodnoti kvalitu vzdelavania v jednotlivych Skolach a inych vzdelavacich
zariadeniach. Zameranie inSpekcie zavisi od pouzitého modelu inSpekcie. Zameranie sa mbze
napriklad orientovat na celoSkolské vzdelavanie, vzdelavanie v konkrétnych predmetoch a ucebnych
programoch alebo na implementaciu iniciativ Ministerstva Skolstva, ako je iniciativa ZabezpeCovanie
rovnosti prileZitosti v $kolach (Delivering Equality of Opportunity in Schools - DEIS). Dalsie informécie o
jeho modeloch inSpekcie su k dispozicii v publikovanych priruckach inSpektoratu k inSpekciam
vzdelavania v predSkolskom veku, inSpekciam na zakladom stupni, inSpekcidm na strednom stupni a
inSpekciam v jednotkach Specialnej starostlivosti. InSpektorat nepodava spravy o skupinach Skél.
ZvyCajne nekontroluje a nepoddava spravy ani o jednotlivych uciteloch a odbornikoch z praxe, hoci
pozorovanie vyucovania avzdeldvania je Ustrednym prvkom vSetkych inSpekcii. V rdmci postupov pre
pozastavenie vykonu funkcie a prepustenie ucitelov podla § 24 zakona o vzdelavani z roku 1998 (2018)
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moze spravna rada Skoly poziadat hlavného inSpektora o zabezpecenie preskiimania prace jednotlivého
uciteta.?”

InSpektorat:
1. poskytuje zaruku kvality a verejnej zodpovednosti vo vzdeldvacom systéme;
2. vykondva inSpekcie v Skolach a vzdelavacich centrach;
3. vykondva narodné hodnotenia;

4. podporuje osvedcené postupy a zlepSovanie $kol poskytovanim poradenstva ucitelom,
riaditelom a spravnym radam Skél;

5. zverejnuje inSpekéné spravy o jednotlivych Skolach a vzdelavacich centrach;

6. zverejiiuje spravy o poskytovani uéebnych osnov, vyucbe a hodnoteni vo vSeobecnosti vo
vzdeldvacom systéme;

7. propaguje irsky jazyk;

8. poskytuje poradenstvo tvorcom politik na ministerstve Skolstva a SirSiemu vzdelavaciemu
systému.

InSpektorat vykonava inSpekciu $kol a inych vzdelavacich zariadeni so zakonnou nezavislostou. Jeho
hlavnym poslanim je hodnotit kvalitu a efektivnost irskeho vzdelavacieho systému, v ktorom pdsobia deti
a mladi ludia. Jednou z jeho Ustrednych funkcii je poskytovat ministrovi poradenstvo v akejkolvek
zalezitosti tykajucej sa vzdelavacej politiky a vzdeldvania vratane ucebnych osnov, hodnotenia a
vyucovacich metdd. Ma zakonnu zodpovednost hodnotit vyuc€bu, rozvoj, propagaciu a pouzivanie ir€iny v
Skolach a vzdelavacich centrach a poddvat ministrovi spravy o tychto zalezZitostiach. Hlavnymi cielmi
prace inSpektoratu su inklzivne zaclenenie, blahobyt a ochrana deti a mladeze.

InSpektorat vykonava kontroly v réznych vzdelavacich zariadeniach. Patria sem Statom financované
zariadenia predSkolského vzdelavania a starostlivosti (Early Learning and Care -ELC), uznané zakladné,
stredné Skoly, Specialne Skoly, centra, ktoré realizuju program Youthreach, polnohospodarske vysoké
Skoly, vysoké Skoly s vyuCovacim jazykom irsky, vaznice a dalSie vzdelavacie zariadenia. Na zaklade
dokazov zhromazdenych pocas inSpekénych navstev inSpektorat hodnoti a podava spravy o kvalite
poskytovaného vzdelavania s cielom podporit lepSie vysledky vzdelavania a skisenosti pre vSetky deti a
mladych ludi. %

Interné mechanizmy zabezpecenia kvality inSpekcie:
e zverejiovanie noriem a postupov, ktoré inSpektorat dodrziava vo svojej praci

¢ nabor inSpektorov spomedzi vysoko kvalifikovanych a skisenych ucitelov prostrednictvom
viacetapového naborového a pohovorového procesu

e vypracovanie komplexnych programov odbornej pripravy, zaSkolenia a mentorovania s
cielom rozvijat a udrziavat odborné znalosti v oblasti hodnotenia medzi poésobiacimi
inSpektormi

27 PROFIL INSPEKTORATU, MINISTERSTVO SKOLSTVA, iRSKO, angl.: INSPECTORATE PROFILE, DEPARTMENT OF
EDUCATION, IRELAND (SICI). [online]. 2026. [cit. 2026-02-06]. Dostupné na internete: < https://www.sici-
inspectorates.eu/swfiles/files/SICI_InspectorateProfile_2024_Belgium_lreland.pdf>.

28 InS§pektorat a inSpekcia 2024, angl.: The Inspectorate and inspection 2024. [online]. 2026. [cit. 2026-02-
06]. Dostupné na internete: < https://www.gov.ie/en/department-of-education/publications/the-
inspectorate-and-inspection-2024/>.
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¢ investicie do dlhodobého profesionalneho rozvoja inSpektorov, vratane financovania
postgradualneho Studia a vyskumu inSpektorov stvisiaceho s pracou inSpektoratu

¢ rozvoj inSpekénych cinnosti a modelov prostrednictvom spoluprace so Skolami,
zainteresovanymi stranami a s vyuzitim vyskumu, praxe inych inSpektoratov a vysledkov
pokusov v §kolach a zariadeniach

e podpora inSpektorov v ich praci prostrednictvom komplexnych internych usmerneni a
systémov zberu Udajov

¢ komplexna uprava a zabezpecenie kvality inSpekénych sprav pred ich uverejnenim.

Mechanizmy, ktoré inSpektorat pouziva na zachytenie externych pohladov na svoju pracu:

e zaradenie odpovedi, ktoré inSpektorat vyziada od kontrolovanych 3kél, do svojich
uverejnenych inSpekcnych sprav

e prieskumy ucitelov, riaditelov, predsedov spravnych rad a rodiCovskych zdruzeni po ukonceni
inSpekcii v Skolach

e postupy na ulahcenie formalnych preskimani inSpekcii v reakcii na poziadavky ucitelov a
pedagogov v predSkolskom veku a spravnych rad, ktori nie su spokojni s inSpekciou

e vyuzivanie externych odbornikov na preskimanie aspektov prace inSpektoratu.

2.1.2 Pravnyramec upravujuci hodnotenie kvality $kél a Skolskych zariadeni

Hodnotenie v rdmci vzdeldvacieho systému v irsku prebieha prevazne na narodnej trovni. Pravny rdmec
pre hodnotenie vzdelavacieho systému tvori zakon o vzdelavani z roku 1998 ( Education Act 1998) a v
slvislosti s ECEC (Childhood Education and Care) zakon o starostlivosti o deti z roku 1991 ( Child Care
Act, 1991). Zakon o vzdelavani bol prvym komplexnym vzdelavacim zakonom v dejinach Statu a
formalizoval a poskytol legislativny zaklad pre vacSinu postupov, ktoré fungovali pred jeho vznikom. V
sulade so zakonom o vzdelavani z roku 1998 nesie hlavnu zodpovednost za hodnotenie a posudzovanie v
$kolach minister $kolstva: ,,... Ulohou ministra... je monitorovat a hodnotit kvalitu, hospodarnost,
efektivnost a ucinnost vzdelavacieho systému poskytovaného v State uznanymi Skolami a vzdelavacimi
centrami... a zverejriovat spésobom, ktory minister povaZuje za vhodny, informacie tykajtice sa takéhoto
monitorovania a hodnotenia. (Oddiel 7/2/b) Podla zakona o starostlivosti o deti z roku 1991 je
zodpovednost za hodnotenie a posudzovanie v sluzbach ECEC ministrom pre deti, rovnost, zdravotné
postihnutie, integraciu a mladez.“ V mene ministra pre deti, rovnost, zdravotné postihnutie, integraciu a
mladeZz vypracovava politiku Ministerstvo pre deti (Department of Children, Equality, Disability,
Integration and Youth - DCEDIY) a dohliada na monitorovanie a hodnotenie sluZieb ECEC.

Tusla je agentura pre deti a rodinu a nezavisly zakonny regulacny organ zodpovedny za registraciu,
kontrolu a presadzovanie predpisov tykajucich sa sluzieb ECEC. Pravomoci Tusla ako nezavislého
zakonného regulacného organu su stanovené v zakone o starostlivosti o deti z roku 1991.

Ministerstvo Skolstva koordinuje a rozvija politiku a rozhodnutia tykajice sa monitorovania a
hodnotenia S8kol. Pritom zohladiiuje odporicaniaNarodnej rady pre ucebné osnovy a
hodnotenie (National Council for Curriculum and Assessment - NCCA), ktora v sulade s § 41 zakona o
vzdelavani ma klu€ovu poradnu ulohu pri vyvoji mechanizmov na hodnotenie Standardov vedomosti a
zru€nosti. Ministerstvo je centralizované a udrziava infrastruktiru na implementéaciu narodnej politiky na
regionalnej, provinénej a miestnej trovni. irsko nema regionalne ani provinéné rozdiely, pokial ide o
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hodnotenie vzdelavacieho systému. Podla § 13 zdkona o vzdeldvani z roku 1998 nacrtava tulohu a funkcie
inSpektoratu ministerstva v suvislosti so zabezpecovanim kvality vzdelavacieho systému na zakladnej a
vy$§Sej Urovni vzdelavania.

Tradicne bolo hodnotenie vzdelavacieho systému kombinaciou:
e PracainSpektoratu ministerstva Skolstva;
e Preskumanie vysledkov Statnych skiSok na vySSich stupfioch zakladnych Skol;
e Rezortné hodnotenia a skusky v ramci vysokych Skél;

e Preskumanie alebo sebahodnotenie vykonavané jednotlivymi Skolami, vzdelavacimi centrami,
inymi inStitdciami a ucitelmi na vSetkych Urovniach systému.

Externé hodnotenie zo strany indpektoratu ministerstva $kolstva a Tusla (Child and Family Agency - irska
agentura pre deti a rodinu) je jednym z opatreni, ktoré sa v irsku pouZiva na pomoc pri zabezpe&ovani
zlepSenia kvality vzdelavania. Hodnotenie zakladnych $kal, strednych $kdl a vzdelavacich centier je
jednou zo zakonnych povinnosti inSpektoratu podta § 13 zakona o vzdelavani z roku 1998. Toto externé
hodnotenie dopifia dalie iniciativy, ako je sebahodnotenie §kdl, praca podpornych sluZieb pre $koly,
zlepSovanie ucebnych osnov, narodné hodnotenia zalozené na vzorkovani a Statne skusky. Okrem toho
sU dolezitymi sucCastami vedomostnej zakladne medzinarodné hodnotenia Ziakov strednych Skél,
Statistiky o dochadzke a ucasti Ziakov na vSetkych urovniach. InSpektorat tiez pravidelne prispieva k
systémovému hodnoteniu vykonavanim hodnotenia vzdelavacich programov navrhnutych tak, aby spifiali
konkrétne potreby, u€astou na hodnoteniach hodnoty za peniaze (Value for Money) a hodnotenim
implementacie a vplyvu politik.

Teoreticky je ramec pre hodnotenie $kdl podlozeny sebahodnotenim $kol aj externym hodnotenim
vykondvanym in$pektoratom ministerstva Skolstva, ktoré zase dopifia procesy sebahodnotenia.
Vzhladom na absenciu politickej poziadavky, aby sa Skoly systematicky zapajali do sebahodnotenia, je
externé hodnotenie v praxi hlavnou formou hodnotenia $kol. Napriek tomu zadujem o sebahodnotenie a
podporné sluzby vzdelavania rastie a inSpektorat ich aktivne podporuje vo svojej praci so Skolami. To sa
odraza v postupoch, ktoré su teraz zavedené na sledovanie inSpekcii, a v vznikajicom zamerani na
sebahodnotenie ako stcast procesu inSpekcie.

V oblasti ECEC su externé hodnotenia vykonavané spolo¢nostou Tusla a inSpektoratom ministerstva
Skolstva primarnym mechanizmom na zabezpecCenie kvality poskytovania ECEC. V ramci programu First
5 (celovladna stratégia pre babatka, malé deti a ich rodiny) sa irska vlada ako sucast implementacného
planu First 5 na roky 2023 - 2025 zaviazala vyvinut jednotny integrovany ramec kvality pre predSkolské
vzdelavanie a starostlivost (ELC), ktory nahradi narodny ramec kvality Siolta, dva existujuce inSpek¢né
ramce a bude sa pouzivat ako spolocny referencny ramec pre vSetky inSpek¢éné cinnosti a pre
sebahodnotenie zariadeni ELC. Tento rdmec kvality bude integrovat Strukturalnu aj procesnu kvalitu a
bude podporovat poskytovatelov pri posudzovani a zlepSovani ich vlastnej vykonnosti a poskytovania
sluzieb v celom spektre kvality, od suladu s predpismi az po excelentnost.

Prostrednictvom programu First 5 sa vlada tiez zaviazala zlucCit funkcie vykonavané InSpektoratom
predskolského veku v Tusle a timom InSpektoratu predSkolského veku Ministerstva Skolstva do jedného
organu, ktory bude zabezpe&ovat integrované inpekcie starostlivosti a vzdeldvania. Cinnost nového
integrovaného organu bude podporend vyvojom planovaného jednotného ramca kvality pre ELC.%

2% Quality assurance. European Education and Culture Executive Agency. [online]. 2026. [cit. 2026-02-06]. Dostupné
nainternete: <https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/eurypedia/ireland/quality-assurance> .
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2.1.3 Nezavislost/kompetencie organizacie

InSpektorat funguje ako Statitom zakotvena jednotka v ramci Department of Education and Youth na
Ministerstve $kolstva irska. Jeho &innost je upravend zakonom Education Act 1998 (sekcia 13), ktory
definuje evaluativne, poradenské, vyskumné a kapacitné funkcie inSpektoratu, a zarovenn mu udeluje
Statutarnu nezavislost pri vykonavani inSpekcii vzdelavacich zariadeni. To znamena, Ze pri hodnoteni
kvality Skol a dalSich vzdelavacich institacii pdsobi InSpektorat nezavisle od riadiacich a
zriadovatelskych organov $kal, hoci je organizacne sucastou ministerstva. Nezavislost nie je absolutna
autonémia mimo pravneho rdmca ministerstva, ale znamena, Ze inSpektori vykonavaju hodnotenia
objektivne a systematicky podla zakonom stanovenych postupov, pri€om vysledky ich prace (zavery a
odporucania) su publikované a sluZia nielen Skoldam, ale aj rezortu Skolstva pre tvorbu politiky a verejnu
informovanost. *

Tak ako uZ bolo uvedené, inSpektorat hodnoti poskytovanie vzdeldvania v Statom financovanych
zariadeniach predSkolskej vychovy a starostlivosti, zakladnych Skolach, strednych Skolach, vzdelavacich
centrach a zariadeniach Specialnej starostlivosti. Vykonava tiez inSpekcie poskytovania vzdelavania v
inych zariadeniach, ako su polnohospodarske Skoly a letné Skoly irskeho jazyka, v mene inych Statnych
organov alebo agentur. Okrem toho su dvaja inSpektori na CiastoCny Uvazok prideleni k InSpektoratu
eurdpskych 8kol. InSpektorat pri vSetkych svojich inSpekciach monitoruje implementaciu narodnych
poziadaviek na ochranu deti a postupov proti Sikane. InSpektorat je oddelenim ministerstva Skolstva a
hlavny inSpektor je €lenom spravnej rady ministerstva. Hlavny inSpektor je zodpovedny irskemu
parlamentu podla zdkona o Skolstve z roku 1998 a podava formalne spravy o kvalite a Standardoch v
Skolach. Tato parlamentna zodpovednost podcCiarkuje samostatni a nezavisli Glohu hlavného inSpektora
v ramci integrovaného ministerstva Skolstva. Podla zakona o vzdelavani z roku 1998 inSpektorat vybera
Skoly a vzdelavacie zariadenia, ktoré maju byt kontrolované. Minister méze obCas poziadat o vykonanie
konkrétneho hodnotenia, napriklad konkrétneho tematického hodnotenia, aby mu pomohlo pri
rozhodovani o politike. Tematické spravy, vratane spravy hlavného inSpektora, musi pred ich uverejnenim
schvalit minister.

InSpektorat primarne hodnoti kvalitu poskytovania vzdelavania v jednotlivych Skolach a inych
vzdelavacich zariadeniach. Zameranie inSpekcie zavisi od pouZzitého modelu inSpekcie. Napriklad sa
moze zamerat na poskytovanie vzdelavania v celej Skole, poskytovanie vzdelavania v konkrétnych
predmetoch a kurikularnych programoch alebo na implementaciu iniciativ ministerstva Skolstva, ako je
iniciativa Delivering Equality of Opportunity in Schools (DEIS). *

Vsulade s § 13 zakona o vzdelavani z roku 1998 (revidovaného v roku 2018) ma inSpektorat zakonnu tlohu:

e hodnotit a podavat spravy o kvalite vzdelavania v Skolach, zariadeniach a centrach
predskolského vzdelavania a starostlivosti

e podporovat a radit Skolam, zariadeniam predSkolskej vychovy a starostlivosti a vzdelavacim
centram v oblasti kvality poskytovaného vzdelavania

e budovat kapacity prostrednictvom zac¢lenenia sebahodnotenia $kol do celého systému
e radit ministrovi v akychkolvek otazkach tykajucich sa politiky a poskytovania vzdelavania

e vykonavat vyskum v oblasti vzdelavania a poskytovat odportcania zalozené na dékazoch pri
informovani ministerstva Skolstva o politike v réznych oblastiach.

¢ The Inspectorate and inspection 2024. [online]. 2026. [cit. 2026-02-06]. Dostupné na
internete:<https://www.gov.ie/en/department-of-education/publications/the-inspectorate-and-inspection-
2024/> .

81 THE INSPECTORATE AND INSPECTION 2021 - 2023. [online]. 2026. [cit. 2026-02-06]. Dostupné na
internete:<https://www.gov.ie/en/department-of-education/publications/the-inspectorate-and-inspection-2021-
2023/>.
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Kdédex postupov inSpektoratu stanovuje Styri kliCové zasady, na ktorych je zalozena jeho €innost ako
inSpektoratu:

e Zameranie na Studentov

¢ Rozvoj azlepSovanie

¢ ReSpektujlice zapojenie

¢ Zodpovednost a zodpovednost

InSpektorat ma funkcie zodpovednosti aj zlepSovania. Rozmer zodpovednosti v jeho praci zahfiia
zabezpecCovanie kvality a podavanie sprav ostatnym o kvalite, Standardoch, vzdeldvacich prileZitostiach a
skusenostiach, ako aj o otazkach rovnosti vo vzdelavani. Tato funkcia zodpovednosti sa dosahuje
prostrednictvom opatreni, ako je uverejiiovanie individualnych inSpekénych sprav a podavanie sprav
Skolam, vzdelavacim zariadeniam a rodi¢om o vysledkoch inSpekcii.

InSpektorat sa snazi dosiahnut zlepSenie kvality vzdelavania deti a mladeZe prostrednictvom poradenstva
a podpory, ktoru poskytuje ucitelom, Skolam a inym vzdelavacim zariadeniam, ako aj tvorcom politik.
Snazi sa tiez podporovat zlepSovanie pomocou zdielania osvedcenych postupov prostrednictvom svojej
komunikacie a sprav a prostrednictvom propagacie a podpory sebahodnotenia Skél.

Ako bolo uvedené vySSie, inSpektorat je zodpovedny za plnenie svojich funkcii voCi irskemu parlamentu a
ministrovi Skolstva. InSpektorat podava spravy ministrovi Skolstva a generdlnemu tajomnikovi
ministerstva Skolstva. Funkcie inSpektoratu v oblasti zodpovednosti si stanovené v zakone o vzdelavani z
roku 1998. InSpektorat ma zakonnu povinnost hodnotit a podavat spravy o kvalite vzdeldvania v Skolach
financovanych z verejnych zdrojov, zariadeniach a centrach predskolského vzdelavania a starostlivosti a
zverejiiovat inSpekcné spravy. InSpektorat je tiez zodpovedny za vykonavanie nariadeni ministra Skolstva
a poskytovanie poradenstva ministrovi v akychkolvek otazkach tykajlcich sa vzdeldvacej politiky a
poskytovania vzdelavania. Ciele prace inSpektoratu su stanovené v strategickom vyhlaseni ministerstva
Skolstva na roky 2023 - 2025 a v Forbairt, vyro€nom vyhlaseni priorit ministerstva Skolstva. Aktualizacia
tykajuca sa vykonavania opatreni inSpektoratu v Forbairt je zahrnutd v sprave o pokroku, ktoru
ministerstvo Skolstva zverejiiuje na konci kazdého Stvrtroka

V ramci ustanoveni zakona o vzdeldavani z roku 1998 ma inSpektorat okrem inSpekcie aj dalSie povinnosti.
Klucovou zodpovednostou inSpektoratu v tomto ohlade je poskytovanie poradenstva ministrovi Skolstva
a tvorcom politik v rdmci ministerstva Skolstva v otazkach tykajucich sa vzdeldvacej politiky a
poskytovania vzdelavania, vratane ucebnych osnov vyu€ovanych v §tatom uznanych Skolach, metdd
hodnotenia a vyucby, vzdelavania ucitelov, irskeho jazyka a Specidlneho vzdelavania. Velka Cast tohto
poradenstva pre tvorcov verejnych politik a ministra je zalozena na vysledkoch inSpekcie ¢i vyskumu
vykonavaného inSpektoratom a moze zahffat poskytovanie tematickych sprav. InSpektorat tiez vykonava
dolezité administrativne funkcie v mene ministerstva, vratane ucCasti v komisiach, ktoré prejednavaju
odvolania proti rozhodnutiu Skoly o trvalom vylticeni, pozastaveni alebo odmietnuti zapisu ziaka v sulade
5§29 zakona o vzdeldvani z roku 1998. InSpektorat zastupuje ministerstvo Skolstva v narodnych organoch
a vyboroch, vratane Narodnej rady pre ucebné osnovy a hodnotenie, Narodnej rady pre Specialne
vzdelavanie a Rady pre vzdelavanie. InSpektorat tiez zastupuje ministerstvo Skolstva v medzinarodnych
organoch, ako je Rada guvernérov eurdpskych $kol a rézne vybory OECD. *?

32 Standing International Conference of Inspectorates (SICI). Inspectorate Profile Inspectorate,
Department of Education, Ireland [online]. 2024. [cit. 2026-02-06]. Dostupné na internete:
<https://www.sici-inspectorates.eu/swfiles/files/SICI_InspectorateProfile_2024_Belgium_Ireland.pdf>.
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InSpektorat tak kombinuje legislativne garantovanu nezavislost pri hodnoteni s kompetenciami, ktoré
jemu umoznuju nielen hodnotit kvalitu vzdelavania, ale aj podporovat zlepSovanie, poradenstvo pre Skoly,
poskytovat analyzy pre tvorcov politiky a zvySovat transparentnost celého vzdelavacieho systému. %

Hoci InSpektorat pésobi v ramci ministerstva Skolstva, jeho praca je kriticky nezavisla pri vyhodnocovani
kvality vzdelavania a zaroven Uzko prepojena s tvorbou vzdeldvacej politiky. InSpektori su strategicky
zapojeni do konzultacii a analyz, ktoré ovplyviuju systémové rozhodnutia, ¢imich kompetencie presahuju
hodnotenie jednotlivych Sk6l. Hoci je InSpektorat financovany priamo zo S$tatneho rozpoctu a
organizacne zacleneny do ministerstva, finanény model je nastaveny tak, aby nenaruSoval odbornu
nezavislost hodnotenia. Nezavislost je zabezpeCovana najma:

e zakonnym mandatom inSpektorov podla Education Act 1998,
e absenciou finan¢nych vazieb medzi hodnotenou Skolou a inSpektoratom,
e transparentnym zverejiiovanim hodnotiacich sprav,

jednotnymi metodikami hodnotenia uplatiiovanymi na vSetky Skoly bez ohladu na ich zriadovatela. **

2.1.4 Financovanie organizacie

InSpektorat nie je samostatna autonémna agentura s vlastnym oddelenym rozpoctom, ale je financne
zabezpeCovany prostrednictvom Statnej kapitoly pre Skolstvo v rdmci celkového finanéného planu
ministerstva. Financovanie inSpekcie teda vyplyva zo Statnej politiky vzdelavania - inSpekcia je
povaZovana za verejnu sluzbu, ktorej ulohou je zabezpecovat kvalitu vzdelavania na narodnej urovni a
poskytovat informacie pre tvorbu vzdelavacej politiky. Vdaka tomu nie je ¢innost inSpektoratu zavisla od
poplatkov od k6l ani od vykonovo viazanych grantov; Skoly neplatia za vykonavané inSpekcie.
Financovanie jeho &innosti je teda zabezpeGované prostrednictvom Statneho rozpoétu irskej
republiky, konkrétne v rdmci kapitoly vyClenenej pre rezort Skolstva. Rozpoctové prostriedky su
kazdoroCne schvalované irskym parlamentom (Oireachtas) a nasledne alokované ministerstvu, ktoré z
nich financuje aj aktivity in§pektoratu.®

Financovanie inSpektoratu je sucastou Sirokého rozpocCtu rezortu Skolstva, ktory zahffia vydavky na mzdy,
socialne poistenie, prevadzku, odborny rozvoj a administrativne naklady. Ministerstvo Skolstva ako celok
ziskava kazdy rozpoctovy rok vyznamné prostriedky, ktoré Parlament (Oireachtas) schvaluje v ramci
tzv. ,Vote 26 - Education®“. Prikladom rozpocCtového rozsahu je schvaleny rozpocet pre rok 2025, kde
ministerstvo Skolstva disponovalo rozpoctom viac ako 11,9 miliardy eur (,,Vote 26 - Education®). Aj ked
tieto Udaje nerozliSuju presne, aka Cast sa konkrétne vyuziva pre inSpekcéné aktivity, je zrejmé, Ze inSpekcia
je financovana ako bezna sucast hlavnej $tatnej vydavkovej kapitoly pre vzdelavanie. %

33 GOVERNMENT OF IRELAND. Reflections on a paradigm for school improvement: the potential
complementarity of internal and external evaluation[online]. [cit. 2026-02-06]. Dostupné na internete:
<https://www.gov.ie/en/department-of-education/publications/reflections-on-a-paradigm-for-school-
improvement-the-potential-complementarity-of-internal-and-external-evaluation/> .

34 OECD. OECD Review of Resourcing Schools to Address Educational Disadvantage in Ireland. [online].
2024. [cit. 2026-02-06]. Dostupné na internete: <https://education.gov.mt/wp-
content/uploads/2024/02/Policy-on-Inclusive-Education-in-Schools.pdf> .

3 GOVERNMENT OF IRELAND. The Inspectorate and inspection 2021 - 2025. [online]. 2023. [cit. 2026-02-
06]. Dostupné na internete: <https://www.gov.ie/en/department-of-education/publications/the-
inspectorate-and-inspection-2021-2023/> .

% Houses of the Oireachtas 2026. Tuesday, 10 Jun 2025, Parliamentary Questions. [online]. 2025. [cit.
2026-02-06]. Dostupné na internete: <https://www.oireachtas.ie/en/debates/question/2025-06-10/> .
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Ako stcast verejného sektora je financovanie inSpektoratu zahrnuté do Standardnych mechanizmov
verejnej kontroly a auditov $tatnych vydavkov. Urad auditora pravidelne spractva spravy o Gétoch
verejnych sluzieb, kde si podrobne uvedené vydavky rezortu Skolstva vratane tych, ktoré sa tykaju
inSpekcie. To znamena, Ze verejnost aj akademicka obec maju pristup k spolahlivym tidajom o tom, ako
sa verejné prostriedky pouzivaju na zabezpecenie kvality vzdelavania prostrednictvom inSpekcii. Pri
hodnoteni kvality Skolstva je tak moZné sledovat nielen metddy a vysledky inSpekcii, ale aj to, ako finan¢né
prostriedky prispievaju k ich efektivnemu fungovaniu, a to v rdmci celkového transparentného Statneho
systému riadenia vzdelavania.

e Vydavky ministerstva Skolstva, vratane nakladov na inSpek¢éné aktivity, su zahrnuté vo vyroénych
rozpoctovych Gctoch a su dostupné verejnosti prostrednictvom spravy o alokovani a pouzit
Statnych zdrojov (,,Appropriation Account®).

e Ministerstvo Skolstva pravidelne publikuje inSpekéné spravy a tematické prehlady, ktoré su
verejne dostupné na jeho webovej stranke, ¢im sa zvySuje transparentnost nielen vysledkov
hodnotenia, ale aj Ucelnosti a efektivnosti verejnych prostriedkov vynakladanych na tieto
aktivity.¥

Financovanie Inspectorate zahfia najma tieto hlavné kategorie:

¢ Personalne naklady: mzdy, odvody a priplatky pre inSpektorov a administrativny personal-tvoria
dominantnu cast rozpocCtu.

e PrevadzkainSpekénych Cinnosti: logistické vydaje spojené s cestovanim, pobytom a realizaciou
hodnoteni priamo v Skolach a vzdelavacich zariadeniach, ako aj materialno-technické
zabezpecenie inSpekEnych timov.

e Publikovanie a spracovanie vystupov: spracovanie dat a priprava hodnotiacich sprav, vratane
pripravy tematickych prehladov a odporucani pre rezort a SirSiu verejnost.

e Metodicka a odborna podpora: investicie do rozvoja metodik, odborné Skolenia inSpektorov ¢i
tvorba ndastrojov na hodnotenie kvality vzdelavania.

Tento typ financovania umoznuje inSpektoratu nielen vykondvat samotné inspekéné navstevy, ale aj
systematicky monitorovat vzdeldvaci systém a poskytovat ministerstvu podklady pre kvalitativne
rozhodovanie. *

2.2 Typ aperiodicita hodnotenia kvality kol a Skolskych zariadeni

Indpektorat ministerstva $kolstva vykonava rézne typy in$pekcii v $kolach a vzdeldvacich centrach. Virsku
nie je striktne zdkonom stanoveny pevny interval ,,kazdych X rokov“, kedy musi byt kazda Skola hodnotena
tym istym typom inSpekcie. Namiesto toho je periodicita hodnoteni nastavena na zaklade rocnych planov
InSpektoratu, ktoré zohladfuju dostupnost kapacit, priority vzdelavacej politiky, velkost a typ Skoly a
potrebu monitorovania kvality. Podla spravy InSpekcie za rok 2024 je moZné vidiet, Ze r6zne typy inSpekcii
sa uskutoCnuju pravidelne v priebehu roka.

Doba trvania inSpekcie a zdroje:

%7 GOVERNMENT OF IRELAND. Appropriation Account 2022, Vote 26. [online]. 2022. [cit. 2026-02-06].
Dostupné na internete: <https://www.audit.gov.ie/en/find-report/publications/2023/vote-26-
education.pdf>.

38 GOVERNMENT OF IRELAND. Report on the, Accounts of the Public Services 2023. [online]. 2023. [cit.
2026-02-06]. Dostupné na internete: < https://www.audit.gov.ie/en/find-report/publications/2024/report-
on-the-accounts-of-the-public-services-2023.pdf > .
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Typ indpekcie uréuje dizku trvania indpekcie, €innosti vykondvané v priebehu indpekcie a pocet
zapojenych inSpektorov. Zvy€ajne trva hlavna inSpekcna Cinnost v Skolach jeden az pat dni. Napriklad
neohlasené inSpekcie a nasledné (follow-through) inSpekcie trvaju jeden den, inSpekcie u¢ebnych osnov
(Curriculum Evaluations) alebo predmetov trvaju jeden az dva dni a hodnotenia celej Skoly (Whole-school
evaluation) trvaju az pat dni. Neohlasené inSpekcie, kurikularne hodnotenia u¢ebnych osnov, inSpekcie
ucebnych predmetov a nasledné inSpekcie zvyajne vykonava jeden inSpektor, zatial o hodnotenia celej
Skoly sa mézu zucastnit jeden az traja inSpektori, v zavislosti od velkosti Skoly. V niektorych velmi velkych
Skolach po ukonceni zakladnej Skoly mézu byt k inSpekcii prideleni dalSi inSpektori, aby sa zabezpecilo,
Ze sa pozoruje dostato¢na vzorka vzdelavacich prostredi. Hoci program inSpekcie zahfia Skoly, ktoré boli
na zaklade postupov analyzy rizik inSpektoratu identifikované ako Skoly, ktoré by mohli mat prospech z
externého hodnotenia, su don zahrnuté Skoly vSetkych drovni kvality vykonu. To tiez umoznuje
inSpektoratu rozpoznat, potvrdit a Sirit velmi dobré a prikladné postupy v celom vzdeldavacom systéme
prostrednictvom uverejiiovania inSpekénych sprav.

Frekvencia inSpekcii a vyberové kritéria:
Pri planovani svojho rocného inSpekcného programu inSpektorat prijima proporcionalny pristup k
planovaniu inSpekcii zalozeny na riziku, ktory vychadza z radu kritérii tykajucich sa $kol. Tieto kritéria
zahfnaju:

e historiu inSpekcii jednotlivych Skol,

e jazyk vyuCbyv Skole,

e zistenia predchadzajucich inSpekcii,

e ako st neohlasené inSpekcie,

a dalSie relevantné informacie, ktoré ministerstvo a inSpektorat o Skole ziskali. Patri sem napriklad
vykonnost v Statnych certifikaCnych skiSkach, dochadzka Ziakov a Udaje o zotrvani ziakov v Skole. Vdaka
r6znym modelom inSpekcie m6Ze inSpektorat lepSie reagovat na potreby. Informacie ziskané z kratSich
inSpekcii su dolezitym faktorom pri planovani na zaklade rizika, ked méze byt potrebné vykonat
intenzivnejSie inSpekcie, ako napriklad hodnotenie celej Skoly. Pomohlo to tiez zabezpedit, aby sa
inSpekcie v Skolach vykonavali ¢astejSie. InSpekéna navsteva sa v zakladnych a Specialnych Skolach
vykondva v priemere najmenej raz za Styri roky. V strednych Skolach sa inSpekéna navsteva vykonava
zvyCajne najmenej raz za dva roky.*

Typy hodnotenia:
1. InSpekcie v zakladnych a strednych Skolach (Inspections in Primary and Post-primary Schools):

1.1 CeloSkolské hodnotenia (Whole School Evaluations-WSE): Whole School hodnotenia $kol sa
vykonavaju na zakladnych a vysSich stuprfioch zakladnej Skoly. Pocas tychto inSpekcii sa hodnoti kvalita
riadenia a vedenia Skoly, kvalita vyucCby, vzdelavania, hodnotenia, vlastné planovanie a sebahodnotenie
Skoly. Spbsob, akym sa inSpekcia Skoly pocas WSE vykonava, sa trochu LiSi. Napriklad na zakladnych a
vy§Sich stupfioch zakladnej Skoly sa pouzivaju mierne odliSné postupy; niekedy sa inSpekcia zameriava
na predmet alebo ucebné osnovy a inokedy sa sustredi na cely rad réznych hodin v ramci Sirokej Skaly
predmetov. Na konci tychto inSpekcii sa poskytuju Skolskej komunite Ustnu spatnu vazbu a vytlacenu
spravu, ktord je zverejnena na webovej stranke in§pekcie.

1.2 Hodnotenia uéebnych osnov na zakladnych Skolach (Curriculum Evaluations in Primary Schools):
Hodnotenia u¢ebnych osnov sa vykonavaju na zakladnych Skolach. Ide o cielené hodnotenie konkrétneho

3 Standing International Conference of Inspectorates (SICI). Inspectorate Profile Inspectorate,
Department of Education, Ireland [online]. 2024. [cit. 2026-02-06]. Dostupné na internete:
<https://www.sici-inspectorates.eu/swfiles/files/SICI_InspectorateProfile_2024_Belgium_lreland.pdf>.
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predmetu v u¢ebnych osnovach zakladnej Skoly, ako je matematika, dejepis alebo socialno-osobnostna
a zdravotna vychova. Pocas hodnotenia uebnych osnov sa hodnotia tri hlavné aspekty Skolského
vzdelavania vdanom predmete:

1. kvalita u€enia sa Ziakov v danom predmete,
2. ako Skola podporuje u¢enie zZiakov v danom predmete
3. ako Skola planuje dany predmet.

Hodnotenia u¢ebnych osnov zvy€ajne trvaju jeden az dva dni a po¢as hodnotenia inSpektor navstivi triedy,
komunikuje so Ziakmi, skima aspekty ich prace, stretne sa s niektorymi ucitelmi a preskima obmedzeny
pocet relevantnych Skolskych dokumentov. Na konci tychto hodnoteni poskytuje Ustnu spatnud vazbu a
Skola dostane pisomnu spravu.

1.3 Predmetové inSpekcie na strednych Skolach (Subject Inspections in Post-primary Schools):
Predmetové inSpekcie hodnotia vyu¢bu a vzdelavanie jednotlivych predmetov na vySSich stupfioch
zakladnych skol. Kontroluje sa,

1. ako dobre Skola planuje vyucbu predmetu
2. akaje kvalita vyuCby a vzdeldvania vdanom predmete.

Na konci tychto inSpekcii sa poskytuje Skolskej komunite Ustna spatna vazba a vypracuje sa tlacena
sprava, ktora je zverejnena na webovej stranke inSpekcie.

1.4 Hodnotenia programov (Programme Evaluations): Hodnotenia programov sa pouZivaju na kontrolu
poskytovania konkrétnych programov, ktoré sa poskytuju na vyssich stupfioch zakladnej Skoly. Medzi tieto
programy patria:

e program Junior Certificate School Programme (JCSP),
e program Transition Year Programme (TYP),

o Leaving Certificate Applied (LCA)

o Leaving Certificate Vocational Programme (LCVP)

Kontroluje sa, ako dobre Skola planuje vyucbu programu, kvalitu vyu¢by a vzdelavania. Na konci tychto
kontrol sa poskytuje Skolskej komunite Gstna spatna vazba a vytlacena sprava, ktord je zverejnena na
webovej stranke inSpekcie.

1.5 Hodnotenie akéného planovania pre zlepSenie v Skolach DEIS (Evaluation of Action Planning for
Improvement in DEIS Schools): InSpektorat hodnoti a podava spravy o akénom plane na zlepSenie
jednotlivych Sko6l zapojenych do systému DEIS. Pocas tychto inSpekcii sa hodnoti, ako Skola navrhuje,
implementuje a monitoruje svoj akény plan a aky to ma vplyv na vysledky Ziakov. Stretavaju sa s riaditelmi
§kol, vedenim Skoly a so skupinami rodicov, Ziakov a ucCitelov; a pozoruju sa vyucovania a proces ucenia
savtriedach. Rodigia a Ziaci tieZ vypliaju dotazniky. Na konci tychto hodnoteni sa poskytuje Gstna spatna
vazba a Skola dostane pisomnu spravu, ktord je zverejnena na webovej stranke inSpekcie.

1.6 Nasledné kontroly (Follow-Through Inspections): Nasledné inSpekcie hodnotia pokrok, ktory Skola
dosiahla priimplementacii odporucani z predchadzajlcej inSpekcie, o ktorej bola Skole zverejnena alebo
vydand pisomna sprava. Format naslednejinSpekcie je ur€eny odportdcaniamiv zverejnenej alebo vydanej
sprave. Tento proces umoziuje dostatocnu flexibilitu na zhromazdenie dékazov tykajucich sa pokroku
dosiahnutého pri implementéacii niektorych alebo vSetkych hlavnych odporicani v pévodnej inSpekénej
sprave. Na konci tychto hodnoteni sa poskytuje Ustna spatna vazba a Skola dostane pisomnu spravu, ktora
je zverejnena na webovej stranke inSpekcie.

1.7 Specializované alebo tematické in3pekcie v $kolach a vzdelavacich centrach (Specialised or
thematic inspections in schools and centres for education: Specializované alebo tematické indpekcie
v Skolach sa pouzivaju, ked je potrebné preskimat vyucbu konkrétneho predmetu alebo problému vo
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vzdelavacom systéme. Tieto inSpekcie maju zvycajne silné vyskumné zameranie. Napriklad sa poufzili
Specializované inSpekcie na preskimanie problémov v Skolach s DEIS; pouzili sa aj pri vyskume vyucby
anglictiny ako dalSieho jazyka (English as an Additional Language-EAL). ZvyCajne sa poskytuje Skole alebo
vzdelavacim centram Ustna spatnu vazba, pisomna sprava a €asto aj narodna sprava, ktora sumarizuje
vSeobecné trendy, ktoré sa identifikovali.

2. InSpekcie ochrany deti (Child Protection and Safeguarding Inspections):

InSpekcie ochrany a ochrany deti sa vykonavaju v zakladnych a strednych Skolach, Skolach priradenych k
jednotkam Specialnej starostlivosti a centrach pre mladez. Pocas tychto inSpekcii sa inSpekcia cielene a
podrobne zaobera tym, ako Skolské rady a zamestnanci Skél plnia svoje zakonné povinnosti v suvislosti s
ochranou deti, ako sa od nich vyzaduje v Postupoch ochrany deti pre zakladné a stredné Skoly z roku 2017
(Child Protection Procedures for Primary and Post-Primary Schools 2017). V kazdej Skole vybranej na
inSpekciu ochrany a ochrany deti sa uskutocnia dve inSpekcie - Uvodna inSpekcia ochrany deti a
zavere€na inSpekcia ochrany deti. InSpekcie sa zvy€ajne konaju v priebehu Styroch az Siestich tyzdnov od
seba. Na konci kazdej inSpekcie sa poskytuje Skole Ustna spatna vazba a tlacena sprava. Sprava z kazdej
inSpekcie je sucasne zverejnena na webovej stranke inSpekcie. Proces vykonavania Uvodnej a zaverecnej
inSpekcie je navrhnuty tak, aby podporil zlepSenie implementdacie postupov ochrany deti v Skolach; tiez
ulahCuje presadzovanie osvedcenych postupov vo vedeni Skél, pokialide o ochranu deti.

3. Hodnotenie vzdelavania Ziakov so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami (Evaluation of
Provision for Pupils with Special Educational Needs):

Hodnotenie vzdelavania Ziakov s dodato¢nymi a Specialnymivychovno-vzdelavacimi potrebamije cielené
hodnotenie vzdelavania zZiakov s dodatocnymi a Specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami na
strednych Skolach. PoCas tychto hodnoteni inSpektori podavaju spravy o nasledujicich otazkach:

e Aké dobré su vzdelavacie vysledky Studentov s dodatoénymi a Specialnymi vychovno-
vzdelavacimi potrebami?

e Ako dobre Skola vyuZziva zdroje, ktoré dostava pre Studentov s dodatoCnymi a Specidlnymi
vychovno-vzdelavacimi potrebami, na zlepSenie vzdeldvacich skusenosti a vysledkov
vzdelavania?

o Aké ucinné su Struktury a systémy, ktoré ma Skola zavedené pri podpore inkllzie, rovnosti
prilezitosti a holistického rozvoja Ziakov s dodato€nymi a Specialnymi vychovno-vzdelavacimi
potrebami?

PocCas hodnotenia inSpektori navStevuju bezné aj podporné triedy, komunikuju so ziakmi, kontroluju ich
pracu, vypracované dokumenty, individualne plany, idaje z hodnotenia a spravuju dotazniky pre rodiCov.
InSpektori sa tiez stretavaju s ucitelmi Specidlnej pedagogiky, asistentmi pre deti so Specialnymi
vychovno-vzdeldvacimi potrebami a fokusovymi skupinami rodi¢ov a Ziakov. Skola ma poéas tychto
hodnoteni moznost podat spravu o svojich opatreniach pre ziakov so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi
potrebami prostrednictvom vyplnenia Skolského informacného formulara a prostrednictvom stretnuti s
inSpektorom (inSpektormi). Na konci tychto inSpekcii sa poskytuje Ustna spatna vazba a Skola dostane
pisomnu spravu.

4. InSpekcia $kol pripojenych k jednotkam Specialnej starostlivosti a zariadeniam pre zadrzanie deti
(Inspection of schools attached to Special Care Units and Children Detention Centres:

Skoly pripojené k jednotkam $pecialnej starostlivosti a zariadeniam pre deti st kazdoroéne kontrolované
inSpektoratom s cielom zabezpedit kvalitu vzdelavania poskytovaného detom a poskytovat poradenstvo
a podporu ucitelom, riaditelom a vedeniu $kél. Kontrola tychto §k6l zohladfiuje konkrétne okolnosti Skoly
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vratane roznych skdsenostijej Studentov. Pocas kontroly sa kladie osobitny déraz na vyu€ovanie a ucenie,
celkové riadenie, prevadzku Skoly a schopnost Skoly zlepSovat sa. Na konci tychto kontrol sa poskytuje
riaditelovi Skoly Ustna spatna vazba a tlaCena sprava je zverejnena na webovej stranke inSpekcie.

5. Hodnotenia vzdelavacich centier (Evaluations of Centres for Education):

Hodnotenia vzdelavacich centier sa vykonavaju v centrach, ako su centra pre mladez a iné centrd, ktoré
nie st uznanymi Skolami. St podobné hodnoteniam celej Skoly (whole school evaluations). Pocas tychto
inSpekcii sa hodnoti kvalita riadenia a vedenia centra, kvalita vyu€by, u€enia sa, hodnotenia Ci vlastné
planovanie a sebahodnotenie centra. Na konci tychto inSpekcii sa poskytuje Ustna spatna vazba
zamestnancom a spravnej rade a poskytuje sa tlacena sprava, ktora je zverejnena na webovej stranke
inSpekcie.

6. Podpora bezpecného poskytovania Skolského vzdelavania (Supporting the Safe Provision of
Schooling-SSPS):

InSpekcie v ramci programu Podpora bezpecného poskytovania Skolskej dochadzky (SSPS) sa vykonavaju
na zakladnych a strednych Skolach, v Skolach priradenych k jednotkam Specialnej starostlivosti a v
centrach pre mladez. PocCas tychto inSpekcii sa skima, ako Skoly implementuju plan reakcie ministerstva
na COVID-19 pre bezpecnu a udrzatelnu prevadzku zakladnych a Specialnych Skél. Tento plan poskytuje
kliCové posolstvd na minimalizaciu rizika COVID-19 pre zamestnancov, Studentov, rodiny, SirSiu
komunitu a zaroven uzndva délezitost bezpecného a udrzatelného poskytovania Skolskej dochadzky pre
zdravie a blaho Studentov a spolo€nosti ako celku. Na konci tychto inSpekcii sa poskytuje Ustna spatna
vazba zamestnancom a spravnej rade a poskytuje sa tlacend sprava, ktora je zverejnena na webovej
stranke inSpekcie.

7.Vzdelavacie zabezpeéenie pre Ziakov so $pecifickou poruchou uéenia: Specialne triedy pripojené k
beinym zakladnym $kolamv irsku (Educational provision for pupils with a Specific Learning Disability:
Special Classes attached to Mainstream Primary Schools in Ireland:

Triedy pre deti a mladez so Specifickou poruchou ucenia (triedy SLD) su Specialne triedy pripojené k
beznym zakladnym Skolam, ktoré sa zameriavaju na maximalne jedenast deti, ktoré navStevuju vysSie
roCniky (treti az Siesty roc¢nik) zakladnej Skoly. Tieto triedy ponukajd intenzivnu intervenciu v oblasti
gramotnosti a Citatelskych zru¢nosti detom a mladym ludom, ktorych celkova droven schopnosti je
priemerna alebo nizSia a ktorych vysledky v oblasti gramotnosti, merané Standardizovanym testom, su na
urovni 2. percentilu alebo nizSie. V krajine je trinast tried SLD pripojenych k desiatim beznym zakladnym
Skolam. InSpektorat bol na Ziadost oddelenia Specidlneho vzdeldvania ministerstva poziadany o
vyhodnotenie zabezpecenia v tychto triedach. Tato sprava zachytava zistenia tohto hodnotenia, ktoré sa
vykonalo na vzorke Siestich tried v obdobi od janudra 2020 do novembra 2022.

Sucasné zameranie inSpekcie na inkldziu poukazuje na potrebu, aby ministerstvo zvazilo, ako mozu tieto
Specialne triedy prispiet k inkluzivnemu systému. Klu¢ovou otazkou musi byt, ¢i je mozné - a ak ano,
prostrednictvom akych opatreni - zabezpecit, aby sa vzdelavacie sklsenosti a vysledky tejto skupiny deti
vyrovnali alebo boli lepSie ako pri umiestneni v miestnych beznych Skolach. Na dosiahnutie tohto ciela
mbze byt potrebné dalej posilnit kapacitu bezného vzdelavacieho systému na podporu tych Ziakov, ktori
maju pretrvavajluce a dlhodobé tazkosti v osvojovani si zru€nosti potrebnych na presné, zmysluplné a
plynulé Citanie, porozumenie ¢itaného textu, pravopis a pisomny prejav. 4,

40 GOVERNMENT OF IRELAND. Inspectorate publications: Evaluation reports and guidelines. [online].
2024. [cit. 2026-02-06]. Dostupné na internete: < https://www.gov.ie/en/department-of-
education/collections/inspectorate-publications-evaluation-reports-and-guidelines/> .
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2.3 Postup pri sebahodnoteni Skoly (autoevalvacia)

Sebahodnotiaci proces zakladnych a strednych §kal

Sebahodnotenie Skoly je kolaborativny, inkluzivny a reflexivny proces interného hodnotenia Skoly. Pocas
sebahodnotenia Skoly sa riaditel, zastupca riaditela a ucitelia pod vedenim spravnej rady a zriadovatela
po konzultacii s rodi¢mi a Ziakmi zapajaju do reflexivneho skimania prace Skoly. Ide o pristup zaloZeny na
dbékazoch, ktory zahfiia zhromazdovanie d6kazov z roznych zdrojov a posudzovanie s cielom dosiahnut
zlepSenie vo vzdelavani ziakov. Sebahodnotenie vyzaduje, aby sa Skola zaoberala nasledujucimi
klucovymi otazkami tykajucimi sa jedného alebo viacerych aspektov svojej prace:

* Ako dobre sa nam dari?

* Ako/odkial to vieme?

e Ako sa m6zeme dozvediet viac?

e Aké st naSe silné stranky?

¢ Aké su naSe oblasti na zlepSenie?
e Ako sa mbzeme zlepSit?

Vlastné sebahodnotenie $kol, inSpekéné sebahodnotenie §kol a externé hodnotenie su doplnkové
procesy, pricom oba s zamerané na zlepSovanie. Proces sebahodnotenia poskytuje Skolam nastroj na
identifikaciu a rieSenie priorit a na zabezpecenie celoSkolského zamerania na skvalitiiovanie konkrétnych
aspektov vyuCovania a vzdeldvania. Externé hodnotenia, najma komplexné hodnotenia Skoly, bert do
Gvahy stanovené priority Skél a posudzuju ich postupy vo vyucovani a u€eni sa Ziakov.

Sebahodnotenie Skoly a planovanie rozvoja Skoly:

Sebahodnotenie Skoly nadvazuje na proces planovania rozvoja Skoly a dalej ho rozvija. Ide o sp6sob prace,
ktory prispieva k trvalej aj rozvojovej Casti Skolského planu. Prostrednictvom sebahodnotenia, Skoly
reflektuju a prehodnocuju svoju kazdodennu prax a Skolské politiky, so zvlaStnym zameranim na
vyucCovanie a ucenie sa. Poskytuje vSetkym Skolam, vratane Skoél zapojenych do programu DEIS, interny
proces na rozvoj a napredovanie v planovani opatreni pre dalSie zlepSenie. Sebahodnotenie Skoly zahffia
reflexivne skimanie, ktoré vedie k planovaniu opatreni na zlepSenie, pricom tieto opatrenia su podlozené
dokazmi zhromazdenymi v unikatnom kontexte kazdej Skoly. Proces umoznuje Skolam vyuzit tieto dékazy
na identifikaciu zmysluplnych a konkrétnych cielov a opatreni na zlepSenie, ktoré sa zameriavaju na
vyucovacie a ucebné praktiky a ich vysledky. Umoziuje im vytvarat a realizovat plany zlepSenia, merat
pokrok a identifikovat dosiahnuté Uspechy. Sebahodnotenie Skoly poskytuje zmysluplny kontext
a znalostnu bazu, v ktorom mo6Zzu rady Skol dalej rozvijat ¢i prehodnocovat politiky a postupy obsiahnuté
v trvalej Casti Skolského planu, aby podporovali neustaly rozvoj a zlepSovanie vyu€ovania a u€enia sa.

Proces sebahodnotenia Skoly:

Proces je iterativny, ¢o znamena, Ze umoznuje opakované cykly analyzy alebo navrat do predchadzajuce;j
fazy cyklu podla potreby. NizZSie uvedeny ramec predstavuje Sestkrokovy proces sebahodnotenia Skoly.
Podporuje postupny rozvoj odbornosti ucitelov pri skimani dékazov o u€eni sa ziakov, ich analyze,
interpretacii a vyuziti na zlepSenie vysledkov.
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Obrazok 1: Sestkrokovy proces sebahodnotenia $koly

Zdroj: GOVERNMENT OF IRELAND, Department of Education and Skills. SCHOOL SELF-EVALUATION GUIDELINES 2016-2020.
[online]. 2022. [cit. 2026-02-06]. Dostupné na internete: < https://assets.gov.ie/static/documents/school-self-evaluation-
guidelines-2016-2020-primary.pdf >, vlastné spracovanie.

Prvé tri kroky ramca predstavuju fazu skimania procesu. Tato faza skimania méze prebiehat pocas
prvého roka v ramci Stvorro¢ného cyklu a slizi na definovanie a rozvoj planu zlepSenia a jeho pripravu na
realizaciu. Proces sebahodnotenia Skoly zacina identifikaciou oblasti zamerania a skiimania na zaklade
vlastného porozumenia a znalosti ucitelov o kontexte Skoly. Nasleduje zhromaZdovanie do6kazov
tykajucich sa vybranej oblasti. Dokazy sa nasledne analyzuju a formuluju sa Usudky o si¢asnych silnych
strankach $koly a oblastiach na zlepsenie. Dalsi krok zabezpeéuje, Ze $koly vedd zaznamy o hodnoteni a
popisuju opatrenia na zlepSenie. Tento krok prebieha pocas alebo na konci fazy skimania. Vysledna
sprava o sebahodnoteni Skoly a plan zlepSenia sa zdiela so Skolskou komunitou. Plan zlepSenia sa
nasledne realizuje, monitoruje a hodnoti pocCas jeho trojro€nej implementacie, az kym sa prax nestane
zakorenenou. Cyklus sa potom moze opat zacat, zameriavajuc sa bud na novu identifikovanu oblast,
alebo navratom k tej istej oblasti za iCelom dosiahnutia dalieho, hlbSieho zlepSenia.

Tabulka 1: Aplikacia Sestkrokového procesu sebahodnotenia Skoly

Krok 1:

Identifikacia | € zvazte prehlad ramca kvality. Identifikujte oblast, ktord je pre va$u $kolu najrelevantnejsia.~
zamerania
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Vysledky Studentov

Krok 2: Skusenosti Studentov

Zhromazdenie Individualna prax ucitefov
dokazov Kolektivna/spolupracujica prax ucitelov
Preskumajte svoju oblast zaujmu
Krok 3:
Analyzujt.e 2 Neefektivne €2 Vysoko efektivne
vyg:s;:;te Vyhodnotte efektivnost svojej sicasnej praxe pomocou opisov praxe
Krok 4: Napiste Zdielajte stihrn tohto zaznamu s rodié¢mi a $kolskou komunitou
a zdielajte

spravu/report a

plsn zlep3enia Zdielajte suhrn tohto zaznamu s rodi¢mi a Skolskou komunitou

Krok 5: Uvedte Opatrenia na drovni jednotlivych tried
plan zlepSenia Opatrenia na urovni skupiny tried (napr. vSetky druhé rocniky)
do praxe Opatrenia na drovni celej Skoly
Krok6 Zmeny v praxi
Monitorovanie S UPRAVTE
o Skusenosti ucitelov
akciia Skusenosti Ziakov 9
hodnotenie . POTREBY
Vplyv na ucenie
vplyvu

Zdroj: GOVERNMENT OF IRELAND, Department of Education and Skills. SCHOOL SELF-EVALUATION GUIDELINES 2016-2020.
[online]. 2022. [cit. 2026-02-06]. Dostupné na internete: < https://assets.gov.ie/static/documents/school-self-evaluation-
guidelines-2016-2020-primary.pdf >, vlastné spracovanie.

KROK 1: IDENTIFIKACIA ZAMERANIA:

Krok 1 zahffia identifikaciu zamerania hodnotenia. Clenovia $kolskej komunity musia uréit oblast ugiva
alebo aspekt vyucovania a vzdelavania, ktory chcu skimat. Toto rozhodnutie vychadza z ich vnimania
vlastného kontextu a z toho, kde citia, Ze by Skola mohla najlepSie preskimat moznosti zlepSenia.

KROK 2: ZBER DOKAZOV:

Po identifikovani zamerania procesu sebahodnotenia Skoly méze Skola pristupit k zberu dékazov o tom,
€o funguje dobre a €o je mozné zlepSit. Informacie by sa spravidla mali zhromazdovat z viacerych zdrojov.
Typ informacii alebo dbkazov, ktoré je potrebné zhromazdit, zavisi od zamerania hodnotenia Skoly.
Kvantitativne aj kvalitativne (daje mozno ziskavat z r6znych zdrojov vratane ucitelov, ziakov, rodicov,
vedenia Skoly, tried a inych vzdelavacich prostredi. Je délezité zabezpecit, aby zhromazdené dékazy boli
zvladnutelné, uzitocné a cielene zamerané. Zhromazdovanie prili§ vetkého mnozstva informacii méze
oslabit kazdy z tychto déleZitych aspektov. Skoly sa mdzu rozhodnt zagat analyzou hodnotiacich Gidajov
a zaznamov o pokroku Ziakov. Nazory ucitelov a ich zaznamy (vysledky Standardizovaného testovania,
portféliové hodnotenie, anekdotické pozorovania a ulohy Ci testy navrhnuté ucitelmi) su uzito€nymi
prikladmi dékazov. Rovnako je dblezité zabezpecit, aby boli sicastou dokazovej zakladne aj nazory inych.
Skoly by mali zhromazdovat informécie od Ziakov a rodi¢ov, aby mali dostatok poznatkov na prijimanie
presnych hodnotiacich zaverov. Odborna reflexia a dialég medzi ucitelmi, zamerané na konkrétne oblasti
uciva alebo aspekty vyuCovania a vzdelavania, su pri zbere dokazov velmi dolezité. Ako sa bude dalej
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rozvijat spolupraca medzi pedagogickymi zamestnancami, timové vyucovanie a profesionalne
kolaborativne hodnotenie sa stani u¢innymi prostriedkami zberu dokazov.

KROK 3: ANALYZA A TVORBA HODNOTIACICH ZAVEROV:

Krok 3 sa zameriava na analyzu dajov a vyvodenie zaverov na zéklade analyzovanych dat. Skoly by mali
identifikovat, potvrdit a vyuzit svoje silné stranky, ktoré zistia v hodnotenych oblastiach praxe. Zaroven by
mali pomenovat oblasti, ktoré je potrebné uprednostnit na zlepSenie. Aby boli o najobjektivnejSie, mali
by kvalitu posudzovat pomocou opisov praxe, pricom je potrebné primerane zohladnit kontext Skoly.
Opisy praxe su uvedené na dvoch urovniach.

e Opisy efektivnej praxe charakterizuju postupy fungujuce na kompetentnej a efektivnej arovni.
e Opisy vysoko efektivnej praxe popisuju velmi G¢inné a tUspesné postupy.

Pri takomto sebahodnotiacom vyuZiti opisov je pravdepodobné, Ze typicka Skola zisti, Ze jej prax v
mnohych oblastiach zodpoveda opisom efektivnej praxe a ze niektoré oblasti jej Cinnosti su vysoko
efektivne. Moze tiez identifikovat oblasti, ktoré si vyzaduju rozvoj a zlepSenie, aby sa dostali na droven
efektivnej praxe. Opisy zaroven pomozu Skole rozvijat oblasti praxe z urovne ,efektivnej“ na ,,vysoko
efektivnhu®, kde je to relevantné.

KROK 4: VYPRACOVANIE A ZDIELANIE SPRAVY O SEBAEVALVACII A PLANU ZLEPSENIA:

Krok 4 zabezpecuje, aby si Skoly viedli zaznam o svojom sebahodnoteni, planovali, ako zlepSia hodnotené
oblasti uCiva alebo aspekty vyu€ovania a u¢enia sa, a aby sa o zisteniach hodnotenia a planoch zlepSenia
podelili so Skolskou komunitou. Sprava o sebahodnoteni Skoly a plan zlepSenia by mali byt spravidla
jednym dokumentom v rozsahu najviac troch stran. Zvy&ajne by sa mali vypracovat raz ro¢ne. Sabléna
tohto dokumentu je dostupna na stranke www.schoolself-evaluation.ie

Prva Cast je sprava a mala by obsahovat:

e Prehlad pokroku, ktory bol dosiahnuty pri zavadzani zlepSeni v oblastiach, ktoré boli predmetom
hodnotenia a planov zlepSenia v predchadzajucom roku.

o Nova oblast uciva alebo aspekt vyuCovania a vzdelavania zvoleny na sebahodnotenie, ak je to
relevantné

e Oblasti, ktoré Skola stanovila ako priority na zlepSenie

Druha Cast dokumentu je plan zlepSenia. Mala by nacrtnuat zlepSenia, ktoré chce Skola dosiahnut, a
opatrenia, ktoré budu prijaté na ich realizaciu. Stanovenie konkrétnych cielov je vychodiskovym bodom.
Po vytvoreni hodnotiaceho Usudku na zaklade relevantnych informacii alebo dékazov je Skola schopna
urcit konkrétne, meratelné, dosiahnutelné, realistické a Casovo ohraniCené ciele (SMART), ktoré povedu
k zlepSeniu. Ide o dblezity krok pri ur€ovani potrebnych opatreni.

Tato Cast dokumentu by mala obsahovat:
¢ Ciele zlepSenia so zameranim na vysledky ucenia sa Ziakov
¢ Opatrenia potrebné na dosiahnutie cielov v horizonte troch rokov
e Urc€enie os6b zodpovednych za realizaciu uvedenych opatreni
¢ Urcenie os6b zodpovednych za monitorovanie a hodnotenie realizacie a pokroku
¢ Uvedenie spésobov, akymi mdzu rodicia pomoct

o Casovy harmonogram dosiahnutia cielov
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KROK 5: REALIZACIA PLANOV ZLEPSENIA:

Ide o klu€ovy krok celého procesu. Skuto€né zlepSenie prace Skoly nastava az vtedy, ked sa opatrenia
uvedené v plane zlepSenia za€nu realizovat. VSetci relevantni zamestnanci Skoly by mali spoluzdielat
zodpovednost za realizaciu opatreni na udrovni jednotlivych ucitelov, tried alebo celej Skoly. Tieto
opatrenia by sa mali stat sucastou bezného procesu vyu€ovania a vzdelavania.

KROK 6: MONITOROVANIE OPATRENI A HODNOTENIE ICH DOPADU:

Aby bolo mozné vyhodnotit dopad prijatych opatreni, je potrebné ich systematicky monitorovat. Pri
zvazovani tohto kroku procesu su uzito¢né najma tieto otazky:

e Zmenila sapraxvtriedach?
e Aké su skusenosti ucitelov s dohodnutymi zmenami?
e Aké su skusenosti Ziakov s dohodnutymi zmenami?
e Akyje vplyv na ucenie sa ziakov?
Skoly sa budd musiet rozhodn(t:
e Akym spdsobom bude monitorovanie prebiehat?
e Kto bude za monitorovanie zodpovedny?
e Ako bude pokrok vyhodnocovany a zaznamenavany?

e Kedy a komu bude pokrok prezentovany? (napr. na pedagogickych poradach, planovacich
stretnutiach, zasadnutiach rady Skoly)

« Cisustanovené ciele a opatrenia realistické alebo je potrebné ich upravit

Uloha osdb, ktoré proces vedu, ako aj uloha vsetkych ugitelov pri priebeznom a systematickom
monitorovani realizacie planu je mimoriadne doélezZitd. V tejto suvislosti je nevyhnutné pravidelné
zhromazdovanie a vyuZivanie informacii v stanovenych intervaloch s cielom overit, €i sa pozadované
zlepSenia skutoCne dosahuju. Realizacia Skolského planu zlepSenia napokon vedie k novému cyklu
sebahodnotenia Skoly. 4

Ramec kvality Skolského sebahodnotenia pre vyucbu a ucenie definuje oblasti a Standardy, ktoré
umoZziuju Skolam systémovo a koherentne hodnotit vyucbu a ucenie.

Looking at Our School 2016: Ramec kvality pre zakladné Skoly:

Ministerstvo Skolstva vypracovalo ramec kvality pre Skoly, ktory je dostupny v publikacii Looking at Our
School 2016: A Quality Framework for Primary Schools. RAmec pozostava z dvoch rozmerov: vyucba,
vzdelavanie a vedenie,riadenie. Tento ramec kvality ma sluzit ako podklad pre Skolské sebahodnotenie aj
externé hodnotenie.

“l GOVERNMENT OF IRELAND, Department of Education and Skills. SCHOOL SELF-EVALUATION
GUIDELINES 2016-2020. [online]. 2022. [cit. 2026-02-06]. Dostupné na internete: <
https://assets.gov.ie/static/documents/school-self-evaluation-guidelines-2016-2020-primary.pdf >,
vlastné spracovanie.
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Ramec pristupuje k uceniu holisticky. Zdéraziuje potrebu, aby si Ziaci rozvijali Siroku Skalu zru€nosti a
kompetencii, ktoré podporuju osobnu pohodu (wellbeing), aktivne oblianstvo a celoZivotné ucenie.
Skusenosti z uCenia pre vSetkych Ziakov by preto mali byt Siroké, vyvazené, narocné a reagujlce na
individualne potreby. Ramec povazuje pohodu Ziakov za neoddelitelnt stucast holistického pohladu na
vzdelavanie, a to ako vysledok ucenia aj ako predpoklad dalSieho u€enia sa. Uznava klicovu ulohu kol v
podpore a rozvijani pohody Ziakov prostrednictvom ich praxe v hlavnych oblastiach: Skolské prostredie,
ucebné osnovy, politiky a partnerstva. Ramec zdoraznuje vyznam kvalitnej vyucby a Cerpa z rozsiahleho
vyskumu, ktory naznaCuje, Ze excelentna vyucba je najvyznamnejSim faktorom ovplyviujacim vysledky
Ziakov. Ramec uznava pedagogické zruénosti potrebné na zabezpecenie vysokokvalitnych skusenosti a
vysledkov ucenia. Profesionalny rozvoj pocas celej kariéry uCitela je povazovany za stredobod jeho prace,
pricom reflexia a spolupraca su jej jadrom. Ramec zdbraznuje, Ze zlepSenie kvality u¢enia Ziakov by malo
byt hlavnym motorom ucitelského rozvoja. RAmec vnima Skoly ako dynamické ucebné organizacie, kde
sl ucitelia podporovani v individualnej aj kolektivnej praci na budovani svojej profesionality a kapacity,
aby mohli podporovat neustale zlepsovanie vyucby a uéenia sa. Skoly by mali prevziat zodpovednost za
kvalitu poskytovaného vzdelavania a byt explicitne orientované na Ziaka. Ramec povaZzuje Ziakov za
aktivnych ucastnikov svojho ucenia, ktori sa UCelne zapajaju do réznych ucebnych aktivit a reaguju
r6znymi spdsobmi na r6zne moznosti uCenia.

Oblasti vyuchy, u€enia sa a ich Standardy:

Skolské sebahodnotenie je zamerané na udrziavanie $tandardov, zlep$ovania uéebnych skusenosti a
vzdelavacich vysledkov Ziakov v irskych Skolach. Pri vytvarani procesov Skolského sebahodnotenia by sa
Skoly mali neustale sustredit na kvalitu vyucby, u€enia sa v triedach a dalSich vzdelavacich prostrediach
Skoly. Je tiez dolezité, aby Skola prijala planovany pristup k sebahodnoteniu, aby mohla priebezne ziskavat
relevantné a spolahlivé informacie, ktoré mo6zu byt pouZité na stanovenie cielov zlepSovania Skoly. Je
potrebné mat jasno o tom, ¢o sa bude hodnotit, ako sa bude hodnotit, kedy a kym sa bude hodnotit. Skoly
by si mali byt tiez vedomé, ako hodnoteny aspekt praxe zapada do SirSieho rdmca vyucby a ucenia sa.
Ramec kvality pre hodnotenie vyucby a ucenia sa je poskytovany na pomoc Skolam pri tomto usili. V ramci
tohto ramca su vyucba a u€enie vnimané prostrednictvom Styroch odliSnych, hoci vzajomne prepojenych
a niekedy sa prekryvajucich oblasti (domains):

e Vysledky Ziakov (Learner outcomes)

e Skuisenosti Ziakov (Learner experiences)

e Individualna prax ucitelov (Teachers’ individual practice)

e Kolektivna/spolupracujuca prax ucitelov (Teachers’ collective/collaborative practice)

Pre kazdu z tychto oblasti sU stanovené Styri Standardy. Tieto Standardy charakterizuju prax vyucby a
ucenia v efektivnej, dobre fungujuicej Skole.

Vysledky ziakov (Learner Outcomes): Tato oblast a jej suvisiace Standardy zahfiaju:
e postoj ziakov k u€eniu,
e ichsebapoznanie a poznanie druhych,
e osvojenie sivedomosti a zru¢nosti z u¢ebného planu,
e Uroven ich dosiahnutych vysledkov.
Skusenosti ziakov (Learner Experiences): Tato oblast a jej Standardy zahffiaju:
e ucCebné skusenosti ziakov vyjadrené Uroviiou zapojenia sa do vzdelavacieho procesu,

e rastarozvoj uCitelov,
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e sebareflexiu a zodpovednost za vlastné vzdelavanie,
e rozvoj Ucastnikov celoZivotného vzdelavania.
Individualna prax ucitelov (Teachers’ Individual Practice): Tato oblast a jej Standardy zahfiiaju:
e vedomosti a zruénosti ucitelov,
e pouZzivanie postupov, ktoré podporuju vzdelavanie Ziakov,
e vyuzivanie vhodnych pristupov k vzdelavaniu,
e schopnost reagovat na individualne potreby vzdelavania.

Kolektivna/spolupracujtica prax ucitelov (Teachers’ Collective/Collaborative Practice): Tato oblast a
jej Standardy zahfnaju:

e profesionalny rozvoj a spolupracu ucitelov,

e ich kooperaciu na rozSirovani u¢ebnych prilezitosti pre Ziakov,

e kolektivne vyuZivanie spolahlivych hodnotiacich postupov,

o zdielanie odbornych skisenosti na budovanie kapacity.
Pouzivanie ramca vyucby a uc€enia sa:

Hoci Skoly pdsobia v r6znych kontextoch a nachdadzaju sa v r6znych Stadiach rozvoja, existuju urcité
aspekty praxe, ktoré by mala kazda Skola zvazit pri zapojeni sa do procesu Skolského sebahodnotenia.
Reflektovanim oblasti vyuc€hby, ucenia sa a jej Standardov budu Skoly schopné rychlo identifikovat aspekty
praxe, ktoré funguju dobre, a tie, ktoré by mali byt prioritou pre zlepSenie. KedZe Skolské sebahodnotenie
je kolaborativny proces, fokus sebahodnotenia by mal byt stanoveny prostrednictvom konzultacného
procesu. Otazka ,,ako dobre to robime?“ zostava dobrym vychodiskom. Privybere najvyznamnejSej oblasti
zamerania by ucitelia a vedenie mali zohladnit oblasti a Standardy, ako sa odrazaju v praxi ich Skoly, a
vyuzit profesionalne znalosti a uz dostupné dokazy v Skole, napriklad zaznamy ucitelov o hodnoteni alebo
vysledky Standardizovanych testov. Toto im umozni vyzdvihnut aspekty praxe, ktoré funguji dobre, a
identifikovat oblasti, ktoré vyzaduju podrobnejSie skiumanie. Po identifikovani a dohodnuti aspektov
praxe, ktoré je potrebné hodnotit, by sa Skoly mali detailnejSie zamerat na relevantné oblasti a Standardy
pre tie Casti svojej praxe, ktoré vyzaduju dalSie skimanie. Tento proces vedie ucitelov k reflexii nad
efektivnostou ich vyucby a ucebnych skisenosti, ktoré poskytuji Zziakom. Potvrdi dobru prax a zaroven
pomo&Zze pri vypracovani relevantnych cielov zlepSenia, ktoré budu klticovou sucastou planu zlepSovania
Skoly. Privypracovavani planov zlepSovania pre akykolvek aspekt vyu¢by a u¢enia by Skoly mali zabezpecit
neustalu pozornost venovanu gramotnosti a matematickym zruénostiam. Skoly st povzbudzované, aby
vyuzili proces Skolského sebahodnotenia na zavadzanie a upeviiovanie u¢ebného planu pre primarny
jazyk (Primary Language Curriculum) v pripade zakladnych Skél a taktiez sa odporuca zaclefovanie
dalSich relevantnych aspektov Ramca pre juniorsky cyklus v pripade strednych $kol. 4

Cas pre SSE a spravovanie dat:

Riaditelia Skol by mali zabezpecit, Ze bude k dispozicii dostatok Casu na Skolské planovanie a Ze
sebahodnotenie Skoly bude jeho zakladnou sucastou. Planovaci ¢as by mal umoznit zapojenie vSetkych
ucitelov do procesu SSE. Pre vedenie Skoly bude délezité udrzat proces SSE zvladnutelny pre vSetkych
ucastnikov. To si vyZzaduje starostlivé planovanie, aby sa vyuZzivali uz existujuce informacie a data na
podporu procesu. Pred rozhodnutim o zbere dalSich dat alebo informacii sa odporuca zvazit:

42 GOVERNMENT OF IRELAND. School Self-Evaluation Guidelines. [online]. 2020. [cit. 2026-02-06].
Dostupné na internete:<https://www.gov.ie/en/department-of-education/publications/school-self-
evaluation-guidelines/.
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¢ relevantnost dodato¢nych dat alebo informacii vzhladom na zameranie SSE Skoly
¢ Cije mozné data alebo informacie analyzovat zvladnutetnym spésobom
e Cas primerane dostupny na SSE

¢ |dentifikované a dohodnuté opatrenia nazlepSenie by mali byt praktické a realizovatelné vSetkymi
ucitelmi.

Podpora pre SSE:

Ked boli v marci 2022 riaditelia Skél a ucitelia osloveni InSpektoratom ohladom hodnoty a dopadu
sebahodnotenia Skoly (SSE), objavilo sa mnoho pozitivnych zisteni. Tieto prieskumy, spolu s prieskumami
medzi Ziakmi/Studentmi a rodi¢mi, poskytli aj informacie o oblastiach SSE, ktoré si vyZadovali dalSi rozvoj
a/alebo kde Skoly potrebovali dalSiu podporu. Dvoma opakujicimi sa témami boli sprava dat a ¢as
vyhradeny na SSE. Okrem toho vysledky prieskumov a poradenska a hodnotiaca praca inSpektorov so
Skolami ukazali, Zze je vSeobecna potreba zapojit rodiCov/zakonnych zastupcov a Ziakov/Studentov
plnejSie a zmysluplnejSie do procesov SSE. Tato Cast opisuje, ako mozno takéto zapojenie podporit.
Okrem toho budi Skolam k dispozicii tri trovne podpory, ako s uvedené nizSie a ktoré im umoznia dalej
rozvijat procesy SSE, vratane efektivneho a ucinného spravovania dat.

Uroveri 1-Podpora SSE:
¢ Regionalne informacné stretnutia InSpektoratu o SSE pre vedenie $kol
¢ Podporné a poradenské navstevy InSpektoratu v Skolach
¢ Webinare a prezentéacie

¢ Poradenské stretnutia so Skolami tykajuice sa SSE v ich konkrétnom Skolskom kontexte —
poskytované ucitelskymi podpornymi sluzbami a InSpektoratom

¢ Dokument Looking at Our School 2022

e Materidly na podporu SSE, vratane materialov na podporu reflexie nad ponukou vzdelavania v
konkrétnych predmetovych oblastiach

Uroveri 2 - SSE a indpekcia:

Ako sa vizia sebahodnotenia Skoly realizuje, existuje priestor na posilnenie komplementarity vnitorného
hodnotenia (SSE) Sk6l a externého hodnotenia zo strany InSpektoratu. Interakcia bude medzi SSE a
externou inSpekciou zaloZzena na obojstrannom toku informacii v procese vzajomného ucenia sa. Ako prvy
krok budd inSpektori prostrednictvom celoSkolskych hodnoteni, DEIS inSpekcii, hodnoteni kurikula
(zakladné Skoly) a predmetovych inSpekcii (stredné Skoly) nadalej zohladriovat a reportovat, ako Skoly
vyuzivaji SSE/DEIS akEné planovanie na podporu kvalitného vyuCovania a vzdelavania, wellbeingu,
rovnosti a inkllzie. Tam, kde je SSE v Skole dobre zakorenené, mézu inSpektori pri inSpekciach primerane
zohladnit aj vysledky SSE.

Uroven 3 - Spolupraca so $kolami a medzi $kolami:

InSpektorat zacina vyskum s riaditelmi a zastupcami riaditelov alebo inymi osobami vo vedeni v malgj
vzorke $kol s cielom hodnotit kvalitu vyu€ovania a uCenia sa v Skole. Tento koncept je primarne ur¢eny na
podporu Skoél v procese SSE vratane zberu a analyzy dat, zapojenia rodicov a Ziakov/Studentov do SSE,
komunikacie vysledkov SSE a monitorovania dopadu opatreni na zlepSenie Skoly. Projekt zarover pomdéze
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prehibit porozumenie indpektorov o praci $kdl, $kolskom vedeni a faktoroch $kolského kontextu. Ziskané
skusenosti budu tieZ slizit na dalSi rozvoj podpory SSE pre Skoly. 4

2.4 Postup externého hodnotenia kvality $kol a Skolskych zariadeni

Externé hodnotenie v irsku je kombinaciou systematického monitoringu, hodnotenia kvality vyuCovania a
podpory zlepSovania Skoly. Proces je ramcovany legislativne a metodicky, ale zaroven je flexibilny podla
typu Skoly a typu inSpekcie. InSpektorat Ministerstva Skolstva ma k dispozicii stubor 11 inSpekénych
modelov pre Skoly. Niektoré z nich st zamerané na hodnotenie vyu¢ovania v triedach. Iné inSpekcie sa
zameriavaju na postupy na urovni celej Skoly a do tychto inSpekcii m6zu byt zapojeni aj u€itelia v rdmci
svojich réznych profesionalnych roli mimo vyucovania v triede. VSetky inSpekéné modely vychadzaju z
ramca kvality pre Skoly — Looking at Our School (LAOS). VSetky inSpekéné modely zahffiaju hodnotenie
ochrany deti. UCitelia su poZziadani, aby potvrdili, Ci sa oboznamili s Vyhlasenim o ochrane deti a Ci si
uvedomuju svoje povinnosti ako povinne poverené osoby. VSetky inSpekéné modely zahfhaju aj
monitorovanie opatreni proti Sikane. UcCitelia su taktiez poziadani, aby potvrdili, Ci je Skolska politika proti
Sikanovaniu lahko dostupna pre ucitelov, Ziakov, rodiCov a ¢lenov Rady Skoly. Ucitel alebo Rada Skoly,
ktorych sa inSpekcia tyka, maju pravo poZiadat o preskiumanie inSpekcie podla postupov uvedenych v
prirucke ministerstva.

Tato Cast opisuje rozsah Cinnosti, ktoré InSpektorat vykonava pocas inSpekcii. Typy inSpekcii zahfiaju
kombinaciu niektorych alebo vSetkych tychto prvkov. Kombinacia ¢innosti spojenych s jednotlivymi typmi
inSpekcii samo6ze Casom menit. Napriklad je dolezité, aby inSpektori privykonavaniinSpekcii zohladfiovali
kontext a okolnosti konkrétneho prostredia. Z tohto dévodu budu mat inSpektori v ramci usmerneni a
zasad uvedenych v Kddexe praxe InSpektoratu Ministerstva Skolstva (2022) primeranu flexibilitu pri
uplatiiovani odborného Usudku o rozsahu ¢innosti, ktoré sa pocas inSpekcie vykonaju. Zaznamy tykajlce
sa inSpekcii sa spracuvaju v sulade s postupmi Ministerstva Skolstva v oblasti spravy registratlry a s jeho
politikou ochrany osobnych tudajov.

Externé inSpekcie Skol tiez umoziuju zlepSovanie a zmeny v Skolach. Poskytuju externy pohlad na Cinnost
Skoly. InSpektori a inSpek¢né spravy hodnotia kvalitu poskytovaného vzdelavania, ocenuju oblasti, ktoré
funguju dobre, a pomahaju dopifiat a podporovat proces sebahodnotenia $koly (SSE). Odporiéania v
inSpekcnych spravach poskytuju délezity smer pre Skolskd komunitu, ktord sa snazi zabezpecit trvalé
zlepSovanie Skoly.

Takmer vSetky typy inSpekcii sa zameriavaju na kvalitu vyu€ovania, u€enia sa, hodnotenia a vysledky
Ziakov. V zavislosti od zamerania hodnotenia sa m6zu sustredit aj na:

e  kvalitu podpory ziakov,
e kvalitu akéného planovania na zlepSenie Skoly,
e kvalitu vedenia a riadenia Skoly.
V niektorych pripadoch mézu inSpekcie mat aj nasledujuce ciele:
¢ hodnotitimplementaciu smernic, predpisov a inych usmerneni ministra alebo inych rezortov,

e zhromaZdovat informacie o faktoroch, ktoré m6zu pomoct identifikovat Skoly, ktoré by mali
prospech z dalSej inSpekcie,

43 THE INSPECTORATE AND INSPECTION 2021 - 2023. [online]. 2026. [cit. 2026-02-06]. Dostupné na
internete:<https://www.gov.ie/en/department-of-education/publications/the-inspectorate-and-
inspection-2021-2023/> .
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e monitorovat pokrok Skoly pri implementacii odporucani z predchadzajicich inSpekcii,

e zhromazdovat informacie o fungovani a efektivnosti Skél pre vyskumné alebo iné ucely, vratane
poskytovania informacii inym sekcidm Ministerstva alebo inym rezortom.

InSpekcie podporuju profesionalnu spolupracu medzi u€itelmi a inSpektorom. Vo vacsine typov inSpekcii
sa vacsSina Casu inSpektora po€as hodnotenia zvy€ajne venuje priamemu pozorovaniu vyu¢ovania a
vzdelavania v triedach, s cielom hodnotit kvalitu poskytovaného vzdelavania, ocenovat pracu ucitelov Ci
Ziakov a podporovat zlepSenie tohto procesu.

Spatna vazba inSpektora ucitelovi a Skole by mala posilnit profesionalnu reflexiu, sebahodnotenie a
nakoniec zlepSit vysledky Ziakov. Cielom inSpekcii je tiez podporit vzdelavanie riaditela Skoly,
poskytovanim prilezitosti profesionalneho dialdgu s inSpektormi o otazkach, ktoré su pre Skolu obzvlast
dolezité. InSpekcie zvyCajne vedu k vypracovaniu alebo publikovaniu spravy. Tato sprava moze Skolam
poméct identifikovat silné stranky vzdeldvacieho procesu a podporit profesionalnu reflexiu nad
oblastami, ktoré vyZaduju dalSi rozvoj.

InSpektorat uznava, ze okrem ucitelov a vedenia Skoly su Ziaci a ich rodicia kliCovymi ucastnikmi Skolskej
komunity. Zapojenie rodicov a Ziakov pocas inSpekcie je hodnotné z hladiska ziskania ich pohladu na
cinnost Skoly. ZvySuje kvalitu hodnotenia a odporucani na zlepSenie Skoly, ktoré z inSpekcie vyplyvaju.

InSpektorat vyvinul svoje postupy a zdroje, aby podporil zapojenie Ziakov a rodicov poCas inSpekcie a zvysil
ich icast na hodnotiacom procese.
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Obrazok 2: Postup hodnotenia inSpekcie
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Zdroj: GOVERNMENT OF IRELAND, DEPARTMENT OF EDUCATION AND YOUTH .Inspection Reports. [online]. 2023. [cit.
2026-02-08]. Dostupné na internete: < https://www.gov.ie/en/department-of-education/publications/inspection-
reports/ >, vlastné spracovanie.

Pred inSpekénou navstevou
Oznamenie:

InSpektori poskytuju Skolam vopred oznamenie pri vacSine typov inSpekcii; pri niektorych typoch tak
nerobia. Pisomné oznamenie o celoSkolskej inSpekcii sa zvyCajne vopred dorucuje riaditelovi Skoly,
predsedovi rady Skoly (board of management) a zriadovatelovi (patron) eSte pred prvym diiom inSpekcie
v Skole. V pripade Skoly, ktora je pod patronatom Education and Training Board (ETB), sa kdpia oznamenia
zasiela aj vykonnému riaditelovi ETB. Pri inych hodnoteniach, s vynimkou tych, ktoré su neohlasené, je
riaditel Skoly informovany telefonicky a/alebo e-mailom a je poZiadany, aby oznamenie postupil
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predsedovi rady Skoly a zriadovatelovi a aby o inSpekcii informoval prisluSnych zamestnancov Skoly. Pri
vSetkych ohlasenych inSpekciach bude riaditela kontaktovat zodpovedny inSpektor. Cielom tohto
kontaktu je vysvetlit format hodnotenia a moze zahfiiat dohodnutie stretnuti a vyplnenie dotaznikov.
InSpektor mbze tiez objasnit konkrétne otazky, ktoré riaditel v suvislosti s inSpekciou vznesie.

Pri vSetkych inSpekciach, ktoré vedu k zverejnenej sprave, je riaditel Skoly poZiadany o vyplnenie
Formuléra informacii o $kole. Skoly st tieZ poZiadané o vyplnenie Kontaktného formuléra $koly, ktory
poskytuje kontaktné udaje na ucely komunikacie so Skolou pocas inSpek&ného procesu. Treba
poznamenat, Ze kontaktné udaje uvedené v Kontaktnom formulari Skoly budd pouZité na zaslanie
inSpekénej spravy Skole. Zvy€ajne sa neposkytuje ozndmenie o nahodnej (prilezitostnej) inSpekcii ani o
hodnoteni §ko6l priradenych k zariadeniam osobitnej starostlivosti alebo detenénym zariadeniam pre deti.
V pripade potreby méze InSpektorat vykondvat aj neohldsené inSpekcie ochrany a bezpecénosti deti,
nasledné inSpekcie zamerané na podporu bezpeéného poskytovania vzdelavania.

Dotazniky:

Rodicia a Ziaci su doéleZitymi zainteresovanymi stranami v Skolach a InSpektorat si vazi ich nazory na
kvalitu poskytovaného vzdeldvania. Na zachytenie ich pohladu na Cinnost Skoly InSpektorat pocas
niektorych hodnoteni administrovanim dotaznikov (v papierovej alebo online forme) oslovuje vzorku
rodicov a Ziakov. Ak sa poCas inSpekcie pouzivaju dotazniky, inSpektor sa vopred dohodne s riaditelom na
spOsobe administracie dotaznikov pre rodiCov. Zaroven sa prerokuju aj opatrenia tykajuce sa
administracie dotaznikov pre Ziakov, ak su su¢astou hodnotenia.

Online dotazniky pre ucitelov sa pouZivaju pocas niektorych hodnoteni, vratane WSE, WSE-MLL,
hodnotenia podpory wellbeingu a hodnotenia §kol priradenych k zariadeniam osobitnej starostlivosti. V
hodnoteniach, kde sa pouZzivaju dotazniky pre ucitelov a/alebo asistentov ucitela pre Ziakov so
Specialnymi potrebami (SNA), su Skole poskytnuté pouzivatelské mena Ci hesla a riaditel je poZiadany,
abyich rozoslal u€itelom, aby mohli dotaznik vyplnit eSte pred fazou inSpekcie v Skole. Informacie ziskané
z dotaznikov mézu byt uvedené v inSpekcénej sprave, avSak podrobné Statistické Udaje sa do spravy
nezahffaju. Suhrn agregovanych udajov z tychto dotaznikov sa poskytuje Skole a méze byt predmetom
diskusie na stretnutiach po ukonceni hodnotenia. Vyplnené individualne dotazniky st déverné a pristupné
len InSpektoratu.

Stretnutia:

WSE a WSE-MLL su prikladmi typov inSpekcii, pri ktorych sa stretnutia uskutoCfuju eSte pred prvym
»Skolskym“ diiom inSpekcie. Zodpovedny inSpektor v spolupraci s riaditelom Skoly zabezpeci konanie
stretnuti (v pripade potreby aj na dialku) so zastupcami rady Skoly a zriadovatela, ako aj s ¢lenmi Skolskej
komunity, podla potreby. InSpektori sa stretavaju aj so zastupcami rodiCovského zdruzenia, ak je
zdruZenie pridruzené k National Parents’ Council Primary (NPC-P) alebo je v procese pridruzenia k NPC-
P. Ak Skola nema rodicovské zdruzenie alebo ak nie je pridruzené k NPC-P, inSpektori sa stretavaju so
zastupcami rodiCov v rade Skoly.

Pocas inSpekénej navstevy

In§pekEnu navstevu vykonava jeden alebo viac inSpektorov. Pouzity inSpekény model a kontext/Specifické
prostredie $koly uréuju diZku trvania inpekcie a rozsah &innosti realizovanych v priebehu hodnotenia.
ZvycCajne trva hlavna Cast inSpekcie jeden az tri dni a zahffia navstevy tried, stretnutia, administraciu
dotaznikov, preskimanie dokumentdacie a poskytovanie spatnej vazby. Zodpovedny inSpektor pripravi
celkovy harmonogram hodnotenia a v prislusny def ho poskytne riaditelovi Skoly. Riaditel nasledne
oboznami s harmonogramom prislusnych pedagogickych zamestnancov. Ak je to mozné, pripadné zmeny
harmonogramu sa vopred prerokuju s riaditelom Skoly.
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Dotazniky:

Ak sa pouzivaju, dotazniky pre Ziakov administruje ich inSpektor prvy den inSpekcie vybranej skupine
Ziakov.

Stretnutia (zakladné Skoly):

Stretnutia sa planuju vopred v spolupraci s riaditelom Skoly. V zavislosti od inSpekéného modelu sa moézu
konat stretnutia so zastupcami rady Skoly, zriadovatela, rodi¢ovského zdruZenia (ak je pridruzené k NPC-
P), so skupinami rodiCov, s pedagogickymi zamestnancami, Clenmi vedenia Skoly, ¢lenmi timu
Specidlneho vzdeldvania, asistentmi pre Ziakov so Specialnymi potrebami, dalSimi relevantnymi
zamestnancami a skupinami Ziakov. V pripade celoSkolskych hodnoteni sa niektoré z tychto stretnuti
mé&Zzu uskutocnit eSte pred zaciatkom inSpekcie v Skole. Ak je to vhodné a praktické, niektoré stretnutia —
napriklad s ucitelmi, rodiémi alebo zastupcami rady Skoly - sa mézu konat na dialku, po dohode a so
slihlasom vSetkych zlcastnenych stran. Stretnutia so Ziakmi zohladiuju Specifické etické aspekty
tykajuce sa prace s detmi a mladymi ludmi. V sulade s Kdédexom praxe InSpektoratu Ministerstva Skolstva
(2022) sa tieto stretnutia uskuto¢nuju s nalezitym reSpektom a citlivostou. Stretnutia so Ziakmi pocas
inSpekcii sa taktiez realizuju v sulade s Vyhlasenim ministerstva o ochrane deti. Podla potreby sa
zabezpecuje suhlas rodicov a suhlas ziakov. V niektorych pripadoch mézu inSpektori zvolat dodato¢né
stretnutia, a to bud pocas inSpekcie, alebo po ukonceni fazy inSpekcie v Skole. Tieto stretnutia poskytuju
inSpektorom prilezitost ziskat dalSie objasnenia alebo dopliujlce relevantné informacie od ucastnikov
inSpekcie v suvislosti s priebeznymi zisteniami.

Stretnutia (stredné Skoly):

Stretnutia sa planuju vopred pred inSpekénou navStevou v spolupraci s riaditelom Skoly.
V zavislosti od modelu inSpekcie sa stretnutia mézu konat s:

e zastupcami Skolského vyboru,
e zastupcami zriadovatela,
e zastupcamirodi¢ovského zdruZenia (ak je pripojené k NPC-PP),
e skupinamirodiCov,
e  Clenmi pedagogického zboru,
e Clenmivedenia Skoly,
e Clenmitimu Specialneho vzdelavania,
e asistentmi pre Ziakov so Specialnymi potrebami,
e dalSimi relevantnymi zamestnancami a
e skupinami ziakov.
V pripade WSE sa niektoré zo stretnuti mézu konat pred obdobim inSpekcie v Skole.

Ak je to vhodné a mozné, niektoré stretnutia, napriklad s ucitelmi, rodi¢mi alebo zastupcami Skolského
vyboru, m6zu prebiehat aj na dialku, po dohode a so suhlasom relevantnych stran.

Stretnutia so ziakmi bert do Uvahy Specifické etické aspekty, ktoré su relevantné pri praci s detmi a
mladymi tudmi. Podla K6dexu spravania pre InSpektorat Ministerstva Skolstva (2022) sa tieto stretnutia
vykonavaju s patricnou Uctou a citlivostou. Stretnutia so ziakmi su tieZ vedené v sulade so Stanoviskom
ministerstva k ochrane deti. Ak je to vhodné, ziskava sa suhlas rodicov a suhlas Ziakov. In§pektori mézu
podla potreby zvolat aj dalSie stretnutia, bud pocas inSpekcie, alebo po ukon&eni fazy inSpekcie v Skole.
Tieto stretnutia poskytuju inSpektorom prileZitost poziadat o dalSie vysvetlenia alebo dopliujice
relevantné informacie od Ucastnikov inSpekcie v stvislosti s priebeznymi zisteniami z hodnotenia.
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Navstevy tried:

PocCas inSpekénej navstevy inSpektori navStevuju triedy a iné vzdelavacie prostredia, aby pozorovali
vyucovanie a ucenie sa, komunikovali so Ziakmi a preskimali ich pracu. Hodnotenia kvality vyu€ovania a
ucenia sa, vratane individualnej a timovej prace ucitelov, vychadzaju z dokumentu Looking at Our School
2022: Ramec kvality pre zakladné, Specialne a stredné Skoly. PoCas hodnotenia moze byt vyuCovanie a
ucenie sa pozorované v akomkolvek vzdeldavacom prostredi. Pozorovania mézu zahfhat aj pracu
docCasnych zamestnancov a Studentov pedagogiky, ktori v Case inSpekcie posobia v Skole. MéZu zahfiiat
aj pracu externych pracovnikov, ktorych rada Skoly zamestnava na poskytovanie dodato¢ného vyu€ovania
alebo podpory Ziakom pocas Skolského dna. InSpektor posudzuje aspekty, ako su priprava ucitelov na
vyucovanie a ucenie sa, kolektivna a timova praca ucitelov, efektivnost vyu€ovacich pristupov a
poskytovanych vzdelavacich skusenosti, atmosféra v triede a sp6sob riadenia a organizacie Ziakov pocas
vzdelavacich aktivit. InSpektor hodnoti mieru, do akej sa rozvijaji vedomosti, zruénosti a postoje Ziakov, a
rozsah, v akom su Ziaci primerane zapojeni do vzdelavacieho procesu. Zohladnuju sa aj hodnotiace
postupy a pokrok Ziakov. In§pektor zvy&ajne komunikuje so Ziakmi a prezeréa si vzorky ich prac. Ustna
spatna vazba sa poskytuje jednotlivym ucitelom na konci vyu€ovacich hodin alebo v inom €ase pocas
inSpekcie v Skole. Spatna vazba sa tyka celkovej kvality vyu€ovania a ucenia sa a kvality vzdelavacich
skusenosti zZiakov na hodine. Pozorovana dobra prax je uznana a potvrdena a v pripade potreby sa
poskytuju odporicania na zlepSenie.

Hodnotenie profesionalnej praxe:

Hoci inSpekcie jasne zahffiaju hodnotenie profesiondlnej praxe ucitelov a kvality uCenia, ktoré sa
uskuto&huje v triede, proces inépekcie nie je hodnotenim profesionélnej kompetencie. Podta Clanku 24
Zakona o vzdeldvani z roku 1998 existuju postupy, ktoré umoziuju Skoldm rieSit otazky tykajuce sa
profesionalnej kompetencie, a inSpekéné opatrenia, ktoré su sucastou tychto postupov podla ¢lanku 24,
s uplne oddelené od samotnej inSpekcie. Ak vSak inSpektor ma vazne obavy o kvalitu vyuCovania a
vzdelavania pocCas pozorovanej konkrétnej hodiny, a/alebo obavy tykajice sa pohody a bezpecnosti
Ziakov, tieto obavy budu zdielané s riaditelom Skoly a u€itelom ako stCast poskytovanej spatnej vazby. Ak
sa obavy tykaju riadenia a/alebo vedenia Skoly, st zdietané s riaditelom Skoly a predsedom Skolského
vyboru ako sucast poskytovanej spatnej vazby (alebo, v pripade $kol pod zastitou ETB - Education and
Training Board, s riaditelom, predsedom vyboru a vykonnym riaditelom ETB).

Prehliadka dokumentov:

Hoci sa externa inSpekcia hlavne zameriava na kazdodennu cinnost Skoly, inSpektori si m6zu vyZiadat
prehliadku a preskimanie dokumentov, ktoré su relevantné pre dany model hodnotenia a ktoré sa od Skél
da primerane ocakavat, ze budu k dispozicii. InSpektor si moze tiez vyziadat dodato¢né dokumenty alebo
Skolské zaznamy. Takato dokumentacia sa zvyCajne prehliada priamo na mieste Skoly. PoCas hodnotenia
inSpektor zohladnuje a moze diskutovat o vysledkoch narodnych Standardizovanych testov v kontexte
Skoly a dalSich hodnotiacich ddajoch. Tato Statisticka informdacia sa vSak nezverejiiuje v pisomnych
spravach.

NevyZiadané informacie (Unsolicited Communication)

NevyZiadané informdcie su Udaje, ktoré boli predloZené InSpektoratu, ale neboli Ziadané, pozadované ani
vyvolané. M6zu byt pisomné alebo Ustne, podpisané alebo anonymné. InSpektorat zohladriuje a reaguje
navSetky nevyZiadané informacie prijaté pred alebo poc€as inSpekcii v sulade so svojimi zakonnymi a inymi
proceduralnymi povinnostami, ak su tieto informacie relevantné pre dany hodnotiaci ramec alebo model
hodnotenia. Pri reagovani na nevyZiadané informacie sa InSpektorat zavazuje udrziavat objektivitu,
nestrannost a spravodlivé zaobchadzanie s osobami, ktoré tieto informacie poskytli, aj s osobami, ktorych
sa informacie tykaju. InSpektorat tiez berie do Uvahy vSetky zdroje dékazov a neuprednostfiuje Ziadny
konkrétny zdroj informacii.

Ak su nevyZiadané informacie relevantné pre hodnotenie, InSpektorat zdiela obsah informacii s osobou,
ktorej sa tykaju, pocas hodnotenia a poskytuje jej primerand moznost poskytnut odpoved. O vSetkych
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poskytnutych informaciach sa vedie zaznam. Hoci InSpektorat reSpektuje dévernost prijatych informacii,
nemoze v kazdom pripade zarucit absolutnu dévernost poskytnutych udajov alebo anonymitu osoby,
ktora informacie poskytla, pretoze pravo na odpoved moze vyzadovat poskytnutie relevantnych informacii
tretej strane, vratane identity osoby, ktora informacie poskytla.

Dodrziavanie postupov ochrany deti (Compliance with Child Protection Procedures):

Ako sucast dohladu Ministerstva nad implementaciou Postupov ochrany deti pre zakladné a stredné Skoly
(revidované 2023), InSpektorat kontroluje dodrzZiavanie kticovych aspektov tychto postupov pocas
vsetkych inSpekcii $kol. Rozsah kontrol dodrziavania zavisi od typu vykondvanej inSpekcie.

Tabulka 2: KltiiCové aspekty postupov pocas vsetkych inSpekcii Skol - zakladné Skoly

Prilezitostna inSpekcia (Incidental inspection)

Hodnotenie u¢ebného planu (Curriculum evaluation)

Hodnotenie inkluzivnej praxe a zabezpecenia vzdelavania pre deti so Specialnymi a
dodato¢nymi vzdelavacimi potrebami (Evaluation of inclusive practices and provision
for children with special and additional educational needs)

Podpora bezpecného poskytovania vzdelavania (Supporting the safe provision of
schooling)

Nasledna inSpekcia (Follow-through inspection)

Hodnotenie dialkového vyucovania a u€enia sa (Evaluation of remote teaching and
learning)

Hodnotenie celej Skoly (Whole-school evaluation — WSE)

Hodnotenie celej Skoly - riadenie, vedenie a u¢enie (Whole-school evaluation -
management, leadership and learning - WSE-MLL)

Hodnotenie akénych planov zlepSenia v Skolach DEIS (Evaluation of action planning for
Improvement in DEIS schools - DEIS)

Hodnotenie Skél pripojenych k jednotkam Specialnej starostlivosti a zariadeniam pre
zadrziavanie deti (Evaluation of schools attached to Special Care Units and Child
Detention Centres)

Hodnotenie podpory pohody Ziakov (Promotion of Wellbeing Evaluation)

InSpekcia ochrany deti a zabezpecenia bezpecnosti (Child protection and safeguarding
inspection) - ide o Specificky model inSpekcie, ktory sa hlboko zameriava na sulad
Skoly s Postupmi ochrany deti pre primarne a sekundarne Skoly (revidované 2023).

4 DEPARTMENT OF EDUCATION AND YOUTH. A Guide to Inspection in Primary Schools and Special Sehools
Inspectorate Updated August 2025[online]. 2025. [cit. 2026-02-03]. Dostupné na internete:
<https://assets.gov.ie/static/documents/82950583/A_Guide_to_Inspection_in_Primary_Schools_and_Special_
Schools.pdf>.
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Zdroj: GOVERNMENT OF IRELAND, DEPARTMENT OF EDUCATION AND YOUTH. Looking at Our School 2022: A Quality
Framework for Primary Schools and Special Schoolsinspectorate Updated January 2024[online]. 2024. [cit. 2026-
02-08]. Dostupné na internete:< https://oide.ie/wp-content/uploads/2023/09/Looking-at-Our-School-2022-A-Quality-
Framework-for-Primary-and-Special-Schools.pdf> .

Tabutka 3: Klucové aspekty postupov pocas vsetkych inSpekcii Skol - stredné Skoly

Prilezitostna inSpekcia (Incidental Inspection)

Predmetova inSpekcia (Subject Inspection)

Hodnotenie vzdelavacieho programu (Programme Evaluation)

Hodnotenie inkluzivnych postupov a zabezpecenia vzdelavania pre deti so Specialnymi
a dodatoCnymi vzdelavacimi potrebami (Evaluation of inclusive practices and provision
for children with special and additional educational needs)

Podpora bezpecného poskytovania vzdelavania (Supporting the Safe Provision of
Schooling)

Nasledna inSpekcia (Follow-through Inspection)

Hodnotenie dialkového vyucovania a u€enia sa (Evaluation of remote teaching and
learning)

Hodnotenie celej Skoly (Whole-school evaluation — WSE)

Hodnotenie celej Skoly - riadenie, vedenie a u¢enie (Whole-school evaluation -
management, leadership and learning - WSE-MLL)

Hodnotenie akénych planov zlepSenia v Skolach DEIS (Evaluation of action planning for
improvement in DEIS schools - DEIS)

Hodnotenie kol pripojenych k jednotkam Specialnej starostlivosti a zariadeniam pre
zadrZiavanie deti (Evaluation of schools attached to Special Care Units and Child
Detention Centres)

Hodnotenie podpory pohody Ziakov (Promotion of Wellbeing Evaluation)

InSpekcia ochrany deti a zabezpecenia bezpecnosti (Child protection and safeguarding
inspection) - ide o Specificky model inSpekcie, ktory sa hlboko zameriava na sulad
Skoly s Postupmi ochrany deti pre primarne a sekundarne Skoly (revidované 2023).

Zdroj: GOVERNMENT OF IRELAND, DEPARTMENT OF EDUCATION AND YOUTH. Looking at Our School 2022: A Quality
Framework for Primary Schools and Special Schoolsinspectorate Updated January 2024[online]. 2024. [cit. 2026-
02-08]. Dostupné na internete:< https://oide.ie/wp-content/uploads/2023/09/Looking-at-Our-School-2022-A-Quality-
Framework-for-Primary-and-Special-Schools.pdf> .

Podrobnosti o kontroldch Urovne jedna a Urovne dva

$kola nesplfia jednu alebo viac kontrol vykonanych po&as indpekcie, In$pektorat bude nadalej
spolupracovat so Skolou, az kym Skola nesplni poZiadavky.

Implementéacia postupov proti Sikanovaniu (Anti-Bullying Procedures)
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Pocas vSetkych Skolskych inSpekcii InSpektorat hodnoti a podava spravy o praci Skoly pri vytvarani kultary
Skoly, ktora predchadza a rieSi Sikanovanie. Tieto postupy nahradzaju postupy proti Sikanovaniu z roku
2013 pre zakladné a stredné Skoly a ich poziadavky nadobudaju ucinnost od 1. septembra 2025.

Po inSpekcnej navsteve

Stretnutia so spatnou vazbou (Feedback meetings)

Stretnutia so spatnou vazbou sa zvyCajne konaju ihned alebo kratko po ukonceni inSpekcie v Skole. Su
dblezitou sucastou hodnotiaceho procesu. Pocas stretnuti sa inSpektor snazi:

e poskytnut hodnotenie prace Skoly,

e ocenitdobru praxv Skole,

e dat icastnikom prileZitost klast otazky a Ziadat vysvetlenia,
e ziskat dalSie relevantné informacie,

e identifikovat oblasti na rozvoj,

e diskutovat o tom, ako mdze Skola napredovat implementaciou hlavnych odporacani hodnotenia.

InSpekénd sprava

Po stretnutiach so spatnou vazbou sa finalizuje inSpekcna sprava. Sprava predstavuje hlavné zistenia a
odporucania hodnotenia. Spracuva sa podla Standardnych postupov zabezpecenia kvality InSpektoratu.
Sprava je nasledne zaslana Skole v navrhovej podobe, najprv na overenie faktickej spravnosti (Facts
verification) a neskor na odpoved Skoly (school response), ako je to predpisané v dokumente Guidelines
to the Publication of School Inspection Reports (2015). Pri prilezitostnej inSpekcii (incidental inspection)
sa spatnd vazba zvyCajne poskytuje Ustne prostrednictvom profesionalnej diskusie medzi inSpektorom,
riaditelom Skoly a dalSimi relevantnymi uCitelmi. Pre urcité aspekty prileZitostnejinSpekcie moze byt Skole
poskytnuta aj pisomna poznamka s radami alebo spatnou vazbou.

Implementacia odporucani inSpekcnej spravy

Skolsky vybor (board of management), ako su¢ast svojej agendy zameranej na zlep3ovanie koly, by mal
diskutovat o zisteniach a odporucaniach spravy. Tim vedenia Skoly (in-school management team) by mal
potom vyuZit zistenia z inSpekcie, spolu s dalSimi typmi dbkazov zozbieranych Skolou, na podporu
procesov sebahodnotenia Skoly. To bude zahfnat, ze tim vedenia Skoly, v spolupraci s celou Skolskou
komunitou, bude planovat a dohliadat na implementaciu opatreni, ktoré su potrebné na realizciu
odporucani spravy s cielom zlepSit vzdelavacie skisenosti a vysledky vSetkych Ziakov.
V pripade Skoly pod zastitou ETB (Education and Training Board) sa odporuca, aby vykonny riaditel ETB
alebo jeho/jej zastupca bol sucCastou takychto diskusii. Hoci zodpovednost za dohlad nad
implementdaciou odporucani a zlepSeni uvedenych v inSpek&nej sprave lezi hlavne na Skolskom vybore a
time vedenia Skoly. Zriadovatel alebo spravcovia Skoly tiez nesu zodpovednost, aby bolo zabezpecené
ucinné vykonanie opatreni. V niektorych pripadoch budd Skoly musiet vyuzit podporu dostupnu zo
Skolskych podpornych sluzieb a inych poradenskych zdrojov pri planovani a implementdcii zlepSeni.
InSpektorat vykonava nasledné inSpekcie (follow-through inspections), aby monitoroval a podaval spravy
o implementacii odporucani inSpekcie vo vybere $kol ako stcast svojho inspekéného programu.*

45 DEPARTMENT OF EDUCATION AND YOUTH. A Guide to Inspection in PeRtimary Schools Inspectorate
Updated in August 202%online]. 2025. [cit. 2026-02-03]. Dostupné na internete: <
https://assets.gov.ie/static/documents/a165d50c/A_Guide_to_Inspection_in_Post-Primary_Schools.pdf> .
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2.5 Oblasti/kritéria hodnotenia kvality 3kél a $kolskych zariadeni (okrem VS)

InSpektorat pouziva rad mechanizmov, aby zabezpecil, Ze jeho praca je vykondvana podla najvysSich
profesionalnych Standardov a Ze jeho posudky su platné a spolahlivé. Patria sem interné mechanizmy
zabezpecenia kvality a vyuzivanie externych dokazov.

Kym presné ,,bodové kritéria“ ¢asto byvaju definované v internych Guides to Inspection (napr. Guide to
Inspection in Primary and Special Schools alebo Guide to Inspection in Post-Primary Schools), ich
spolo¢né rysy podla oficialnych dokumentov su:

e zameranie na kvalitu vedenia a manazmentu,

e kvalita uéenia a vzdelavania,

¢ planovanie, hodnotenie a sebahodnotenie,

e podpora Ziakov a inkluzie,

¢ vysledky Ziakov a vyuZitie hodnotenia pri zlepSovani vzdelavania.

Z réznych typov indpekcii v irsku (WSE aj dal$ie) mdzeme vyélenit kitiéové tematické oblasti kvality, ktoré
st centrom hodnotenia:

Skolské vedenie a manazment

e Uroven vedenia Skoly;

e stratégia a planovanie rozvoja;

e sebahodnotenie a sledovanie kvality.
Ucenie sa, vyucba a vysledky Ziakov

e kvalita vyuCby a vzdelavaniav triedach;

e zapajanie Ziakov a ich pokrok;

e hodnotenie vysledkov a spatna vazba.
Podpora ziakov a inkluzia

e podpora pre ziakov so Specidlnymi potrebami;

e inkluzivne prostredie a rovnost prilezitosti.
Kurikularne planovanie a implementacia

e planovanie predmetov a programov;

e implementacia Skolského programu;

e priprava a podpora ucitelov.
Zabezpecenie bezpecia a ochrany

e Uroven ochrany a bezpecného prostredia pre deti;

e plnenie zakonnych poZiadaviek v oblasti safeguarding.

46 Standing International Conference of Inspectorates (SICI). Inspectorate Profile Inspectorate,
Department of Education, Ireland [online]. 2024. [cit. 2026-02-06]. Dostupné na internete:
<https://www.sici-inspectorates.eu/swfiles/files/SICI_InspectorateProfile_2024_Belgium_Ireland.pdf>.
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Whole School Evaluation (WSE) - hlavny model hodnotenia - Pri WSE, ktory je centralnym typom inSpekcie
pre zakladné a stredné Skoly, sa hodnoti viacero klti€ovych oblasti. Toto su Specifické oblasti a dimenzie,
ktoré inSpektori skiimaju:

Kvalita vedenia a riadenia Skoly:

o efektivnost Skolského vedenia a manazmentu;
¢ to, ako riadenie Skoly podporuje vzdelavanie a vyu€bu;
¢ schopnost Skoly planovat, monitorovat a viest zlepSovanie.

Kvalita vyu€ovania, u¢enia a hodnotenia:

¢ spbsob, akym vzdeldvanie a vyucba realizuje v triedach;
¢ interakcia ucitel-Ziak a pedagogické postupy;
¢ kvalita hodnotenia Ziakov a vyuZitie informacii na zlepSovanie ucenia.

Skolské planovanie a sebahodnotenie:

¢ ako Skola planuje svoju Cinnost a nastavuje priority;
¢ do akej miery Skola vyuziva vlastné interné hodnotenie (self-evaluation) pre zlepSovanie.

Curriculum Evaluation (zakladné Skoly) - Tento typ hodnotenia sa sustreduje na konkrétne predmety a
skuma:

e kvalitu ucenia Ziakov v danom predmete;
e ako Skola podporuje uCenie vtom predmete;

e ako Skola planuje vyuCovanie predmetu.

Predmetna inSpekcia (Subject Inspection)-(stredné Skoly) - Pri predmetovych inSpekciach sa hodnoti:
¢ planovanie predmetovej oblasti;
e kvalita vyu€ovania a vzdelavaniav ramci predmetu;
e Uroven podpory pre Ziakov a vysledky.

Hodnotenie akéného planovania pre zlepSenie (Evaluation of Action Planning for Improvement)-(DEIS
Skoly) - PriinSpekciach DEIS kol (program pre Skoly s vy$Sou socialnou znevyhodnenostou) sa skima:

¢ ako je akény plan pre zlepSovanie navrhnuty, implementovany a monitorovany;
¢ akyjejeho dopad na vysledky Ziakov.

Naslednd inSpekcia (Follow-Through Inspections) - Tieto hodnotenia sleduju:

¢ implementaciu odporucani z predchadzajucich inSpekcii;
e pokrok Skoly pri zlepSovani slabSich oblasti.

InSpekcie ochrany a ochrany deti (Child Protection & Safeguarding Inspections) - Samostatny typ
hodnotenia, ktory sa zameriava na:

e ochranu a bezpecnost deti a to, ako Skola plni zakonné povinnosti v tejto oblasti.

V irsku Indpektorat pri hodnoteni kvality $kél pracuje so tandardmi a ,,statements of practice® z rdmca
Looking at Our School 2022 (LAOS 2022). Tento rdmec sa pouZziva aj na to, aby bol pristup inSpekcii
konzistentny naprie€ Skolami.
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Dokument Looking at Our School 2022: A Quality Framework for Primary Schools and Special Schools ma
2 dimenzie, ktoré inSpektori (podla typu inSpekcie) vyuZivaju ako jadro hodnotenia:

1. Learning and teaching (Ucenie a vyucovanie)

2. Leadership and management (Vedenie a riadenie)

Obrazok 3: Desat klu€ovych principov je zakladom dokumentu Looking at our School 2022: Ramec
kvality pre zakladné, stredné a Specialne Skoly.

Zdroj: GOVERNMENT OF IRELAND, DEPARTMENT OF EDUCATION AND YOUTH. Looking at Our School 2022: A Quality
Framework for Primary Schools and Special Schools Inspectorate Updated January 20Rshline]. 2024. [cit. 2026-02-

08]. Dostupné na internete:< https://oide.ie/wp-content/uploads/2024/02/Looking-at-Our-School-2022-A-Quality-
Framework-for-Post-Primary-Schools.pdf> .
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Holisticka povaha ucenia a Studenta: Ramec kvality pristupuje k uceniu a k Studentovi holisticky.
Zdoraziuje potrebu, aby si Ziaci rozvijali vedomosti, ako aj Siroké spektrum zruénosti, kompetencii,
postojov a hodn6t, ktoré podporuju osobnu pohodu, aktivne obcianstvo a celoZivotné vzdeldvanie v
sulade so vzdelavacim programom. Vzdelavacie skusenosti pre vSetkych ziakov by preto mali byt Siroké,
vyvazené, podnetné a primerane reagujlice naindividualne potreby.

Ustredné postavenie pohody Ziakov (Wellbeing): Ramec kvality povaZuje dudevni pohodu Ziakov za
neoddelitelnu sicast tohto holistického chapania ucenia - ato zaroven ako predpoklad ucenia aj ako jeho
vysledok. Uznava kticovu ulohu §kol pri podpore a rozvijani pohody Ziakov prostrednictvom ich postupov
v klu€ovych oblastiach Skolského prostredia, vzdelavacieho programu, politik a partnerstiev. Podpora
duSevnej pohody Ziakov je preto integrovana do oboch dimenzii tohto rdmca a je vyslovne uvedena v
klucovych Castiach. Zaroven sa vychadza z predpokladu, Ze wellbeing vedenia Skoly a ucitelov prispieva k
bezpec¢nému a zdravému vzdeldvaciemu prostrediu pre Ziakov, k podpore ich duSevnej pohody a k
pozitivnym vzdelavacim vysledkom ziakov.

Skoly ako uéiace sa organizacie: Ramec kvality vnima $koly ako dynamické ugiace sa organizacie, v
ktorych maju ucitelia vytvorené podmienky na individualnu aj kolektivnu pracu a ucenie sa s cielom
rozvijat svoju profesionalnu kapacitu a podporovat neustale zlepSovanie vyuCovania a ucenia sa.

Zodpovednost $kol za kvalitu poskytovaného vzdelavania: RAmec kvality vychadza z presvedcenia, Ze
Skoly by mali niest zodpovednost za kvalitu vzdelavania, ktoré poskytuju ziakom, a mali by byt vyslovne
orientované na Ziaka.

Ziaci ako aktivni aktéri vlastného uéenia sa: Ramec kvality vnima Ziakov ako aktivnych ti¢astnikov ugenia
sa, ktori sa cielavedome zapdjaju do Sirokej Skaly vzdelavacich aktivit, réznorodo reaguju na rozlicné
vzdelavacie prilezitosti a maju vytvoreny priestor na zmysluplny dialdg s uCitelmi s cielom skvalithovania
ucenia sa a vyucovania.

Prispevok externej a internej evaluacie k zlepSovaniu Skoly: Ramec kvality vnima externud a internu
evaludciu ako vzajomne sa doplfiajlce nastroje zlepSovania $koly a budovania jej kapacity. Zdérazfiuje,
Ze najsilnejsSim Cinitelom zlepSovania je dobre integrovany systém hodnotenia, ktory spaja externy pohlad
s reflexivnymi a kolektivnymi poznatkami vedenia Skoly, ucitelov, rodiCov a Ziakov.

Vyznam vedenia a riadenia: Ramec kvality povaZuje vedenie a riadenie za neoddelitelné. Zakladnym
principom ramca je, Ze ak maju byt Skoly efektivne vedené, musia byt aj efektivne riadené. Preto sa na
zru€nosti v oblasti vedenia aj riadenia pozera vidy v kontexte hlavného poslania Skoly — uCenia sa a
vyuCovania. Ramec definuje vedenie Skoly prostrednictvom jeho vplyvu na vzdelavanie. Uzndva, Ze
efektivne vedenie je nevyhnutné na to, aby boli Skoly miestami, kde prebieha Uspesné ucenie.

Liderska uloha pre vSetkych: Pojem ,vedenie Skoly“, ako je pouZivany v rdmci tohto rdmca, sa spravidla
vztahuje na formalne liderské pozicie zastavané zriadovatelmi/garantmi Skoly, radami Skoly, riaditelmi a
zastupcamiriaditelov. Zahfiia vSak aj uCitelov s poverenymi funkciami a tych, ktori prevzali ulohy suvisiace
s prioritami Skoly. Ramec zaroven uznava, zZe vSetci ucitelia zohravaju v Skole lidersku ulohu, a usiluje sa
podporovat ucitelov v rozpoznavani ich liderskych schopnosti a kvalit. Dimenzia vedenia a riadenia je
preto urCena na to, aby pomohla vSetkym ucitelom ziskat pohltad na ich vlastné liderské tlohy v Skole a na
to, ako mo6zu v priebehu €asu rozvijat a rozSirovat svoje liderské zru¢nosti.

Ramec kvality pozostava z dimenzii, domén, Standardov a opisov praxe. Nasledujuca Cast objasfiuje
vyznam tychto klu€ovych pojmov tak, ako sa pouzivaju v kontexte tohto ramca.
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Obrazok 4: Struktdra ramca kvality

Zdroj: GOVERNMENT OF IRELAND, DEPARTMENT OF EDUCATION AND YOUTH. Looking at Our School 2022: A Quality
Framework for Primary Schools and Special Schools Inspectorate Updated January 20Rshline]. 2024. [cit. 2026-02-
08]. Dostupné na internete:< https://oide.ie/wp-content/uploads/2024/02/Looking-at-Our-School-2022-A-Quality-
Framework-for-Post-Primary-Schools.pdf> .

Dimenzie:
Ramec kvality ma dve dimenzie:

A Ugenie a vyuéovanie
A Vedenie ariadenie

Tieto dimenzie predstavuju najdoleZitejSie oblasti prace Skoly. Kazdd dimenzia je Struktdrovana
prostrednictvom Styroch domén.

Domény:
Ramec v ramci dimenzie u€enia a vyu€ovania predstavuje Styri domény:

Vysledky u€enia sa Ziakov
Vzdeldvacie skusenosti Ziakov
Individudlna prax ucitelov

Spoloc¢na / kolaborativna prax ucitelov

>\ >\ >\ >\

Ramec je navrhnuty pre ucitelov aj Skolskych veducich, aby podporoval pouZivanie najefektivnejSich a
najputavejsich pristupov k vyu€ovaniu a u¢eniu a zarover zvySoval kvalitu vedenia v Skolach.

Poskytnutim suboru Standardov, ktoré popisuju ,efektivnhu prax“ a ,,vysoko efektivnu prax“, ramec
pomaha Skolam identifikovat svoje silné stranky a oblasti na rozvoj. Umozfiuje im tiez prevziat
zodpovednost za vlastny rozvoj a zlepSovanie. Tymto sp6sobom ramec podporuje sebahodnotenie,
reflexivnu prax a reagovanie na potreby Ziakov v triedach, Skolach a dalSich prostrediach.

Ramec sa pouziva na informovanie prace inSpektorov, ked monitoruji a hodnotia kvalitu vo Skolach.
Ro6zne typy inSpekcii Cerpaju z tych prvkov ramca, ktoré su najrelevantnejSie pre zameranie konkrétneho
modelu inSpekcie. Tymto spdsobom, hoci je ramec pouzivany flexibilne, umoznuje konzistenciu
hodnoteni InSpektoratu.
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Zverejnenie ramca pomaha Skolskym komunitam a dalSim zainteresovanym strandm lepSie porozumiet
hodnotiacim zdverom v inSpek&nych spravach. Spolo¢ny jazyk, ktory ramec poskytuje, podporuje
zmysluplny dialég medzi ucitelmi, vzdelavacimi odbornikmi, rodi¢mi, ziakmi, Skolskymi komunitami a
SirSou verejnostou o kvalite vo vzdelavani. %

Ucenie a vyu€ovanie - oblasti/kritéria (domény)

Tato dimenzia ma 4 domény:
e Learner outcomes (vysledky Ziaka/Studenta)
e Learner experiences (skusenosti Ziaka/Studenta s u¢enim)
¢ Teachers’ individual practice (individualna prax ucitela)

¢ Teachers’ collective / collaborative practice (spolo¢na/kolaborativna prax ucitelov)

1) Learner outcomes -,,Co Ziaci dosahuju*
Vysledky uc€enia sa ziakov sa vztahuju na to, o Ziak vie alebo dokaze, ako aj na jeho postoj k ueniu sa.

Priklady indikatorov/ukazovatelov, ktoré su priamo formulované ako Standardy a rozpracované do
»Statements of practice:

o (Ciziaci majaradost z ucenia, st motivovani a ocakavaju uspech,

e ¢i maju poznatky, zrucnosti a postoje potrebné pre sebarozvoj a vztahy (vratane
wellbeing/spravania),

e doraz na kritické myslenie a rieSenie problémov (ako sucast vysledkov ucenia).

2) Learner experiences - ,,ako ziaci uCenie zazivaju“
Vzdelavacie skilsenosti Ziakov sa tykaju typu skusenosti, ktoré Ziak nadobuda pocas procesu ucenia sa.
Ukazovatele, ktoré sa v texte objavuju v rovine pozorovatelnych skisenosti v triede:

e kvalita vztahov a interakcii v triedach a ucebnych priestoroch (podporné, spolupracujice
prostredie),

o CisazZiacicitia bezpecCne prispievat, pytat sa, skuSat rieSenia a brat chyby ako stc¢ast ucenia,
e motivacia a vytrvalost pri naro¢nejSich tlohach,

o reflexia pokroku a prevzatie zodpovednosti za vlastné uCenie (ownership).

3) Teachers’ collective / collaborative practice - ,,spolupraca ucitelov*

Spoloc¢na / kolaborativna prax ucitelov sa tyka sposobov, akymi uCitelia spolupracuju s cielom zlepSovat
vzdelavacie podmienky pre Ziakov. Zahffa to, ako sa ucitelia u¢ia z odbornych skisenosti svojich kolegov
a ako medzi sebou spolupracuju pri reflexii vlastnej pedagogickej praxe. Rovnako sa vztahuje na systémy,
ktoré umoznuju diskusiu o uceni sa Ziakov a zdielanie poznatkov, napadov a zdrojov.

Y'DEPARTMENT OF EDUCATION AND YOUTH. A Guide to Inspection in Primary Schools and Special
Schools Inspectorate- Updated August 2025[online]. 2025. [cit. 2026-02-06]. Dostupné na
internete:<https://assets.gov.ie/static/documents/82950583/A_Guide_to_Inspection_in_Primary_School
s_and_Special_Schools.pdf>.
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Priklady indikatorov:
o zdielanie expertizy medzi ucitelmiv Skole aj medzi Skolami,
e pravidelna profesionalna kolaborativna reflexia/review vyuCovania,

e spolo€né budovanie kapacit vratane zru€nosti potrebnych pre sucasné a budice ucenie
(spomina sa aj digitalna kompetencia).

4) Teachers' individual practice - Individualna prax ucitelov sa vztahuje na ucitelov a na sposob, akym
vyucuju. Pojem individualna prax“ sa pouZziva preto, Ze sa zameriava na osobné pedagogické postupy
ucitela v oblastiach, ako su priprava na vyu€ovanie, pouzivané metddy a reakcie na potreby Ziakov.

Tieto Styri domény su navzajom prepojené a vSetky Styri st nevyhnutné na zabezpecenie vysokej kvality
ucenia sa a vyucovania. LAOS 2022 uvadza, Ze kazdad doména je rozdelena na Standardy a tie su

rozpracované do ,,statements of practice” na urovni effective a highly effective (teda nie len ,,checklist”,
ale kvalitativny popis).

Obrézok 5: Struktira Dimenzie domén ramca kvality Vyuéba a vzdelavanie

Learner outcomes —  -earner experiences —

Vzdelavacie
vys'“’;':;?"la s skisenosti Ziakov

Learning and

teaching
Vyucba a
vzdelavanie

Teachers’ collective /
collaborative practice -
spolupraca ucitelov

Zdroj: GOVERNMENT OF IRELAND, DEPARTMENT OF EDUCATION AND YOUTH. Looking at Our School 2022: A Quality
Framework for Primary Schools and Special Schools Inspectorate Updated January 20R#hline]. 2024. [cit. 2026-02-

08]. Dostupné na internete:< https://oide.ie/wp-content/uploads/2024/02/Looking-at-Our-School-2022-A-Quality-
Framework-for-Post-Primary-Schools.pdf> .

Vedenie a riadenie - oblasti/kritéria (domény)

53



Podobne aj druha dimenzia, vedenie a riadenie, pozostava zo Styroch domén, ktoré su takisto vzajomne
prepojené - Tato dimenzia ma 4 domény:

¢ Leading learning and teaching (Vedenie ucenia sa a vyucovania)
e Managing the organisation (Riadenie organizacie)

e Leading school development (Vedenie rozvoja Skoly)

e Developing leadership capacity (Rozvoj liderskych kapacit)

Priklady indikatorov/oblasti sledovania (zo sumarizacnych bodov v LAOS 2022 - post-primary), ktoré sav
praxi pretavia do otazok pre inSpekciu:

1) Vedenie uc€enia sa a vyucovania sa vztahuje na to, ako riaditel Skoly a dalSi veduci pracovnici planuju
ucenie sa a vyucovanie pre vSetkych Ziakov v Skole a ako posudzuju efektivnost tychto procesov.

2) Managing the organisation (Riadenie organizacie) - sa tyka praktickych otazok spojenych s chodom
Skoly, ako je napriklad vytvaranie bezpecného a zdravého vzdelavacieho prostredia.

e bezpecna, zdrava, ucelna Skolska kulttira a prostredie + komunikacia,
¢ riadenie ludskych, materialnych a finan¢nych zdrojov,
¢ zvladanie naro¢nych situacii so zdsadami rovnosti, férovosti a spravodlivosti,

e systém profesionalnej zodpovednosti a accountability.

3) Leading school development (Vedenie rozvoja Skoly) - stvisi s potrebou zabezpecit, aby sa Skola
neustale rozvijala a zlepSovala - prostrednictvom sebaevalvacie, reagovania na zmeny a budovania
vztahov so Skolskou komunitou.

e komunikdcia vizie $koly a jej napliianie,
e vedenie kontinualneho sebahodnotenia Skoly (SSE),
e vztahy s rodi€mi, inymi Skolami a komunitou,

e riadenie zmeny podla potrieb Skoly a zmien v Skolstve.

4) Developing leadership capacity (Rozvoj leadership kapacity) zabezpecenie toho, aby vSetci ¢lenovia
Skoly mohli rozvijat svoje liderské zru€nosti. Vedenie Skoly to dosahuje tym, Ze ucitelom zveruje
zodpovednost za rozne oblasti Zivota Skoly a podporuje a umoZznuje rozvoj participacie Ziakov, Ziackeho
liderstva a zapojenia rodicov.

e sebareflexia lidrov a rozvoj udrzatelného leadershipu,
¢ posiliovanie zamestnancov v liderskych rolach,
e podpora participacie Zziakov/Studentov a rodicov,

e budovanie sieti s inymi lidrami.*®

“SDEPARTMENT OF EDUCATION AND YOUTH. Looking at Our School 2022: A Quality Framework for
Primary Schools and Special Schools Inspectorate Updated January 2024[online]. 2024. [cit. 2026-02-
08]. Dostupné na internete:< https://oide.ie/wp-content/uploads/2023/09/Looking-at-Our-School-2022-
A-Quality-Framework-for-Primary-and-Special-Schools.pdf> .
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Obrazok 6: Struktira Dimenzie domén ramca kvality Vedenie a manazment

Managing the

Leading learning and R
organisation

teaching

ecioniie nconia (Riadenie organizacie)

a vyucovania)

manazment

Leadership

and
management

Leading schoo!

development Developing

leadership capacity
(Vedenie rozvoja skoly) (Rozvoj liderskych
kapacit)

Zdroj: GOVERNMENT OF IRELAND, DEPARTMENT OF EDUCATION AND YOUTH. Looking at Our School 2022: A Quality
Framework for Primary Schools and Special Schools Inspectorate Updated January 20@shline]. 2024. [cit. 2026-02-
08]. Dostupné na internete:< https://oide.ie/wp-content/uploads/2024/02/Looking-at-Our-School-2022-A-Quality-
Framework-for-Post-Primary-Schools.pdf> .

Ak je prax v rdmci dimenzie vedenie a riadenie efektivna alebo vysoko efektivna, st pritomné vSetky Styri
vySSie uvedené domény. Napriklad riaditel Skoly méze efektivne riadit organizaciu Skoly tak, Ze vSetky
aspekty kazdodenného chodu Skoly funguju dobre a riaditel ma zavedené U€inné systémy na podporu
spravania zZiakov. V efektivnej alebo vysoko efektivnej Skole vSak riaditel zaroven zohladiuje vyznam
rozvoja liderskych kapacit ostatnych ucitelov. Na pedagogickych zamestnancov su delegované urcité
ulohy a zodpovednosti, ¢im sa im poskytuju prilezitosti na rozvoj ich vlastnych liderskych schopnosti.
Podobne je v Skole aktivne podporovana a umoziiovana participacia ziakov.

Standardy:

Domény predstavuju Siroké tematické okruhy a kazda doména pozostava zo Styroch Standardov.
Posudzovanie Standardov pomaha Skolam dosiahnut spolo€né porozumenie efektivneho vzdelavania a
vyuc€ovania a podporuje ich v reflexii kvality uCenia sa a vyuc€ovania vo vlastnej Skole. Podobne Standardy
pre domény vedenia a riadenia pomahaju Skolam reflektovat kvalitu vedenia a riadenia v Skole.

Standard opisuje spravanie a charakteristiky stvisiace s danou doménou, ktoré st typické pre dobru prax.
Napriklad Standardy v doméne individualnej praxe ucitelov vymedzuju kltiCové aspekty prace ucitela,
ktoru kazdodenne vykondva vo svojej triede:

Ucitel:
e ma potrebné predmetové vedomosti, pedagogické znalosti a zru€nosti v oblasti riadenia triedy

e voli a vyuziva planovanie, pripravu a hodnotiace postupy, ktoré podporuju napredovanie ucenia
sa Ziakov
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e voli a vyuziva vyuCovacie pristupy primerané vzdelavacim zamerom a vzdelavacim potrebam
Ziakov

e reaguje naindividualne vzdelavacie potreby a podla potreby diferencuje vyu€ovanie a vzdelavacie
aktivity

Standardy zaroven podporuju $koly v reflexii poskytovaného vzdeldvania a v posudzovani toho, nakotko je
vedenie $koly efektivne pri jeho zabezpe&ovani. Standardy v ramci domény vedenia uéenia sa a
vyucovania opisuju kiu¢ové liderské ¢innosti nevyhnutné na podporu efektivneho u¢enia sa a vyu€ovania:

Vedenie Skoly:

e podporuje kulturu reflexie, zlepSovania, spoluprace, inovacii a tvorivosti v u¢eni sa, vyu€ovani a
hodnoteni

e posiliuje zavazok k inkluzii, rovnosti prilezitosti a holistickému rozvoju kazdého Ziaka
e riadi planovanie a realizaciu Skolského vzdelavacieho programu

e podporuje profesionalne vzdelavanie ucitelov, ktoré obohacuje ich pedagogicku prax a uenie sa
Ziakov

Opisy praxe:

Ku kazdému Standardu su uvedené opisy praxe. Kazdy opis praxe podrobnejSie vysvetluje, o dany
Standard predstavuje. Opisy praxe su prezentované na dvoch urovniach: ,efektivna® a ,,vysoko
efektivna“. Opisy efektivnej praxe charakterizuju dobré alebo G¢inné postupy, zatial ¢o opisy vysoko

efektivnej praxe opisuju postupy, ktoré su velmi dobré alebo mimoriadne tGc¢inné.

Tabulka 4: Doména - Leading learning and teaching (Vedenie uc¢enia sa a vyucovania)

reflexivnu prax a presadzuju
kultdru zlepSovania.

Standard Opis o efektivnej praxi Opis o vysoko efektivnej praxi
Riaditel Skoly, zastupca o . . .
. . Y, . p - Riaditel Skoly, zastupca (zastupcovia)
, . (zastupcovia) riaditela a dalsi e, o xe M .
Podporovat kulttru . Ly ., | riaditela a dalSi veduci pracovnici Skoly
. veduci pracovnici Skoly podporuju . . - .
reflexie, . R podporuju kultiru, v ktorej sa Skole dari
" . kulturu reflexie, uCenia sa a L i . .
zlepSovania, . . Y L, reflexii, uCeniu sa a tvorivosti. Vedu
. tvorivosti. Vo vSeobecnosti maju " . . . L
spoluprace, C v v v Skolsku komunitu k neustalemu usiliu o
. < . . | vysoké oCakavania vocCi ziakom a , .
inovacii a tvorivosti i - excelentnost prostrednictvom
. vedu pedagogickych . . Y
v uceni sa, A stanovovania vysokych ocakavani voCi
+ . zamestnancov k usiliu o . -, . N
vyucovania N L ., | Ziakom. Podporuju kulturu kontinualneho
, zlepSovanie vysledkov. Podporuju . Lo e
hodnoteni. zlepSovania tym, ze pomahaju kolegom

rozvijat sa v reflexivnych odbornikoch.

Riaditel Skoly spolu s osobami,
ktoré proces vedd, vyuziva
sebaevalvaciu Skoly (SSE) na
podporu putavého a podnetného
vyucovania, na podporu zapojenia
Ziakov a rodicov do tvorby politik v
oblasti u¢enia sa a vyuCovania a
na zvySovanie zaujmu Ziakov o
ucCenie sa.

Riaditel Skoly spolu s osobami, ktoré
proces vedu, vyuZziva sebaevalvaciu Skoly
(SSE) velmi efektivne na podporu
putavého a naro¢ného vyucovania, na
podporu zapojenia Ziakov a rodicov do
tvorby politik v oblasti vzdeldvania a
vyucovania a na umoznenie toho, aby sa
vSetci ziaci stali aktivnymi a
motivovanymi u€iacimi sa.
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Standard Opis o efektivnej praxi Opis o vysoko efektivnej praxi

Riaditel Skoly, zastupca Riaditel Skoly, zastupca (zastupcovia)
(zastupcovia) riaditela a dalsi riaditela a dalSi veduci pracovnici Skoly
veduci pracovnici Skoly podporuju | o€akavaji a podporuju ucitelov v rozvijani
ucitelov v rozvijaniich praxe v sa a rozSirovani ich praxe v oblasti

oblasti vzdelavania, vyuCovaniaa |vzdeldvania, vyucovania, hodnoteniaav
hodnotenia av zdielani ich zdielani a diskusii o postupoch, ktoré sa
pedagogickej praxe. osvedcili pri zlepSovani u€enia sa Ziakov.

Riaditel Skoly a dalSi veduci
pracovnici Skoly podporuju
ucitelov pri vyuzivani digitalnych
technoldgii v praxi vzdelavania,
vyuc¢ovania a hodnotenia a
vyhodnocuju efektivnost
vyuZzivania tychto technoldgii.

Riaditel Skoly a dalSi veduci pracovnici
Skoly vedt proces posiliovania ucitelov s
cielom zaclenovat digitalne technologie
do praxe vzdelavania, vyu€ovania,
hodnotenia a pravidelne vyhodnocuju
efektivnost vyuzivania tychto technoldgii.

Riaditel Skoly, zastupca

(zastupcovia) riaditela a dalsi Riaditel Skoly, zastupca (zastupcovia)
veduci pracovnici Skoly podporuju | riaditela a dalSi veduci pracovnici Skoly
inovacie a tvorivost. Uznavaju aktivne podporujt inovacie a tvorivost.
hodnotu individualnych aj Vitaja a ocenuju individualne aj kolektivne
kolektivnych prinosov a prinosy a dosiahnuté uspechy.

dosiahnutych dspechov.

Zdroj: GOVERNMENT OF IRELAND, DEPARTMENT OF EDUCATION AND YOUTH. Looking at Our School 2022: A Quality
Framework for Primary Schools and Special Schools Inspectorate Updated January 20Rshline]. 2024. [cit. 2026-02-
08]. Dostupné na internete:< https://oide.ie/wp-content/uploads/2024/02/Looking-at-Our-School-2022-A-Quality-
Framework-for-Post-Primary-Schools.pdf> .

Vo vacsine pripadov opisy vysoko efektivnej praxe rozvijaju a rozsiruju opisy efektivnej praxe. Skoly mézu
tieto opisy vyuzivat ako usmernenie pri nadvazovani na existujuce efektivne postupy a ich dalSom
zlepSovani. V malom pocte pripadov je opis vysoko efektivnej praxe totozny s opisom efektivnej praxe. Je
to preto, Ze v tejto konkrétnej oblasti poskytovania vzdelavania neexistuje zmysluplny rozdiel medzi
efektivnou a vysoko efektivnou praxou. Klicové charakteristiky, ktoré odliSuju vysoko efektivnu prax od
efektivnej praxe, su v opisoch vysoko efektivnej praxe vyznacené tuénym pismom. VSetky domény a
takmer vSetky Standardy su pouZzitelné pre vSetky Skoly a ich kontexty. Na Urovni opisov praxe vSak
konkrétny kontext Skoly urCuje, ktoré opisy praxe mozno zmysluplne pouzit. Napriklad v dimenzii vedenia
a riadenia nie je pre vedenie mensSich $kol u¢elné hodnotit svoju prax pomocou opisov, ktoré sa vztahuju
na rozsiahle liderské timy. Preto Skoly vyuZivaju jednotlivé domény a Standardy na reflexiu klti¢ovych
oblasti, pricom maju znacnu flexibilitu pri rozhodovani o tom, na ktoré opisy praxe sa zamerat pri
hodnoteni a opisovani svojej praxe. Doraz by mal byt vzdy kladeny na relevantnost opisu pre Skolu a na
jeho uZito¢nost pri dosahovani zlepSovania Skoly.
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Obrazok 7: Niektoré z kltiCovych pouziti ramca kvality

Zdroj: GOVERNMENT OF IRELAND, DEPARTMENT OF EDUCATION AND YOUTH. Looking at Our School 2022: A Quality
Framework for Primary Schools and Special Schools Inspectorate Updated January 20@#hline]. 2024. [cit. 2026-02-
08]. Dostupné na internete:< https://oide.ie/wp-content/uploads/2024/02/Looking-at-Our-School-2022-A-Quality-
Framework-for-Post-Primary-Schools.pdf> .

Reflexia: Efektivni uCitelia a veduci pracovnici reflektuju svoju prax a vlastné ucenie sa - individualne aj
spolo¢ne - a na zaklade tejto reflexie sa zlepSuju. RAmec mozno vyuzivat:

e ako nastroj sebareflexie uCitelov a veducich pracovnikov a ako podporu pri rozvoji ich vlastnej
pedagogickej a liderskej kapacity

e navytvorenie Struktury pre vzajomnd reflexiu v rdmci $kél, medzi ucitelmi a vedicimi pracovnikmi
roznych §kol a vkomunitach profesionalnej praxe

e ako podnet na diskusiu a analyzu ucenia sa, vyucovania a vedenia v ramci Skolskej komunity

e ako planovaci nastroj pre ucitelov, veducich pracovnikov a osoby, ktoré sa uchadzaju o liderské
pozicie, v oblasti ich profesionalneho rozvoja
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Nabor: Nabor ucitelov, riaditelov Skol a dalSich veducich pracovnikov Skoly patri medzi najdoleZitejSie a
zaroven najnarocCnejSie ulohy, ktorym Celia zriadovatelia/garanti Skél, rady Skoly a riaditelia Sk6l. Obeznik
003/2018 zdoraziuje, Zze akykolvek systém vedenia a riadenia Skoly by mal nadvazovat na existujlce
Struktdry vedenia a riadenia v Skolach a posilfiovat ich v sulade s osvedCenou praxou, ako je uvedené v
ramci Looking at Our School.

Rozhodnutia v oblasti naboru maju potencial dlhodobého vplyvu na vzdeldvanie a vyu€ovanie v Skolach.
Ramec v tomto Usili poskytuje podporu tym, Ze:

e poukazuje na subory zru¢nosti a prvky efektivnej praxe, ktoré st klicové pre efektivne vzdelavanie
avyucCovanie a pre efektivne vedenie

e napomaha jasnosti a konzistentnosti pri posudzovani uchadzacov naprie¢ sektormi,
zriadovatelskymi/garantskymi orgdnmi a radami Skoly

e zabezpeCuje, aby potencialni kandidati na ucitelské a liderské pozicie, ako aj ti, ktori nabor
realizuju, mali jasné porozumenie zodpovednostiam ucitelov a veducich pracovnikov $kol

Transparentnost, zodpovednost a zlepSovanie: V celom systéme je potrebné spolo¢né porozumenie
toho, ako vyzera efektivne a vysoko efektivne vyucovanie, vzdleavanie a vedenie v praxi. Tento ramec
poskytuje:

e jasnost v charakteristikach efektivneho vzdelavania a vyucovania a efektivneho vedenia a
riadenia

e konzistentnost pri hodnoteni silnych stranok a prostriedky na identifikaciu oblasti rozvoja a
zlepSovania

e usmernenie na podporu ucitelov a veducich pracovnikov v profesionalnej zodpovednosti,
flexibilnej reakcii na potreby a zodpovednosti voci ich komunitam

Profesiondlne vzdelavanie v ramci celého systému: Je dblezité, aby mali ucitelia a veduci pracovnici
pristup k bohatym a ré6znorodym vzdelavacim prileZitostiam. Vzdelavanie ucitelov ma viacero dimenzii
vratane formalnych aj neformalnych vzdelavacich prilezitosti. Rovnako je délezité, aby Siroké spektrum
organizacii, ktoré v ramci systému poskytuju podporu profesionalnemu vzdeldvaniu ucitelov, zdielalo
spolo¢né porozumenie vysokokvalitného vzdelavania a vyu€ovania, ako aj vedenia a riadenia.

Tento rdmec podporuje tieto organizacie vtom, aby:

e rozvijali prileZitosti profesionalneho vzdeldvania vratane programov a kurzov s jednotnym
pohtadom na charakteristiky vysokokvalitného vzdelavania, vyu¢ovania a vedenia €i riadenia

e hodnotili silné stranky existujtcich prileZitosti profesionalneho vzdelavania vratane programov a
kurzov a identifikovali oblasti dalSieho rozvoja

e zohladnovali potreby ucitelov a sucasnych aj budtcich veducich pracovnikov $kél v kontexte
aktualnych vyziev

Rozvoj a udrzanie ucitelov a veducich pracovnikov $kél: Jednotlivé Skoly, ako aj SirSi vzdelavaci systém,
maju vyznamny zaujem na rozvoji a udrzani uCitelov a veducich pracovnikov $kél. Tento ramec poskytuje
Struktdru, prostrednictvom ktorej je mozné:

e mapovat kltiCové etapy rozvoja ucitelov a veducich pracovnikov na trovni Skoly aj celého systému
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e posudzovat, akd primeranud podporu a skusenosti je potrebné zabezpecit pri rozvijani zru€nosti
ucitelov, veducich pracovnikov a potencialnych lidrov

e umoznit skisenym ucitelom a veducim pracovnikom poskytovat rady a usmernenia novym a
zacinajucim ucitelom a vedicim pracovnikom v Skolach aj v SirSom vzdelavacom systéme

e realizovat profesionalnu spolupracu medzi vedicimi pracovnikmi a ucitetmi v Skolach aj v ramci
celého vzdelavacieho systému

Tabutka 5: Ramec kvality pre zakladné Skoly a Specialne Skoly - prehtad

Domény Standardy
Ziaci
- Uzivaju si svoje ucenie, si motivovani ucit sa a o€akavaju, ze budu
st.ledky prostrednictvom vzdelania Gspesni.
Ziaka - Maju potrebné vedomosti, zru¢nosti a postoje na porozumenie sebe samym a
(Learner | o\ qjim vztahom.
OUtcomes) | _prekazuji vedomosti, zruénosti a porozumenie pozadované ugebnymi
osnovami.
- Dosahuju stanovené vzdelavacie vysledky za dané obdobie a Skolsky rok.
Ziaci
- Zmysluplne sa zapajaju do vyznamnych vzdelavacich aktivit.
Skuasenosti | - Rozvijaju sa ako prostrednictvom re$pektujucich interakcii a skdsenosti, ktoré
Ziaka st naro¢né a zaroven podporujlce.
(Learner - Premyslaju o svojom pokroku ako uciaci sa a rozvijaju pocit vlastnictva a

experiences)

zodpovednosti za svoje vzdelanie.
- Maju prilezitosti rozvijat zrucnosti a postoje potrebné pre celoZivotné
vzdelavanie.

Individualna
prax ucitelov

Ucitel

- Ma potrebné znalosti ucebnych osnov, pedagogické znalosti a zru¢nosti v
riadeni triedy.
- Vybera a pouziva postupy planovania, pripravy a hodnotenia, ktoré podporuju

(Teachers’ oy L
S napredovanie ziakov v uceni.
|nd|vu.1ual - Vybera a pouZiva vyucovacie pristupy primerané zamyslanym vzdeldvacim
[P vysledkom a vzdeldvacim potrebam Ziakov.
- Reaguje na individualne vzdelavacie potreby a podla potreby diferencuje
vzdelavacie a vyucovacie aktivity
Ucitel
Kolektivna / i o A ) o :
e Vazia si profesijné vzdelavanie a aktivne sa don zapajaju, ako aj do
prax uitelov profesionalnej spoluprace.
(Teachers’ |~ Spolupracuju pri vytvarani vzdelavacich prilezitosti pre ziakov v rdmci u¢ebnych
collective/ | 0SNOV aj nad ich ramec.
collaborative | Spoloc¢ne rozvijaju a uplatiuji jednotné, spolahlivé postupy formativneho a
practice) sumativneho hodnotenia.

- Prispievaju k budovaniu kapacit celého pedagogického zboru zdielanim svojich
odbornych skisenosti a znalosti.

60




Vedenie (Leadership) a manazment

Veduci pracovnici Skol

Vedenie - Podporuju kultudru reflexie, zlepSovania, spoluprace, inovacie a tvorivosti v
ucenia uceni, vyucovani a hodnoteni.
avyu€ovania | - Posiliiuju zavazok k inklazii, rovnosti prileZitosti a celostnému rozvoju kazdého
(Leading Ziaka.
learning and | - Riadia planovanie a implementaciu Skolského vzdelavacieho programu.
teaching) |- Podporuju profesijné vzdeldvanie ucitelov, ktoré obohacuje ucenie ucitelov aj
Ziakov.
Veduci pracovnici Skol
- Vytvaraju a udrZiavaju pozitivnu kultdru Skoly a bezpecné, zdravé a zmysluplné
Riadenie | \zdel4vacie prostredie a zabezpecuju jeho udrzatelnost prostrednictvom
organizacie | efektivnej komunikacie.
(Managing | - Riadia ludské, materidlne a finan¢né zdroje $koly s cielom vytvorit a udrziavat
the

organisation)

uciacu sa organizaciu.

- Riadia narocné a komplexné situacie spdsobom, ktory preukazuje rovnost,
spravodlivost a férovost.

- Rozvijaju a zavadzaju systém na podporu profesijnej zodpovednosti a
zodpovednosti za vysledky.

Veduci pracovnici Skol

Vedenie
rozvoja $koly |- Komunikuju usmeriujicu viziu Skoly a vedu jej naplnanie.
(Leading - Vedu zapojenie Skoly do nepretrzitého procesu sebahodnotenia.
school - Buduju a udrziavaju vztahy s rodi¢mi, s inymi Skolami a so SirSou komunitou
development) | - Riadia, vedu a sprostredkuvaju zmeny s cielom reagovat na meniace sa potreby
Skoly a na zmeny vo vzdelavani.
Veduci pracovnici Skol
Rozvoj
liderskych | - Kriticky reflektuju svoju prax lidrov a rozvijaju svoje porozumenie efektivnemu a
kapacit udrZatelnému vedeniu.
(Rozvoj - Posilfuju zamestnancov, aby preberali a vykonavali liderské ulohy.
liderskych |- Podporuju a utahCuju rozvoj participacie Ziakov, Ziackeho liderstva a zapojenia
kapacit) rodicov.

Buduju profesionalne siete s ostatnymi veducimi pracovnikmi Skol.

Zdroj: GOVERNMENT OF IRELAND, DEPARTMENT OF EDUCATION AND YOUTH. Looking at Our School 2022: A Quality
Framework for Primary Schools and Special Schoolsinspectorate Updated January 2024[online]. 2024. [cit. 2026-
02-08]. Dostupné na internete:< https://oide.ie/wp-content/uploads/2023/09/Looking-at-Our-School-2022-A-Quality-
Framework-for-Primary-and-Special-Schools.pdf> .
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Tabulka 6: Ramec kvality pre stredné Skoly - prehtad

Domény Standardy
Ziaci
- UZivaju si svoje ucenie, su motivovani uCit sa a oakavaju, Ze budu
) prostrednictvom vzdelania ispesni.
Wffledky - Maju potrebné vedomosti, zruénosti a postoje na porozumenie sebe samym a
AELE] svojim vztahom.
- Preukazuju vedomosti, zruénosti a porozumenie pozadované kurikulom
stredného vzdelavania.
- Dosahuju stanovené vzdelavacie vysledky v kazdom predmete, kurze a
vzdeldvacom programe.
Ziaci
- Zmysluplne sa zapajaju do vyznamnych vzdelavacich aktivit
- Rozvijaju sa prostrednictvom reSpektujucich interakcii a skisenosti, ktoré su
Skusenosti | narocné a zaroven podporujuce.
Ziaka - Reflektuju svoj pokrok ako uciaci sa a rozvijaju pocit vlastnictva a

zodpovednosti za svoje ucenie.
- Maju prilezitosti rozvijat zru¢nosti a postoje potrebné pre celozZivotné
vzdelavanie.

Individualna
prax ucitelov

UCitel

- Ma potrebné predmetové znalosti, pedagogické znalosti a zrucnosti v riadeni
triedy.

- Vybera a pouziva postupy planovania, pripravy a hodnotenia, ktoré podporuju
napredovanie ucenia Ziakov.

- Vybera a pouziva vyucovacie pristupy primerané vzdelavacim zamerom a
vzdeldvacim potrebam Ziakov.

- Reaguje na individualne vzdelavacie potreby a podla potreby diferencuje
vzdeldvacie a vyucovacie aktivity.

Kolektivna /
kolaborativna
prax ucitelov

Ucitel

- Vazia si profesijné vzdelavanie, profesionalnu spolupracu a aktivne sa do nich
zapajaju.

- Spolupracuju pri vytvarani vzdelavacich prilezitosti pre Ziakov v ramci ucebnych
osnov aj nad ich rdmec.

- SpolocCne rozvijaju a uplatiiuju jednotné a spolahlivé postupy formativneho a
sumativneho hodnotenia.

- Prispievaju k budovaniu kapacit celého pedagogického zboru zdielanim svojich
odbornych skisenosti.

D

(s Vedenie
w - ¢ i

S ucvenla a.
Q vyucovania
>

i

Vedlci pracovnici Skol

- Podporuju kultaru reflexie, zlepSovania, spoluprace, inovacie a tvorivosti v
uceni, vyucovani a hodnoteni.

- Posiliuju zavazok k inkluzii, rovnosti prilezitosti a celostnému rozvoju kazdého
Ziaka.

- Riadia planovanie a implementaciu Skolského vzdelavacieho programu.
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- Podporuju profesijné vzdelavanie ucitelov, ktoré obohacuje ich pedagogicku
prax a uCenie Ziakov.

Vedci pracovnici Skol

- Vytvaraju a udrziavaju pozitivnu kultaru Skoly a bezpecné, zdravé a zmysluplné
vzdelavacie prostredie a zabezpecuju jeho udrzatelnost prostrednictvom
efektivnej komunikacie.

- Riadia ludské, materialne a finan¢né zdroje Skoly s cielom vytvorit a udrziavat
u€iacu sa organizaciu.

- Riadia naro€né a komplexné situacie spésobom, ktory preukazuje rovnost,
férovost a spravodlivost.

- Rozvijaju a zavadzaju systém na podporu profesijnej zodpovednosti a
zodpovednosti za vysledky.

Veddci pracovnici Skol

Riadenie
organizacie

- Komunikuju usmerfiujicu viziu $koly a vedu jej naplfianie.

- Vedu zapojenie Skoly do kontinualneho procesu sebahodnotenia.

- Buduju a udrziavaju vztahy s rodi¢mi, s inymi Skolami a so SirSou komunitou.
- Riadia, vedu a sprostredktvajui zmeny s cielom reagovat na vyvijajlce sa
potreby Skoly a na zmeny vo vzdelavani.

Veddci pracovnici Skol

Vedenie
rozvoja Skoly

- Kriticky reflektuju svoju prax vo veducich poziciach a rozvijaju svoje
porozumenie efektivnemu a udrzatetnému vedeniu.

- Posiliiuju zamestnancov, aby preberali a vykonavali liderské ulohy.

- Podporuju a ulahCuji rozvoj participacie ziakov, Ziackeho liderstvo a zapojenia
rodiCov.

- Buduju profesionalne siete s ostatnymi veducimi pracovnikmi Skél.

Rozvoj
liderskych
kapacit

Zdroj: GOVERNMENT OF IRELAND, DEPARTMENT OF EDUCATION AND YOUTH. Looking at Our School 2022: A Quality
Framework for Primary Schools and Special Schoolsinspectorate Updated January 2024[online]. 2024. [cit. 2026-
02-08]. Dostupné nainternete:< https://oide.ie/wp-content/uploads/2023/09/Looking-at-Our-School-2022-A-Quality-
Framework-for-Primary-and-Special-Schools.pdf> .

Kontinuum kvality

InSpektori posudzuju kvalitu réznych aspektov prace Skoly v case inSpekcie. Kvalita jednotlivych aspektov
prace Skoly sa moze liSit. Napriklad inSpektori mézu zistit, Ze kvalita vyu€ovania a uCenia sa v Skole je na
velmi vysokej Urovni, zatial €o kvalita podpory Ziakov poskytovanej Skolou si vyZzaduje zlepSenie.

Pri opisovani jednotlivych aspektov prace Skoly pocas inSpekcie inSpektori pouZivaju kontinuum kvality.
Toto kontinuum je navrhnuté tak, aby pomahalo inSpektorom dospiet k hodnotiacim zaverom zaloZzenym
na dokazoch a aby presne vystihovalo kvalitu poskytovaného vzdelavania alebo jeho jednotlivych oblasti.
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Kontinuum odraza skuto€nost, Ze kvalita Skoly sa neustale vyvija a zlepSuje, a zaroven zohladfuje
jedine¢ny kontext kazdej Skoly. Uznava, Ze vacSina Skél sa nachadza v réznych fazach procesu
zlepSovania Skoly v jednotlivych oblastiach svojej ¢innosti. %

Tabulka 7: Kontinuum kvality

Uroven Popis Priklad opisnych vyrazov
Poslf}/toyamef ktovr.eje vyborrlle, e prlkladne.v Vyborna; prikladna; vynikajuca;
. L naplnani potrieb ziakov. Takéto poskytovanie : . -
Vyborna , s . mimoriadne vysoky Standard; s
sluzi ako priklad pre iné Skoly a prostredia v L L,
(Excellent) velmi vyznamnymi silnymi

dosahovani mimoriadne vysokych
Standardov.

strankami

Velmi dobra (Very

Poskytovanie, ktoré je velmi dobré, je velmi
efektivne pri nap{fiani potrieb Ziakov a je na
velmi vysokej Urovni. Existuje potencial

Velmi dobra; velmi vysoka
kvalita; velmi efektivna prax;

ood R . , soko odporucatelna; velmi
good) rozvijat existujuce silné stranky a dosiahnut vy .. P
, . . uspesna
vybornu uroven.
Dobra; kvalitna; efektivna prax;
Poskytovanie, ktoré je dobré, je efektivne pri | kompetentna; uzitoCna;
naplfiani potrieb Ziakov. Je potrebné vyuzit odporucatelnd; dobry Standard;
Dobra (Good) existujuce silné stranky na rieSenie oblasti, silné stranky prevySuju

ktoré je potrebné rozvijat, a dosiahnut velmi
dobru Uroven.

nedostatky; primerané
poskytovanie, hoci existuju
moznosti zlepSenia

Vyzaduje zlepSenie
na dosiahnutie
dobrej urovne

(Requires
improvement to
achieve a good

standard)

Poskytovanie, ktoré vyzaduje zlepSenie, aby
dosiahlo dobrt troven, nie je dostatocne
efektivne pri naplfiani potrieb Ziakov. Je
potrebné bezodkladne rieSit urcité
nedostatky, aby sa zabezpecilo, ze
poskytovanie bude dobré alebo lepSie.

Priemernd; menej efektivna;
nedostatoCna; zjavné slabiny
ovplyvnujlice ucenie; zaziva
tazkosti; nedostatky prevySuju
silné stranky; potrebné zlepSenie
v konkrétnych oblastiach; nutné
kroky na zlepSenie

“DEPARTMENT OF EDUCATION AND YOUTH. A Guide to Inspection in Primary Schools and Special
Schools Inspectorate- Updated August 2025[online]. 2025. [cit. 2026-02-06]. Dostupné na
internete:<https://assets.gov.ie/static/documents/82950583/A_Guide_to_Inspection_in_Primary_School
s_and_Special_Schools.pdf>.
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Uroven Popis Priklad opisnych vyrazov

Vy:laeduéj;a:i)ér:zne Slaba; nedostatocna;
. P . . | Poskytovanie, ktoré vyZzaduje vyrazné neefektivna; nedostacujuca;
dosiahnutie dobrej . ) L " e L, .
. . zlepSenie, aby dosiahlo dobru uroven, neprijatelna; zaziva vyznamneé
urovne (Requires - v. s N
A nenaplna potreby ziakov. Je neodkladne tazkosti; vazne nedostatky v
significant L ; . S . . .
improvement to potrebna vyrazna akcia, aby sa riesili oblasti, | hodnotenych oblastiach;
p. ktoré su problematické. vyzaduje vyrazné zmeny, rozvoj a
achieve a good zlepSenie, aby bola efektivna
standard) P »any

Zdroj: DEPARTMENT OF EDUCATION AND YOUTH. A Guide to Inspection in Primary Schools and Special Schools
Inspectorate -  Updated  August 2025 [online]. 2025. [cit. 2026-02-06]. Dostupné na
internete:<https://assets.gov.ie/static/documents/82950583/A_Guide_to_lnspection_in_Primary_Schools_and_Spec
ial_Schools.pdf>.

Tabulka 8: Ukazovatele a indikatory pri roznych inSpekcnych kontrolach

TYP / OZNAMENIE | DOKUMENTACIA POZADOVANA
/ TRVANIE 0D UCITELOV PREDMETOV ZAMERANIE REPORT
Vyucba a
vzdeldvanie vtriede: | 1. Skole nebola
1. Priprava ucitela na vydana Ziadna
. . vyucovaciu hodinu pisomna sprava
Nahodna kontrola Individualne polroéné a ro¢né 2. Uginnost 2. Ustna spatna
Bez planovacie dokumenty ucitelov. | pouZzitych pristupov | vazba uciteloma
redchéadzaitceho Plany podpory Studentov (Student | 3. Atmosféra v triede | pocas stretnutia s
P J . support plans-SSP), ak su k 4. Ako su Studenti riaditelom Skoly
upozornenia ) . ; ) . .
dispozicii organizovani a 3. InSpektorat
.. , Zaznamy o vysledkoch a hodnoteni riadeni poCas odporuca, aby sa
Zvycajne trva 1 " L . -y
den Studentov vzdelavacich aktivit hlavné temy
InSpektor interaguje spatnej vazby
so Studentmi a moze | zdielali s uCitelmi a
skontrolovat ukazky | Skolskym vyborom
ich prace
Plany predmetovych oddeleni a 1. Vyucovanie,
Predmetna vyborov / planov programov, vzdelavanie a
kontrola zaznamy zo stretnuti timov hodnotenie Zvereinenie
predmetovych oddeleni a vyborov / 2. Poskytovanie , y ) S
. . . zavereCnej spravy
Vypovedna lehota programovych timov predmetov a na
DI Individualne dokumenty ucitelov podpF?lrla celej.skoly www.gov.ie/school-
L. . na Stvrtrok a Skolsky rok 8. a[]ovanle d reports
Trva zvycajne 1 az priprava
2 dni Plany podpory Ziakov (SSP), ak su k 4. Indpektor
dispozicii komunikuje so
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vzdelavania deti

programovych timov

2. Efektivnost

TYP / OZNAMENIE | DOKUMENTACIA POZADOVANA
/ TRVANIE 0D UCITELOV PREDMETOV ZAMERANIE REPORT
Zaznamy o dosiahnutych Ziakmi a méze
vysledkoch ziakov a Udaje z preskumat ukazky
hodnotenia ich prace
Hodnotiaca politika (Assessment
policy)
Materialy suvisiace s priebeznymi
Ulohami programov:
JSCP - Subory profilov Ziakov
(Student Profile Folders)
TY - Portfélio
LCVP - Modulové ulohy (Links
Module Coursework)
LCA - Hlavné ulohy a zadania (Key
Assignments and Tasks)
Ukazky prace Ziakov / Ziacke
denniky
Plany programov, zaznamy zo
stretnuti timov programov
Individualne dokumenty ucitelov na
Stvrtrok a Skolsky rok
Zaznamy o dosiahnutych vysledkoch | 1.VyuCovanie a
Ziakov a Gdaje z hodnotenia ucenie sa
. Hodnotiaca politika programu 2. Poskytovanie
Hodnotenie (Programme assessment policy) predmetov a
programu Materialy slvisiace s priebeznymi podp;(fl;elej Zverejnenie
Ulohami programu: A énej spra
Vypovedna lehota T fF‘)l gw s 3. Planovanie a meC:VEJi;/Zréar:/gonlii
5 pracovnych dni - c;ry ?rlo I':Otijz'a 0 e priprava ’gre .orts
Caifle Al 4. InSpektor P
Trva zvy€ajne 2 dni TY = Portfélio komunikuje so
Ziakmi a méze
LCVP - Modulové tlohy (Links Module preskimat
Coursework) ukazky ich prace
LCA - Hlavné ulohy a zadania (Key
Assignments and Tasks)
Zaznamy tykajuce sa pracovnej
skusenosti Ziakov
Hodnotenie Plany predmetovych oddeleni / 1. Kvalita Zhromazdené
inkluzivnych programov, zaznamy zo stretnuti vzdelavacich | vysledky prieskumu
postupov a timov predmetovych oddeleni / vysledkov zdielané so Skolou

Zverejnenie konecnej
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S0 spemavlnym! a | Individualne dokumenty ucitelov na sl SpraW na
dodatocnymi Stvrtrok a Skolsky rok postupov www.gov.ie/school-
vychovno- podporujucich reports
vzdelavacimi Plany podpory Ziakov (SSP), ak sa k | Inkliziu, rovnost
potrebami dispozicii prilezitosti a
komplexny
Oznamenie 10 | Zaznamy o dosiahnutych vysledkoch | rozvoj Ziakov
pracovnych dni Ziakov a Udaje z hodnotenia 3. Kvalita
vopred ; vzdelavacich
Udaje a dokumenty z hodnotenia skusenosti
Trva zvyéajne do 3 | relevantné pre Ziakov so Specialnymi | 4. Efektivnost
$kolskych dni a dodatoCnymi vzdelavacimi vyuZitia
potrebami, ak su k dispozicii dodatoc¢nych
zdrojov Skolou
Hodnotiaca politika (Assessment
policy)
Celoskols‘ke Rovnako ako pri predmetovej indpekcii 1. Kvalita
hodnotenie - .
. vedenia a
manazment, . o
. riadenia Skoly
vedenie a 2. Kvalita
vzdeldvanie (WSE- | DalSie dokumenty méozu zahffiat: . .
vyucovania a
MLL) . . .
ucenia sa Zhromazdene
-10 pracovnych 3. Kvalita vys.le'dky,pnevskumu
dni vobred . ) podpory pohody | zdielané so Skolou
vop Udaje z hodnotenia a dokumenty. Ziakov Zverejnenie konecnej
.r::;r;‘\l/::sr:’do; relevan'fn(? pre makqv so,speualnyml a 4.V ramei Spravy na
P - zdruFentim dodatocnymi vzdelavacimi potrebami, | \xetkych oblasti | www.gov.ie/school-
" ak stk dispozicii sa hodnoti aj reports
rodicov s
-3az4dni .
3azh gnl\tlop'red sebahodnotenia
a 1°d "? il Zaznamy tykajuce sa pracovnej Skoly a plan
B en’po skusenosti Ziakov Z[epéovania
stretnuti pre 8
o Skoly
spatnu vazbu . — . .
Ukazky prace ziakov / Ziacke denniky
Celogkolské 1. Kvalita
) vedeniaa
hodnotenie () . .
. riadenia skoly
-10 pracovnych .
, 2. Kvalita
dni vopred , . . ,
. planovania Zhromazdené
-1denvopreds " , .
. . Skoly a vysledky prieskumu
riadenim, . s
zamestnancami sebahodnotenia | zdielané so skolou
- . . Rovnakeé ako pre WSE/MLL 3. Kvalita Zverejnenie konecnej
skolskymi timami . z
A poskytovania spravy na
arodicmi "
= . predmetov www.gov.ie/school-
-3az4dnivopred .
) 4. Kvalita reports
s hodnotenim uEovania a
-1den po W .
. vzdelavania
stretnuti na .
e o 5. Kvalita
spatnu vazbu .
podpory ziakov
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Hodnotenie
akéného
planovania pre
zlepSenie v
Skolach DEIS

Vypovedna lehota
10 pracovnych dni

Rovnako ako pri predmetovej inSpekcii

1. Ako Skola
pripravila,

Dalsie dokumenty mozu zahffat:

implementovala
asledovala
akcné plany

Udaje z hodnotenia a dokumenty
relevantné pre Ziakov so Specialnymi a

zlepSenia v ramci
jednotlivych tém
DEIS

Zhromazdené
vysledky prieskumu
zdielané so Skolou
Zverejnenie
konec€nej spravy na
www.gov.ie/school-

dodato€nymi vzdelavacimi potrebami, DY reports
Trvanie zvyéajne 3 ak st k dispozicii ;afeitir\]/zoes:ile
dni zasahov Skoly
Hodnotenie $kol
pfipojen)’/f:h k| Rovnako ako pri predmetovej ingpekcii 1. Vyu&ovanie,
J:denc(::::? vzdelavanie a
> . l. . L . . podpora Ziakov Zhromazdené
starostlivosti a Dalsie dokumenty mozu zahfniat: 2. Organiziciaa | vysledky prieskumu
ce:ﬁz:c':‘é'zeﬁ riadenie skoly | zdielané so skolou
P 3. Planovanie Zverejnenie

Bez Udaje z hodnotenia a dokumenty Skolya | konecnej spravy na
predchadzajticeho | relevantné pre Ziakov so $pecialnymi a sebahodnotenie | www.gov.ie/school-
oznamenia. | dodatoénymivzdelavacimi potrebami, | 4 InSpektor EEE
ak sti k dispozicii komunikuje so
Zvycajne trva 2 az zlakmi
3 dni
InSpekcia
ochrany a Plany predmetového oddelenia a
zabezpecenia vyborov / programov, zaznamy zo
deti (child stretnutititnov predmetovéhol Zhromasdend
Zzteegc::::;rg';j oddelenia a Vybt?rr\:)glv/ programovych 10 Specifickych | vysledky prieskumu
kontrol zalozenych | zdielané so Skolou
na revidovanych Zverejnenie

Oznamenie 24 az
48 hodin vopred:

Postupoch ochrany

deti z roku 2023

konecnej spravy na
www.gov.ie/school-

moze byt aj Individudlne dokumenty ucitelov na reports
neohlasené. . . . y’
Stvrtrok a skolsky rok
Zvycajne 1 den
vopred
Nasledna . . : . (A
Uroven pokroku pri | InSpektorat moze
kontrola (follow- . L ,
implementacii spolupracovat's
through . , S _
. - - ; L . niektorych alebo inymi sekciami
inspection) V zavislosti od zamerania inspekcie - . o .
Ay o . vSetkych Ministerstva
moze zahfnat pozorovanie e .
. . . . Lo odporucani Zverejnenie
Oznamenie 2 vyucovania a vzdelavania . , e .
f o4 obsiahnutych v konecnej spravy na
pracovné dni i :
predchadzajucej | www.gov.ie/school-

vopred: méze byt

aj neohlasené

inSpekénej sprave

reports
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ZvycCajne 1 den
vopred

Zdroj: GOVERNMENT OF IRELAND, DEPARTMENT OF EDUCATION AND YOUTH .Inspection Reports. [online]. 2023. [cit.
2026-02-08]. Dostupné na internete: < https://www.gov.ie/en/department-of-education/publications/inspection-
reports/ >, vlastné spracovanie.

2.6 Vystupy z hodnotenia kvality $ko6l a Skolskych zariadeni

InSpektorat zverejiiuje Sirokld Skalu sprav a dalSich publikacii s cielom poskytovat poradenstvo a podporu
Skolam, tvorcom vzdelavacej politiky a SirSej vzdelavacej komunite. Hlavné typy publikacii zahfiaju:

e narodné spravy o réznych aspektoch Skolského systému - tieto spravy prindSaju zistenia a
odporucania vyplyvajlce z analyzy hodnoteni $k6l a z vyskumov realizovanych na konkrétne témy
alebo predmety. Casto obsahuju priklady dobrej praxe a mozu byt vyuZité Skolami na zlep$ovanie
vyucby a vzdeldvania;

e prirucky a informacné materialy o spésobe vykondvania inSpekcii — poskytuju informacie o
roznych typoch inSpekcii, ako su napriklad celoSkolské hodnotenie Skoly (Whole School
Evaluation - WSE), predmetova inSpekcia €i neohlasena inSpekcia;

e Kddex praxe InSpektoratu, ktory stanovuje Standardy uplatfiované pri vykone inSpekcnej Cinnosti;

e postupy pre preskimanie inSpekcii, ktoré mozu vyuzit ucitelia alebo rada vedenia Skoly (Board of
Management), ak nie s spokojni s priebehom alebo vysledkami inSpekcie;

e publikacie na podporu Skolského sebahodnotenia, ktoré Skoldm pomahaju systematicky
zlepSovat kvalitu vzdelavania.

irske usmernenie pre publikovanie reportov popisuje, Ze po finalizacii sa sprava vydava Skole (riaditelovi
a predsedovi spravnej rady - board of management) a nasledne sa v ramci publikacie rozosiela e-mailom

aj dalsim stranam. Formalne je ,,ministerstvo“ v irsku zaroven ,vlastnik“ indpekcie (Inspectorate je divizia
Department of Education and Youth), takze report je rezortny dokument a rezort ho publikuje na gov.ie.

Individudlne sprdvy za kazdu Skolu (verejné):

Existuje centralne vyhladavanie School Inspection Reports (databaza reportov za jednotlivé Skoly) na
gov.ie. Rezort zaroven explicitne uvadza, Ze po inSpekcii poskytuje tlaCeny report, ktory je publikovany aj
na ich webovej stranke.

Suhrnné spravy (ro¢ne/tematicky):

Popri individualnych reportoch existuju system-level publikacie. Napr. ,,Department of Education and
Youth Inspectorate Report (2024) and Thematic Review* pokryva inSpekény program za januar-december
2024 a prinaSa sumarne analyzy zisteni naprie€ zakladnymi, strednymi a Specialnymi Skolami.

e v praxisuverejne dostupné individualne reporty po Skolach (vyhladatelné v databaze),

e azaroven existuje roCny/tematicky suhrn, ktory je primarne agregovany (trendy, percenta, témy,
Cisla inSpekcii), nie ,,zoznam vSetkych §k6l hodnotenych v roku“ ako v jednej prilohe. (V 2024
reportoch vidno agregované vysledky/indikatory kvality vyuCovania, u€enia sa, hodnotenia atd.)

irske ,,sprievodné publikacie o in§pekénych reportoch“ popisujt formalizovany proces:
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e draftreportide Skole na overenie faktov,

e potom savyda finalizovany report Skole,

e Skola ma mozZnosti:
o A)akceptovat bez komentara,
o B)poslat formalnu odpoved (ta sa zvykne prilozit ako priloha),
o C)potziadat o formalny prehlad podla procedury.

e po splneni podmienok inSpekcia report publikuje (typicky v kratkej lehote po doruceni response
for(formular odpovede)).

Co sa hodnoti a v akej $trukture st individualne spravy:

Typické hodnotené oblasti (priamo v reporte)

Report explicitne pracuje s oblastami typu:
e ,Quality of leadership and management® (Kvalita vedenia a manazmentu)
e ,Quality of teaching and learning” (Kvalita vyuCby a vzdelavania)

e ,Quality of support for students’ wellbeing” (Kvalita podpory psychickej pohody Studentov)

Pocas roku 2024 sa inSpekcie nadalej zameriavali na vyucbu, ucenie, vedenie a riadenie v Sirokej vzorke
§kol a zariadeni. Okrem toho boli vyvinuté nové inSpekcné pristupy s osobitnym zameranim na inkldziu a
pristup k vzdelavaniu. Program hodnotenia celodennej starostlivosti v zariadeniach raného vzdelavania a
starostlivosti bol rozSireny. Zacalo sa aj preskimanie inSpek&nych pristupov, ktoré pokracovalo aj v roku
2025. Cielom tohto preskimania je posilnit flexibilitu a ucinnost inSpek&nych pristupov pri podpore
zlepSovania poskytovania vzdelavania pre vSetkych.
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Obrazok 8: Pocet §kol a inych zariadeni na konci roka 2024, v ktorych sa moze vykonavat inSpekcia

135

celkovy pocet

zariadeni a skol —3811
7894

3082

@ zariadenia predskolského g Zakladné skoly @ Stredné skoly
vzdeldvania a starostlivosti

® Specidlne skoly ® vzdelavacie centra

Zdroj: GOVERNMENT OF IRELAND, DEPARTMENT OF EDUCATION AND YOUTH. The Inspectorate and inspection 2024
[online]. 2025. [cit. 2026-02-03]. Dostupné na internete: < https://www.gov.ie/en/department-of-
education/publications/the-inspectorate-and-inspection-2024/> , vlastné spracovanie.

Tabulka 9: Zhrnutie aktivit inSpektoratu

Zhrnutie inSpekcii 2024

InSpekcie predSkolského vzdelavania a starostlivosti v Statom financovanych zariadeniach 546

InSpekcie zakladnych a Specialnych skoél 907
InSpekcie strednych Skél 715
Poradné navStevy zamerané na sebahodnotenie Skoly 246
InSpekcie vzdelavacich centier 13
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Iné inSpekcie, poradné navstevy a hodnotiace Cinnosti 568

Celkovy pocet inSpekcii/poradenskych navStev v zariadeniach predskolského 2995
vzdeldvania a starostlivosti, zakladnych a strednych Skolach, vzdelavacich centrach a
inych vzdelavacich zariadeniach

Zdroj: GOVERNMENT OF IRELAND, DEPARTMENT OF EDUCATION AND YOUTH. The Inspectorate and inspection 2024
[online]. 2025. [cit. 2026-02-03]. Dostupné na internete: < https://www.gov.ie/en/department-of-
education/publications/the-inspectorate-and-inspection-2024/> , vlastné spracovanie.

Celkové zistenia z inSpekéného programu za rok 2024 su pozitivne a poukazuju na systém fungujici na
vysokej Urovni kvality. Tieto Standardy koreSponduju s narodnymi a medzinarodnymi hodnoteniami, ktoré
naznaduju, Ze z htadiska vzdelavacich vysledkov si irsko vedie dobre. Patria sem aj nasledujtce zistenia:

PredSkolské vzdelavanie a starostlivost o deti (Early Learning and Care):

e 98,1 % zariadeni predSkolského vzdelavania dosiahlo dobru alebo lepSiu kvalitu v oblasti
ucebného prostredia a vztahov;

e 97,3 % zariadeni poskytovalo dobré alebo lepSie vzdelavacie skusenosti a vysledky ucenia pre
deti;

e deti preukazovali zvedavost, vytrvalost, tvorivost a hlboké zapojenie sa do ucenia
prostrednictvom hry;

e vedenie a riadenie boli hodnotené ako dobré alebo lepSie takmer v 95 % zariadeni, Co odraza
profesionalitu a silnd timovu spolupracu;

e inSpektori zaznamenali vrelé a podporné interakcie, silné uplatiiovanie pristupu kliCovej osoby
(key person approach), vysokokvalitné hravé prilezitosti a Uzke partnerstva s rodinami.

Zakladné a Specialne Skoly (Primary and Special Schools):
e kvalita vyuCby bola hodnotena ako dobra alebo lepSia v 93,9 % vyucovacich hodin;
e ucenie sa ziakov bolo dobré alebo lepSie v 94,8 % vyuCovacich hodin;
e hodnotenie (assessment) bolo dobré alebo lepSie v 90 % vyucovacich hodin;

e inSpektori zaznamenali vysokl mieru zapojenia Ziakov, pozitivhe vzdelavacie prostredie a dobre
nastavené triedne rutiny;

e v oblasti telesnej vychovy sa preukdzalo silné modelovanie pohybu, efektivne vyuzivanie
pomocok a putavé, dobre Struktirované vyu€ovacie hodiny;

e v oblasti hudobnej vychovy Skoly poskytovali bohaté prilezitosti na vystupenia, pricom hudobné
aktivity boli Casto vyznamnou a oslavovanou sucastou Skolského Zivota.

Stredné Skoly (Post-Primary Schools):

e kvalita vyuCby bola hodnotena ako dobra alebo lepSia v 88 % — 91 % vyucovacich hodin v ramci
ohlasenych aj neohlasenych inSpekcii;

e kvalita u€enia sa bola dobra alebo lepSia v 87 % - 91 % vyucovacich hodin v rdmci ohldsenych aj
neohlasenych inSpekcii;
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e hodnotiaca prax bola dobra alebo lepSia v 83 % - 86 % vyucovacich hodin v ramci ohlasenych aj
neohlasenych inSpekcii;

e Ziaci preukazovali vysoku mieru zapojenia, reSpektujlice vzajomné interakcie a pozitivny postoj k
ucéeniu;

e v oblasti informatiky (Computer Science) sprava zaznamenava pozitivne zistenia, vratane

vysokokvalitnej vyucby, silného rozvoja digitalnych zruCnosti a podporného vzdelavacieho
prostredia;

e v oblasti telesnej vychovy mnohé Skoly preukazali silné vedenie telesnej vychovy, Siroko
koncipované u€ebné osnovy a silnu Gcast Ziakov.

Sprava zaroven identifikuje oblasti vzdelavacieho procesu, ktoré si vyzaduji dalSi rozvoj a zlepSenie.
Patria medzi ne najma:

Inkluzivne postupy:

e potreba jasnej zhody v tom, ¢o znamena inklizia a aky je ucel Specialnych tried v ramci
inkluzivneho systémuj;

e vyraznejSia podpora aktivnej ucasti Ziakov a zmysluplného zapajania rodicov do rozhodovania o
vzdeldvani;

e posilnenie podpory pre veducich pracovnikov $kél pri zavadzani ucinnych celoskolskych
inkluzivnych postupov prisp6sobenych ich konkrétnemu kontextu;

e revizia procesov pridelovania a nasadzovania ucitelov, aby sa zabezpecilo efektivne vyuzivanie
zdrojov a plnenie cielov vzdelavacej politiky.

Implementacia Primarneho jazykového kurikula (Primary Language Curriculum — PLC) na podporu vyucby
irskeho jazyka:

Primarne jazykové kurikulum (2019) zatial nie je plne implementované v triedach primarneho vzdelavania:

e existuje naliehava potreba podporit veduicich pracovnikov a ucitelov v zlepSovani jazykovej
sposobilosti virskom jazyku, ktora sa vyrazne liSi a ma vplyv na realizaciu PLC;

e dokazy poukazuju na nekonzistentny vyklad a uplatfiovanie principov PLC pre irsky jazyk, najmav
Skolach s vyu€ovacim jazykom angli¢tinou;
e sprava odportca opatrenia na urovni Skél aj celého systému s cielom posilnit uenie sa irskeho
jazyka u deti.
Matematika:

Odporucania sa zameriavaju na zlepSenie vyuCby a u€enia matematiky pocas prechodu zo zakladného na
stredoSkolské vzdelavanie, pricom sa kladie déraz na kontinuitu, postupnost a spolo¢né porozumenie
kurikula a pedagogickych pristupov:

e sprava identifikuje potrebu lepSieho zdielania hodnotiacich informacii medzi zakladnymi a
strednymi Skolami;

e zaroven vyzyva na medzirezortné profesijné vzdeldvanie zamerané na matematicku gramotnost,
ktora je klti¢ovym cielom primarneho kurikula a kurikula juniorského cyklu.*®

50 Department of Education and Youth. Inspectorate report highlights highquality practice and strong outcomes across
f1GeUT Bt O T 2 H¢E doRind].t0 2d24. t didid.G  2026-02-04]. Dostupné na internete:
<https://www.gov.ie/en/department-of-education/press-releases/inspectorate-report-highlights-high-quality-
practice-and-strong-outcomes-across-irelands-education-system/.
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2.7 Iné hodnotenia kvality $kol

Okrem hlavnych a systémovych typov hodnoteni kvality $kél vyuZziva irsky inSpekény systém (Inspectorate
of the Department of Education) aj Siroké spektrum dalSich, tematicky alebo funkéne zameranych
hodnoteni, ktoré reaguju na Specifické potreby vzdelavacieho systému, na aktualne spolo¢enské vyzvy
alebo na osobitné podmienky fungovania vybranych skupin $kél. Tieto hodnotenia dopinaju zakladny
ramec externého hodnotenia kvality a umoznuju flexibilne monitorovat a podporovat kvalitu vzdelavania
v roznych kontextoch. Jednym z vyznamnych ndstrojov si hodnotenia zamerané na inklluziu a podporu
Ziakov so Specialnymi a dodatoCnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami. Tieto hodnotenia posudzuju
kvalitu vyuCovania, uc€enia a vyuZivania zdrojov v kontexte Kontinua podpory (Continuum of Support) a
skumaju, ako Skoly zabezpecuju rovnost prilezitosti a inkluzivne vzdelavanie pre vSetkych ziakov. Doraz
sa kladie na efektivnost vyuzivania personalnych a odbornych kapacit, ako aj na sulad postupov Skoly s
narodnymi usmerneniami v oblasti Specialneho vzdelavania. Osobitnu kategériu predstavuji hodnotenia
§kol zapojenych do programu DEIS (Delivering Equality of Opportunity in Schools), ktoré sa zameriavaju
na podporu vzdelavacej rovnosti. Tieto hodnotenia sleduju kvalitu akéného planovania zameraného na
zlepSovanie v oblastiach ako dochadzka, zotrvanie v Skole, gramotnost, numerickda gramotnost,
vzdelavacie prechody a partnerstvo s rodi¢mi. InSpekcie DEIS hodnotia nielen kvalitu planovania a
realizacie intervencii, ale aj ich realny dopad na vzdelavacie skisenosti a vysledky Ziakov.

V reakcii na mimoriadne situacie a meniace sa podmienky vzdeldvania inSpekény systém zaviedol aj
hodnotenia diStan¢ného vyu€ovania a ucenia, ktoré sa zameriavaju na kontinuitu vzdelavacieho procesu,
kvalitu online alebo hybridného vyucovania a podporu pohody Ziakov. Tieto hodnotenia posudzuju uCenie
Ziakov, ich vzdelavacie skusenosti, individualnu a kolektivnu pedagogicku prax uCitelov a vedenie
vyucovania v diStancnom prostredi. Vyznamnou oblastou su tiez inSpekcie ochrany deti a zabezpecenia
ich ochrany (Child Protection and Safeguarding Inspections), ktoré monitoruju dodrziavanie zakonnych
povinnosti $k6l v oblasti ochrany deti. Tieto inSpekcie maju prevazne kontrolny charakter a zameriavaju
sa na existenciu a implementaciu politik, Skoleni, postupov nahlasovania, vedenia dokumentacie a
dohladu zo strany vedenia Skoly.

Napokon, Specifické hodnotenia sa realizuju aj v Skolach posobiacich pri zariadeniach osobitnej
starostlivosti a detencnych centrach pre deti, kde sa zohladnuju osobitné podmienky poskytovania
vzdelavania. Tieto hodnotenia sa sustreduju na kvalitu vyucovania, podporu Ziakov, organizaciu Skoly a jej
kapacitu zabezpecit kontinuitu vzdelavania v naro¢nych podmienkach. Celkovo mozno konStatovat, ze
systém ,,inych hodnoteni kvality $kol“ v irsku predstavuje komplexny, flexibilny a tematicky diferencovany
nastroj, ktory umoziuje cielene reagovat na r6zne potreby Skél a zaroven podporuje prepojenie externého
hodnotenia so sebahodnotenim a systematickym zlepSovanim kvality vzdelavania.

2.8 Aktivity Skoly po inSpekénej ¢innosti

Podavanie sprav:

V sulade s uverejnenymi usmerneniami pre uverejiiovanie sprav o Skolskych inSpekciach (2015)
inSpektorat uverejiiuje spravy o Skolskych inSpekciach vSetkych typov, s vynimkou neohlasenych
inSpekcii, na webovej stranke ministerstva Skolstva. Uverejfiovanim sprav o Skolskych inSpekciach sa
zistenia a odporucania inSpekcii spristupnuju vSetkym ¢lenom Skolského spoloCenstva a SirSej verejnosti.
Zverejiiovanie sprav slizi viacerym Gcelom, medzi ktoré patri podpora sebahodnotenia a rozvoja $kol a
zabezpecenie SirSieho Sirenia osved¢enych postupov v Skolach a vzdelavacich zariadeniach a medzi nimi.
Cielom zverejnenych inSpekénych sprav je tieZz poskytovat autoritativne a vyvazené informacie o
efektivnosti Skol a vzdelavacich zariadeni a poskytovat cenné informacie rodi¢om, buddcim rodicom a
Ziakom.
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Hodnotenie:

InSpektorat neudeluje celkové hodnotenie jednotlivym Skoldm alebo vzdelavacim zariadeniam.
Zverejnené inSpekcéné spravy obsahuju jasné hodnotiace vyhlasenia o kvalite poskytovanych sluzieb v
hlavnych oblastiach €innosti Skoly alebo vzdelavacieho zariadenia, ako je vyucba a vzdelavanie, vedenie
a riadenie a podpora Studentov. Tieto hodnotiace vyhlasenia vychadzaju z jazyka kontinuity kvality, ktory
inSpektorat pouziva na podavanie sprav o hodnoteniach inSpekcie. Pat Urovni kontinuity kvality su:

¢ \lynikajlca;

o Velmidobrg;

e Dobra;

e \lyzaduje zlepSenie na dosiahnutie dobrého Standardu;

e \lyZaduje vyrazné zlepSenie na dosiahnutie dobrého Standardu.
Kazda uroven kontinuity kvality je sprevadzana:

e popisom, ktory opisuje kvalitu poskytovania vzdeldvania na danej urovni a identifikuje
opatrenia, ktoré musi Skola alebo vzdelavacia inStitlcia prijat, aby postupila na dalSiu uroven

e popisnymiterminmis SirSim rozsahom jazyka, ktoré mézu inSpektori pouzivat pri poskytovani
spatnej vazby a pisani sprav.

Kazda uverejnena inSpekcéna sprava obsahuje tabulku kontinuity kvality. Na zaklade drovni kontinuity
inSpektori zaznamenavaju svoje hodnotenia klicovych oblasti poskytovania sluzieb do centralneho
informacného systému inSpektoratu (IMIS). InSpektorat nevyuziva mechanizmy odmenovania alebo
sankcionovania vyplyvajlce zinSpekcie. Procesy nasledného monitorovania sa vyuZivaju v pripadoch, ked
boli zistené zavazné nedostatky v praci jednotlivych S§kél alebo vzdelavacich zariadeni.

Zdielanie zisteni z inSpekcii:

Zistenia inSpekcie sa zdielaju prostrednictvom uverejnenia sprav hlavného inSpektora. Tieto spravy
obsahuju analyzu a reflexiu kvality poskytovaného vzdelavania v Skolach a inych vzdelavacich
zariadeniach v irsku poéas danych obdobi. Zistenia in$pekcie sa zdielaji aj prostrednictvom
uverejiiovania tematickych sprav o aspektoch poskytovania vzdelavania, vratane gramotnosti a
matematickych zru€nosti, poskytovania vzdelavania detom so Specidlnymi vzdelavacimi potrebami a

poskytovania vzdelavania detom a mladym [udom Zijucim v znevyhodnenych oblastiach. Tieto tematické
spravy zohravaju dolezitd ulohu pri informovani o vzdelavacej politike a narodnych stratégiach.

Co sa deje po inspekcii?

Zodpovednost za dohlad nad implementaciou odporicani a zlepSeni uvedenych v inSpekcnej sprave
spociva hlavne na vedeni kol a vzdelavacich zariadeni, existuje vSak cely rad naslednych opatreni, ktoré
pomahaju zabezpecit, aby Skoly a vzdelavacie zariadenia konali v sulade s odporucaniami inSpekcii a aby
sa zvySil vplyv inSpekcie na zlepSenie.

e Zverejnené inSpekcné spravy obsahuju pisomnu odpoved, ak bola poskytnuta, od Skoly alebo
vzdelavacieho zariadenia, v ktorej sa uvadza, ¢o urobi na rieSenie odporucani na zlepSenie
uvedenych v sprave.

eV ramcisvojho ro€ného inSpek&ného programu inSpektorat vykonava nasledné inSpekcie vo
vzorke §kol, vratane $kol, v ktorych boli zistené vyznamné tazkosti, aby zistil pokrok, ktory bol
dosiahnuty pri implementacii odporicani z predchadzajicej inSpekcie.

¢ Vmalom pocte $kél, ktoré ¢elia vyznamnym tazkostiam, sa poskytuje dalSia podpora, aby sa
zabezpecilo, ze dosiahnu pozadované zlepSenia v réznych aspektoch svojej innosti. Tato
podpora sa poskytuje prostrednictvom dvoch procesov:
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Monitorovanie zlepSovania $kol, ktoré vedie inSpektorat a ktoré sa zaviedlo pre Skoly, kde sa pocas
inSpekcie zistili vyznamné nedostatky tykajluce sa hlavne vyucby, vzdeldavania a ktoré sa pravdepodobne
vyrieSia prostrednictvom individualnych stretnuti s inSpektoratom. Typické stretnutia zahffiaju podporné
a poradenské navstevy, vykonavanie Specifickych typov inSpekcii a podporu v sivislosti s planovanim
opatreni na zlepSenie.

Skupina pre zlepSovanie Skoél, ktoru vedie oddelenie riadenia $kol ministerstva a ktora zahffia zastupcov
inSpektoratu a uradnikov z inych oddeleni ministerstva. Tato skupina poskytuje koordinovany pristup k
podpore §kél, v ktorych boli zistené vyznamné nedostatky, najma v slvislosti s vedenim a riadenim Skol.
Tento proces zahffia priamu spolupracu so zastupcami spravnych rad Skél, spravcami alebo garantmi
§kol, podla potreby.

V rdmci uvedenych procesov sa od jednotlivych $kél vyZzaduje, aby predlozili akéné plany a spravy o
pokroku tykajlice sa implementacie odporuéani uvedenych v indpekénych spravach. Skoly, ktoré maju
tazkosti, mozu tiez vyuzit podporu profesionalnych podpornych sluzieb pre ucitelov. !

2.9 Identifikacia zacastnenych aktérov (stakeholderov) na hodnoteni kvality

Skol a Skolskych zariadeni

irsky systém hodnotenia kvality $kdl je postaveny na viacuroviiovom a participativnom modeli, v ktorom
sa na hodnoteni, zabezpeCovani kvality a jej zlepSovani podielaju rézni aktéri s jasne vymedzenymi
kompetenciami. Ide o kombinaciu Statnej inSpekcie, vedenia §kél, pedagogickych zamestnancov, Ziakov,
rodiCov a dalSich institucionalnych partnerov.

1. Statne a institucionalne organy

Department of Education (Ministerstvo Skolstva) - Ministerstvo Skolstva je Ustrednym organom Statnej
spravy v oblasti zakladného a stredného Skolstva. Zodpoveda za:

e tvorbuvzdelavacej politiky,
e legislativny a metodicky ramec hodnotenia kvality Skol,
e zverejiiovanie inSpekénych sprav a tematickych prehladov.

Ministerstvo zaroven zabezpecCuje, aby vystupy inSpekcii sluzili ako podklad pre systémové rozhodovanie
a reformy.

Inspectorate of the Department of Education (Skolsky inSpektorat) - In§pektorat je kli¢ovym aktérom
externého hodnotenia kvality. Je zodpovedny za:

e realizaciu réznych typov inSpekcii (WSE, WSE-MLL, predmetové, tematické, nasledné ai.),
o formulovanie hodnotiacich zaverov a odportcani,
e vedenie odborného dial6gu so Skolami,

e zverejiovanie pisomnych inSpek&nych sprav.

I Standing International Conference of Inspectorates (SICI). Inspectorate Profile Inspectorate,
Department of Education, Ireland [online]. 2024. [cit. 2026-02-06]. Dostupné na internete:
<https://www.sici-inspectorates.eu/swfiles/files/SICI_InspectorateProfile_2024_Belgium_lreland.pdf>.
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InSpektori vystupuju nielen v kontrolnej, ale aj v rozvojovej a poradenskej tlohe.

2. Riadiace a zodpovedné organy $kél

Zriadovatel - Zriadovatel Skoly ma v irskom systéme vyznamné postavenie. Je zodpovedny za:
e zachovanie moralneho charakteru a hodnot Skoly,
e vymenovanie rady Skoly,

e spolupracu pririeSeni zisteni a odporucani inSpekcie.

Rada Skoly (Board of Management) - Rada Skoly je kli¢ovym orgdnom zodpovednym za riadenie Skoly. V
kontexte hodnotenia kvality:

e zabezpecuje spolupracu Skoly s inSpekciou,
e prijima a prerokuva inSpek¢né spravy,
e nesie zodpovednost za implementaciu odpordcani,

e dohliada na sulad Cinnosti Skoly s legislativou (vratane ochrany deti).

3. Vedenie Skoly

Riaditel Skoly a zastupcovia - Vedenie Skoly je hlavnym nositelom liderstva uc¢enia a zlepSovania kvality.
Riaditel Skoly zohrava Ustrednu rolu v hodnoteni kvality:

e organizuje priebeh inSpekcie v Skole,
e komunikuje s inSpektormi,
e vedie proces Skolského sebahodnotenia (SSE),

e zabezpecuje implementaciu odporicani.

4. Pedagogicki zamestnanci - Ich zapojenie posiliiuje prepojenie externého hodnotenia so
sebahodnotenim. V procese hodnotenia:

e zUCastniuju sa odborného dialégu s inSpektormi,
e spristupniuju planovanie, hodnotenie a dokumentaciu,
o reflektuju vlastnu pedagogicku prax,

e podielaju sa na naslednych opatreniach a profesijnom rozvoji.

5. Ziaci / $tudenti - V niektorych hodnoteniach je vyznamn4 aj Gloha Ziackych rad. Ziaci st povaZzovani za
aktivnych tGcastnikov hodnotenia kvality. InSpektori:

e komunikuju so ziakmi pocas vyucovania,
e  zistujuich skidsenosti s u¢enim, podporou a Skolskou klimou,
e zohladfuju ich zapojenie, motivaciu a pohodu (wellbeing).

6. Rodicia a zakonni zastupcovia - InSpekcie m6zu zahffat konzultacie alebo zber podnetov od rodicov.
Rodicia su dolezitymi partnermi hodnotenia kvality, najma v oblastiach:
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e podpory ucenia a pohody Ziakov,
¢ komunikacie Skoly s rodinou,

¢ Skolského prostredia a kultary.

7. Podporné a partnerskeé institucie - V zavislosti od typu hodnotenia sa do procesu mbzu zapajat aj:

e Department of Children, Equality, Disability, Integration and Youth (DCEDIY) - najma v
kontexte pohody a ochrany deti,

e Tusla-Child and Family Agency - v oblasti ochrany deti a raného detstva,

e NCCA (National Council for Curriculum and Assessment) — nepriamo, prostrednictvom
kurikularnych ramcov,

e externé podporné sluzby, odbornici a komunitné organizacie.

2.10 Planované reformy v oblasti hodnotenia kvality Skol a Skolskych zariadeni

V poslednych rokoch je viditelny prechod od viacro¢nych suhrnnych vystupov k roénému cyklu planovania
areportovania. lde o reformny trend smerom k pravidelnému, predvidatelnému a meratelnému cyklu
(plan > vykon > ro€né vyhodnotenie), s vacSim dérazom na tematické poznatky pre systém.

V Inspection Policy su explicitne pomenované ambicie programu:
e cielvykonavat kazdoroCne vyvazeny program naprie€ typmi inSpekcii a roznymi prostrediami

e ambicia rocne: priblizne 1 z 10 ELC (early learning and care), 1 zo 4 zakladnych Skél a 2/3
strednych kol

e kombinacia cyklického modelu (s roéznymi typmi navStev v Case) a risk-based pristupu
(prispdsobenie programu podla signalov rizika - napr. safeguarding, governance, iné obavy).

Toto je délezity ,hard“ posun - nie je to len rétorika o kvalite, ale kvantifikované ciele pokrytia a
deklarovany mix ,,routine assurance (bezné zabezpecenie )“ + ,risk response (reakcia na riziko )“ .

Dve paralelné reformné linie sa tu prepajaju:
a) Cinealtas (anti-Sikana) ako viacro€ny akény plan:

e Cinealtas: Action Plan on Bullying (Sikana) ma implementacny plan so zdvazkom implementovat
61 akcii v horizonte 5 rokov a s nastavenim kazdoro¢nych implementacnych a evaluacnych sprav.

b) Novy/posilneny inSpekény model wellbeing:

e Eurydice uvadza, Zze minister schvalil model ,,Promotion of Wellbeing in Schools Evaluation“ v
decembri 2024 a model bol spusteny v Q1 2025.

Analyticka pointa: wellbeing sa posuva z ,,doplnkovej témy“ do pozicie samostatne hodnotenej domény,
pricom anti-Sikana je rieSena ako systémova priorita s vlastnou infrastruktirou (procedury, tréning,
monitoring, rocné vystupy).
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Z dokumentov je vidiet tlak, aby externd inSpekcia nebola len kontrola, ale motor zlepSovania a podpory
school self-evaluation (SSE):

e V Inspectorate Strategic Plan 2021-2024 sa priamo hovori o potrebe revidovat a aktualizovat
inSpekEné procesy, lepSie vyuZzivat systémové data a strategicky nasadzovat evaluacné modely
na monitorovanie implementacie politik.

e Inspection Policy opakovane uvadza, Ze inSpekcie maju posilfiovat profesionalnu reflexiu a SSE a
Ze zverejiiované odpordcania maju byt ,,relevantné, praktické a realizovatelné“.

e VrocCnej sprave inSpekcie sa objavuje iniciativa Feabhsu - explicitne ako snaha pribliZit interné a
externé priority; dokument priamo uvadza, Ze dalSie pilotaze su planované na roky 2025-2026.

Reformny trend je aj v tom, Ze sa sprisiiuje/Standardizuje, ¢o sa publikuje a v akom cykle:

e Inspection Policy hovori, Ze sa maju publikovat spravy pre vSetky ELC, a zaroven uvadza konkrétne
publikacné cykly pre Skoly (napr. ,,aspon raz za 8 rokov* pre zakladné a ,,aspon raz za 2 roky* pre
stredné v definovanej oblasti).

e Politika taktiez zdérazfuje publikovanie vystupov na gov.ie/DEInspectorate a rocné suhrnné
vystupy.

Na urovni ,najvysSej“ stratégie rezortu (Statement of Strategy 2025-2028) je politicky ramcované obdobie
2025-2028 ako dbéraz na:

e inkluziu, podporu Ziakov so SVVP, znizovanie znevyhodnenia a posilnenie zdrojov (zhrnuté v
oficialnom press release k stratégii).

Vsulade s internym akénym planom inSpektoratu na zabezpecenie kvality sa v nasledujucich troch rokoch
pozornost zameria na podporu kultury, v ktorej inSpektori:

¢ neustale reflektuju svoje vlastné inSpekcie
* povaZuju sa za neoddelitelnl sucast efektivneho timu

e podporuju a motivuji svojich kolegov prostrednictvom reSpektujiceho profesionalneho
pristupu k kvalite inSpekcii.

Dalsie interné stratégie na zabezpe&enie kvality in§pekcii budu zahfiiat:
e timové hodnotenie
e yzajomné hodnotenie
e preskumanie inSpekénych spisov.
Dalsie externé stratégie na zabezpe&enie vysokej kvality indpekcii budt zahfiat:

e vacSie a lepSie moznosti pre spatnu vazbu zainteresovanych stran k inSpekciam, najma zo
strany Studentov a rodiCov

e zapojenie inych inSpektoratov a agentur do revizie inSpekenych procesov a sprav s cielomich
dalSieho rozvoja.
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3. SWOT ANALYZA HODNOTENIA KVALITY SKOL
A SKOLSKYCH ZARIADENI

Silné stranky:

1. Kombinécia externej a internej evaluacie - irsky systém prepéja:

e externu inSpekciu (vykonava inSpektorat),
e povinnuinternd autoevaluaciu Skoly (School Self-Evaluation - SSE).

Tento model podporuje kultlru sebahodnotenia a zaroven zachovava verejnu kontrolu kvality.

2. Transparentnost vysledkov inSpekcii- InSpekéné spravy su verejne dostupné na stranke Ministerstva
Skolstva, ¢o:

e zvySuje transparentnost,
e umoziuje rodicom informované rozhodovanie,

e podporuje tlak na zlepSovanie kvality.

3. Zameranie na kvalitu vyuCovania a ucenia - InSpekcie hodnotia:

e  kvalitu vyuchy,

e Uroven ucenia Ziakov,
e podporuinkliuzie,

e vedenie Skoly.

Systém nie je orientovany iba na vysledky testovania, ale na procesy ucenia.

4. Profesijny rozvoj ako sucast hodnotenia - Vystupy z inSpekcie sluzia ako podklad pre:

e plan zlepSovania Skoly,
e profesijny rozvoj ucitelov,

e strategické planovanie.

5. Silna autonémia 3kol: Skoly maji znaénd mieru samostatnosti pri implementécii odportéani, o
podporuje:

e lokalnerieSenia,
o flexibilitu,

e zohladnenie potrieb komunity.
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Slabé stranky:

1. Nerovnomerna frekvencia inSpekcii: Nie vSetky Skoly su kontrolované v rovnakych intervaloch.
Niektoré Skoly mo6zu prejst dlh§im obdobim bez komplexnej inSpekcie.

2. Administrativna zataz: Proces autoevaluacie moze byt administrativne naro¢ny a zvySovat
byrokraticku zataz vedenia Skoly.

3. Obmedzené vyuZivanie kvantitativnych ukazovatelov - irsko nema systém narodnych
Standardizovanych testov publikovanych vo forme ,league tables, ¢o:

e znizuje tlak na vykon,

e ale zaroven komplikuje porovnatelnost Skél.

4. Zavislost od kvality vedenia 3koly: Uspech interného hodnotenia silno zavisi od schopnosti riaditela
(Principal) a manazmentu Skoly.

Prilezitosti:

1. Digitalizacia hodnotenia - Rozvoj digitalnych nastrojov moze:

o zefektivnit zber dat,
e znizit administrativnu zataz,
e umoznit lepSie analytické vyhodnocovanie trendov.

2. Posilnenie datovej analytiky: Prepojenie hodnotenia s narodnymi datami (napr. dochadzka, vysledky,
inkluzia) mo6Zze zvysit presnost intervencii.

3. D6raz na wellbeing a inkluziu - RozSirenie hodnotenia o:

e psychickd pohodu Ziakov,
e inkluzivne vzdelavanie,

e rovnost prilezitosti méze posilnit moderny charakter systému.

Ohrozenia:

1. Rastuca diverzita populdcie: ZvySujlica sa jazykova a kulturna réznorodost moéze klast vysSie naroky
na hodnotenie inklizie.

2. Nedostatok ucitelov: Personalne problémy mézu znizovat schopnost implementovat odporicania z
inSpekcii.

3. Financné obmedzenia: V pripade rozpoctovych Skrtov moze dbjst k obmedzeniu rozsahu inSpekcii
alebo podpory Skél.

4. Riziko formalizacie: Ak sa autoevaluacia stane iba formalnou povinnostou, moze stratit svoj realny
rozvojovy potencial.
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4. ODPORUCANIA DO SLOVENSKEHO KONTEXTU

4.1 Odporucania pre slovensky inSpekcny systém vyplyvajice z analyzy irskej praxe

1. Posilnit rozvojovy charakter inSpekcie

Sucasny problém:

¢ InSpekcia je ¢asto vnimana ako kontrolny a sankcény organ.
Odporicanie:
Transformovat ¢ast Cinnosti inSpekcie na:

e poradenskd,

e metodicku,

e rozvojovo orientovand.
InSpekéné spravy by mali obsahovat:

e konkrétne odporutcania,

e priklady dobrej praxe,

e odporucané kroky implementacie.

Cielom je posun od kontroly k podpore kvality.

2. RozSirit hodnotenie o wellbeing a inkluziu
Slovensky systém sa zatial vyraznejSie orientuje na vysledky ziakov.
Odporucanie:
Do hodnotiacich kritérii systematicky zaradit:
e psychickd pohodu Ziakov,
e bezpecné Skolské prostredie,
e inkluzivne vzdelavanie,

e pracu s detmi zo socialne znevyhodneného prostredia.

3. Posilnit hodnotenie kvality vedenia Skoly
Vyskumy ukazuju, Ze kvalita riadenia vyrazne ovplyvnuje vysledky Skoly.
Odporucanie:
e Zaviest systematické hodnotenie riadiacich kompetencii riaditelov.
e Prepojit hodnotenie s povinnym manazérskym vzdelavanim.

e Zaviest mentoring pre novych riaditelov.
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4. Zaviest povinny plan zlepSovania Skoly

Kazda Skola by mala po inSpekcii, alebo vlastnej autoevaluacii vypracovat 3-ro€ny plan zlepSovania, ktory:
e bude verejne dostupny,
e bude obsahovat meratelné ciele,

e bude pravidelne vyhodnocovany.

5. Podpora profesijného rozvoja ucitelov

Hodnotenie kvality by malo byt posilnené a prepojené s:
e planom profesijného rozvoja,
¢ individualnym rozvojovym planom ugitela,

e finan€nymi stimulmi za rozvoj.

6. Digitalizacia hodnotenia kvality

Sucasny problém:

e Zber datje fragmentovany.
o Skoly vypifiaju mnoZstvo samostatnych vykazov.
Odporucanie:
Vytvorit centralizovany digitalny systém hodnotenia, ktory:
e integruje Udaje (dochadzka, vysledky, inklizia, personalne udaje),
e umozni Skolam sledovat vlastny progres,
e znizi administrativnu zataz.

Dlhodobo to umozni analytické riadenie systému na Urovni Statu.

4.2 Porovnanie hodnotiacich kritérii a indikatorov kvality - identifikacia prvkov irskeho ramca nad
ramec slovenského systému

irsky indpekény ramec ,Looking at Our School“ sleduje okrem kvality vyucovania aj $irsie aspekty
fungovania Skoly a rozvoja Ziakov. Porovnanim oboch systémov mozno identifikovat viacero oblasti a
indikatorov, ktoré su v irsku sledované systematicky, zatial ¢o slovensky systém ich v st¢asnosti
explicitne nehodnoti.

Oblasti sledované v irsku nad ramec slovenského systému

1. Wellbeing Ziakov (psychicka a socidlna pohoda)

Co sa sleduje v irsku:

e psychicka pohoda Ziakov a ich spokojnost v Skole
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e pocit bezpecia a podpory v Skolskom prostredi
e kvalita vztahov medzi Ziakmi a ucitelmi
e podpora duSevného zdravia v Skolskom prostredi

e pocit spolupatri¢nosti Ziakov so Skolou

V irskych Skolach je wellbeing suc¢astou narodnej politiky kvality vzdelavania a Skoly ho systematicky
monitoruju napr. prostrednictvom dotaznikov alebo Skolskych programov.

Rozdiel oproti Slovensku:

831 hodnoti bezpe&nost prostredia alebo klimu $koly, ale wellbeing Ziakov ako samostatnu hodnotiacu
oblast systematicky nesleduje.

2. Participdcia Ziakov na riadeni Skoly (,,student voice*)

Co sa sleduje v irsku:
e Cimaju Ziaci moznost vyjadrovat svoj nazor na fungovanie Skoly
e existencia Ziackych rad alebo parlamentov
e zapajanie Ziakov do rozhodovania o Skolskych aktivitach
e vyuzivanie nazorov ziakov pri zlepSovani vyucby
e systematické prieskumy medzi Ziakmi poCas inSpekcii

e Pocas inSpekcii sa napriklad realizuju dotazniky medzi ziakmi o ich skdsenostiach so Skolou a
vyucovanim.

Rozdiel oproti Slovensku:

Participacia ziakov na riadeni Skoly alebo na zlepSovani vyuCby nie je samostatnym indikatorom
hodnotenia v systéme SSI.

3. Povinna autoevalvacia Skoly (School Self-Evaluation)
Co sa sleduje v irsku:
e systematické sebahodnotenie Skoly
e zber dat o kvalite vyuCovania a vysledkoch Ziakov
e zapajanie ucitelov, Ziakov a rodi¢ov do hodnotenia Skoly
e tvorba planov zlepSovania Skoly (school improvement plan)
e pravidelné monitorovanie pokroku Skoly

e Autoevalvacia je v irskom systéme povinnym procesom a je zakladnym ndastrojom zlepSovania
kvality Skoly.

Rozdiel oproti Slovensku:
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Na Slovensku sice existuje koncept sebahodnotenia $kél, ale jeho realizacia nie je systematicka a v praxi
ho vyuZiva len ¢ast Skol.

4. Spolupraca Skoly s rodi€émi a komunitou

Co sa sleduje v rsku:
e zapojenie rodi¢ov do Zivota Skoly
e  kvalita komunikacie Skoly s rodi¢mi
e spolupraca Skoly s miestnou komunitou
e participacia rodiCov na strategickom rozvoji Skoly

e Virskom systéme je spolupraca Skoly s rodinou a komunitou povazovana za dolezity faktor kvality
Skoly.

Rozdiel oproti Slovensku:

Slovensky systém sa sustreduje najma na pedagogické procesy a riadenie Skoly, pricom spolupraca s
komunitou nie je samostatnou hodnotiacou oblastou.
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PRILOHY

Priloha¢. 1 Odborné vyjadrenie InSpektoratu na ministerstve Skolstva k systému externého hodnotenia $koél
virsku

Vazeny zastupca inSpekéného/hodnotiaceho organu,

tento dotaznik je stucastou Yt NP RY SK2 LINR,2Si20NE ONSIewi AR S ~Gt Gye O
Slovenskej republiky rokoch 2025-2028.1 £ | Gy éY OASU2Y LINRB2S{idGdz 2SS {12YLX S
Y2RSNY AT+ OALl d8aiSYdz SEGSNYySK?2 K2RY20GSyAl ,b@OtAGeE
zameranim najma na reviziu kritérii a ukazovatelov kvality.

V rdmci projektu analyzujeme medzarodné pristupy k hodnoteniu kvalityskdl, pricom venujeme osobitnu
pozornost ramcom externého hodnotenia, uplatiiovanym kritéridm a ukazovatelom, hodnotiacim nastrojom
a pristupom zaloZzenym na Udajoch alebo rizikdch. Vasa krajina bola zaradei do tohto mapovania ako
priklad osve@enych postupovna zéklade vysledkov medzinarodnych rozsiahlych hodnoteni vzdelavania, ako
aj verejne dostupnych informacii o fungovani vasho hodnotiaceho systému.

Uéelom tohto dotaznika je zhromazdit odborné prispevky od oséb priamo zapojenych do hodnotenia kvality
skal, identifikovat kttiicové dokumenty, zdroje a nastroje a ziskat jasnejSie pochopenie toho, ako vas systém
hodnotenia funguje v praxi.

Ziskané informacie budu sluzit ako podklad pre d'alSiu analyzu a vypracovanie odporuc¢ani na modernizaciu
hodnotenia kvality $kél na Slovensku.

POKYNY NA VYPLNER(ETAZIKA:

Svoje odpovede mozete zadavat priamo do priloZzeného dokumentu tak, Ze pod kazdu otazku vloZite text.

Q¢

Velmi by sme ocenili odpovede, ktoré budi ¢o najkomplexnejSie a n a j podrobnejsie,
vratane vysvetleni, praktickych prikladov a kontextu tykajuceho sa fungovania vasho systému. Ciefom
je ziskat’ €o najuplnejSi obraz o hodnoteni kvality $kol vo vaSej krajine.

Q¢

Bolo by velmi uzito¢né, keby ste do svojich odpovedi zahrnuli odkazy na relevantné webové stranky,
metodiky, ramce hodnotenia, priru¢ky, databazy alebo iné verejne dostupné zdroje.

Q¢

Ak mate podporné dokumenty (napr. vo formatoch PDF, Word, Excel, PowerPoint a inych) tykajice sa

Q¢

hodnotenia kvality §kol, boli by sme velmi vdacni, keby ste nam ich mohli poslat ako prilohy e-mailu. Ak
mate velké mnozstvo dokumentov alebo velké siibory, mozete:
o poslatich v niekolkych e-mailoch, alebo
o wyuzit bezne pouZzivané online sluzby na zdielanie suborov (napr. cloudové sluzby, ktoré
umoziuju zaslat odkaz na stiahnutie).

Ak niektoré informacie nemozno zdielat z dévodu vnitornych pravidiel alebo obmedzeni, uvitali by sme
stru¢né vysvetlenie alebo odkaz na verejne dostupné alternativne zdroje.

Q¢

Svoje odpovede modzete poskytnut bud v angli¢tine, alebo vo vaSom narodnom jazyku - v pripade
potreby zabezpecime preklad. Prilohy mozete zaslat v povodnom jazyku a

nemusia by prelozené.

Q¢

VYPLNENY DOTAZNIK PROSIM ZASLITE DO 20. JANUARA 2026 NA NASLEDUJUCU E-MAILOVU
ADRESU

hrnciar@trexima.sk

Tato e-mailova adresa slUZi aj ako kontaktny bod v pripade akychkolvek otazok. §TATNA
SKQLSKA
INSPEKCIA

Q0
T



mailto:hrnciar@trexima.sk

Dakujeme vam. S pozdravom, Statna $kolska inSpekcia Slovenskej republiky

90



DOTAZIK

1. SYSTEM INSPEKCIE / HODNOTENIA VO VASEJ KRAJINE

1.1.Ktord organizacia je zodpovedna za externé hodnotenie kvality $kol a vzdelavacich
institucii?
Vysvetlenie: Uwgte, progm, oficélny rézov organidcie, jej postavenie vamci vzdedvacieho
syseému (napr. g¢ag ministerstva / nedvisk agentira) a hlaviy pravny i@mec, ktoy vymedzuje
jej mandit. Uvadte, progm, aj p@et zamestnancov, hladreodpovednosti a jsob financovania
organizcie.

InSpektorat je oddelenim Ministerstva skolstva a mladeZe (DEY). Jeho povinnosti su stanovené v zakone o
Skolstve z roku 1998, ktory vymedzuje hodnotiace, poradenské, vyskumné a kapacitné funkcie.[1] Pri
inSpekcii $kol a inych vzdelavacich zariadeni posobi so zédkonnou nezavislostou. Jeho hlavnou tlohou je
hodnotit kvalitu a efektivnost irskeho vzdeldvacieho systému, s ktorym prichadzaji do styku deti a mladi
[udia. Jednou z jej hlavnych funkcii je poskytovat ministrovi poradenstvo vo vsetkych otazkach tykajucich
sa politiky a poskytovania vzdeldvania, vratane uc¢ebnych osnov, hodnotenia a metéd vyucby. Ma zakonnu
povinnost hodnotit vyucbu, rozvoj, propagaciu a pouzivanie irskeho jazyka v skolach a vzdelavacich
centrach a podavat ministrovi spravy o tychto zaleZitostiach. Zacleriovanie, blaho a ochrana deti a
mladych [udi st hlavnymi cielmi prace inSpektoratu. InSpektorat je financovany Ministerstvom skolstva a
mlddeze.

V ramci inSpektoratu pbésobi dvanast ¢lenov vrcholového vedenia vratane hlavného inspektora.
Zamestnanych je devatnast inSpektorov pre predskolské vzdeldvanie, patdesiatstyri inSpektorov pre
zakladné vzdelavanie a patdesiatosem inSpektorov pre stredné a vyssie vzdeldvanie. Pracu inspektoratu
podporuje dvanast zamestnancov sekretariatu

[1] Dostupné https://www.irishstatutebook.ie/eli/1998/act/51/section/13

1.2. Hodnoti vasa organizacia len $koly, alebo aj iné vzdelavacie institicie? Upresnenie: Pod
vzdeldvacimi institiciami mame na mysli napriklad interndtne Skoly (Skolské internaty), jazykové
skoly, volnoCasové alebo mladeZnicke centra alebo podobné typy zariadeni. Ak sa hodnotia aj tieto
zariadenia, opiSte prosim spoloc¢né ¢rty hodnotiaceho procesu a akékolvek klti¢ové rozdiely v
porovnani s hodnotenim Skél.

f UWGWt qYl CaqHEYT UYqRHHRIDGDAHI ¢T H2 AT 130 C2adadHeRit 6 H A «
Gl WT Wt Y&t t JTH2 DHGSYIRE AG HU i A it indi TR@iYH aqHRIHGIEIXTOGij H Wt Y G !
zariadeniamWG I HRCG UNHWE Ya! AHHUDUql CHGYt t ! qa TEZHIHGI YNNI ¢ G Hc
2D2T HY2H2HRI 1 t YOHTcCA!l t eAH2e AU tij HWE YO! AHUWII

l

JaYl ¢UT 2GHYHGY!I YA2GWURHGUT ARH~RURY qI t q2 VY
H2 T ! Heil? [ cEAf EbHEH~RURY qUI + q2 YOG HWt Y&t q2¢ He
RUOWGWt ARIH2H2 AT Db C2 ¢ #RHGHARRAM2 KIRG AR T 2 tij HiR B

I JqRAHAT 1 ¢2YqUUHGYt qR6Ue qDAG HE

O-
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| Y20Yt qRHBI?9?2Eb HNnRUc U2 TUHACI RET WURECH2HYHGC
t2¢t0Rq! H2ZAT DG C2¢ARHASHY el RDAH2HA¢!I RecT WURE HE |
medzi DCDE a DEY.

1.3. Aké urovne vzdelavania sa hodnotia?

Upresnenie: Prattolslé vzdebvanie, Zkladré vzdebvanie, nisie stredr® vzdebvanie, v§sie
stredre vzdedivanie atf.

InSpektorat hodnoti cely rad vzdelavacich zariadeni. Patria medzi ne Statom financované
zariadenia predskolskej vychovy a starostlivosti (ELC), uznané zakladné, stredné (sekundarne
vzdelavanie) a Specialne Skoly, vzdelavacie centra, polnohospodarske Skoly, Skoly s vyucbou v
irskom jazyku, vazenskeé Skoly, nemocni¢né Skoly a Skoly pri detenénych zariadeniach.

1.4. Aké typy hodnotenia kvality $kol existuju vo vasej krajine?

Vysvetlenie: napr. komplesrhodnotenie, tematick hodnotenie, dsledré inspekcie, idpekcie
vyvolarg indikatormi rizika alebo g&Znosami, hodnotenia iniciovahalebo pdadovarg skolou...

InSpektorat vyuziva cely rad typov inSpekcii na hodnotenie kvality poskytovaného vzdelavania a
spOsobu, akym sa podporuje blaho, rovnost a inkluzia.

Zariadenia predskolskej vychovy: inSpekcie predSkolskej vychovy a nasledné inSpekcie predskolskej vychovy

Z 8 k| a d n ®ahgdkédnsSpekcie, hodnotenia u¢ebnych osnov, celkové hodnotenia kbl —
riadenie, vedenie a vzdelavanie, hodnotenia podpory dusevného zdravia v Skolach, hodnotenie
inkluzivnych postupov a zabezpecenia pre deti so Specialnymi a dodato€nymi vzdelavacimi
potrebami, inSpekcie zamerané na zabezpecéenie rovnosti prileZitosti v Skolach, nasledné
inSpekcie, inSpekcie v oblasti ochrany deti a zabezpecenia ich bezpecnosti.

Gkoly nad r 8§mec z 8§k hahodrme ®¥pekcies indpekdie predmetovahodnotenia
celej Skoly — riadenie, vedenie a vzdelavanie, hodnotenia podpory blahobytu v Skolach,
hodnotenie inkluzivnych postupov a zabezpecenia pre deti so Specialnymi a dodatoénymi
vzdelavacimi potrebami, inSpekcie zabezpecenia rovnosti prilezitosti v Skolach, nasledné
inSpekcie, indpekcie ochrany deti a zabezpecenia.

Hodnotenie $kdl pripojenych k zariadeniam Specialnej starostlivosti a detskym detencnym centram.

Na konci kazdeého hodnotenia poskytuju inSpektori spatnu vazbu inSpektovanej skole alebo
zariadeniu. UCelom tejto spatnej vazby je potvrdit’ pozitivne aspekty praxe a poradit, aké zlepSenia
su potrebné.

4.1 Priruéky k réznym modelom inipekcie najdete tu.
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1.5. Uvedte vSetky klti€ové zainteresované strany zapojené do hodnotenia kvality $kol a/alebo
vzdelavacich institucii vo vasej krajine.

Zainteresované strany:

Zakladatelia/spravcovia Skél/zariadeni
Veduci pracovnici Skoly/institucie

Vedenie Skoly/institucie

Ucitelia/pedagdgovia

Rodicia/opatrovnici

Ziaci/tudenti

Asistenti pre ziakov so Specialnymi potrebami

m m mmmTimm
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2. VYBER SKOL A PRISTUP ZALOZENY NA RIZIKU

2.1. Ako sa vyberaju Skoly a vzdelavacie institticie na externé hodnotenie kvality? Vysvetlenie:
PouZivate pravidelny insSpekcny cyklus, ndhodny alebo stratifikovany vyber, vyber na zaklade rizika
alebo kombinaciu tychto pristupov?

Pouziva sa stratifikovany pristup. InSpektorat stanovuje ro¢né ciele inSpekénych €innosti s ciefom
dosiahnut rovnovahu medzi réznymi typmi inSpekcii. Planovany pocet inSpekénych Cinnosti, ktoré
sa maju vykonavat rocne, sa zverejfiuje v rocnom akénom plane Ministerstva Skolstva a mladeze.
Ciefom je vykonavat inSpekcie v jednej z desiatich zariadeni predSkolskej vychovy a starostlivosti,
v jednej zo Styroch zakladnych kol a v dvoch tretinach strednych $kol ro¢ne.

V pripade inSpekcii, ktorych vysledkom je zverejnena sprava, inSpektorat poskytuje zariadeniam a
Skolam zverejnenu spravu v ramci stanovenych publikaénych cyklov.

Zariadenia predgkol sk e:jIndpektocah averejfiujeaindpekcres rsprésnt prd v o s t i

jednotlivé zariadenia predskolskej vychovy a starostlivosti v sulade s memorandom o porozumeni
s DCDE

Z 8 k1 adn @3spghtocal zyerejiiuje spravu o jednom alebo viacerych aspektoch poskytovania
vzdelavania: pre kazdu zakladnu skolu najmenej raz za osem rokov

Gkoly nad r §mec z § kInipakioré hverejiuje sbevu & jedmomi aleho viacerych
aspektoch poskytovania vzdelavania pre kazdu Skolu nad ramec zakladného vzdelavania najmenej
raz za dva roky

Pri riadeni programu inSpektoratu sa vo vztahu k Skolam, zariadeniam a vzdelavacim centram
zvyCajne uplatriuje cyklicky pristup. Cyklus zahifia poradenské navstevy, inSpekcie u€ebnych
osnov a predmetov, inSpekcie celej Skoly, zamerané tematické hodnotenia, ohlasené a neohlasené
inSpekcie. Tento cyklicky pristup je tiez ovplyvneny a vyvazeny citlivym pristupom k inSpekcii
zalozenym na riziku. InSpektorat:

e Priebezne vyuziva udaje na identifikaciu toho, kedy naposledy bolo zariadenie
alebo Skola predmetom inSpekénej navstevy, ako je napriklad celoskolské
hodnotenie alebo iny typ inSpekcnej Cinnosti

e vyuZiva udaje na identifikaciu zariadeni a kol pre nasledné inSpekéné Cinnosti

¢ Planuje inSpekény program na zaklade dostupnych zdrojov inSpektoratu,
Standardizovanych vyucbovych obdobi a dalSich doplnkovych programov
podporovanych ministerstvom

e Vykonavat' roCny inSpekény program v zariadeniach predskolskej vychovy a
starostlivosti, zakladnych a strednych Skolach, ktory zahffia hodnotenie a rozvoj
politik na podporu SirSich reforiem u€ebnych osnov a systému ministerstva.

InSpektorat tieZz uplathuje pristup zaloZzeny na riziku pri planovani inSpekcii v zariadeniach
vzdelavania, kde predchadzajuca inSpekéna Cinnost’ alebo informacie, ktoré obdrzalo ministerstvo
Skolstva a mladeze, naznacuju obavy tykajuce sa napriklad ochrany deti, riadenia $kél alebo inych
aspektov kvality poskytovanych sluzieb. InSpektorat vyuziva svoje informacné systémy na riadenie
inSpekcii (IMIS a EYEIMIS) a miestne znalosti inSpektorov v regionalnych jednotkach inSpektoratu
na podporu pristupu zalozeného na riziku,
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Okrem toho je mozné inspekény program prispdsobit tak, aby reagoval na potreby systému a
podaval spravy o problémoch, ktoré sa vyskytuju na miestnej a celo$tatnej urovni. Ak vyvola obavy
skrateny model inSpekcie, ako je nahodna (neohlasena) inSpekcia, hodnotenie u€ebnych osnov
alebo indpekcia zamerana na konkrétny predmet, méze to viest k modelu inSpekcie zameranému
na celu Skolu, ktory kladie va&si déraz na hodnotenie vedenia a riadenia v réznych oblastiach.

InSpektorat realizuje ro¢ny program naslednych indpekcii v najmenej jednej z dvadsiatich zariadeni
predskolskej vychovy a starostlivosti a kol s ciefom vyhodnotit pokrok v stvislosti s odporu¢aniami
z predchadzajucich inSpekcii.

2.2. Pouzivate pri planovani externych hodnoteni kvality $kol model zaloZeny na riziku? Upresnenie:
Ak dno, aké faktory alebo ukazovatele sa pouzivaju na identifikaciu ohrozenych $k6(? Napr. vysledky
Ziakov (celoStatne testy), miera dochddzky/absentérstva Ziakov, udaje o pred¢asnom ukonéeni
Skolskej dochadzky, fluktuacia ucitelov/vedenia Skoly/zamestnancov skoly, staZnosti alebo podnety
od rodi¢ov, vysledky sebahodnotenia...

InSpektorat uplatriuje pristup zaloZzeny na riziku pri planovani inSpekcii v Skolskych zariadeniach,
kde predchadzajuca indpekéna Cinnost alebo informacie, ktoré obdrzalo ministerstvo, naznacuju
obavy tykajuce sa napriklad ochrany deti, riadenia Skoly alebo inych aspektov kvality poskytovania
vzdelavania. InSpektorat vyuziva svoje informacné systémy na riadenie indpekcii (IMIS a EYEIMIS)
a miestne znalosti inSpektorov v regionalnych jednotkach inSpektoratu na podporu pristupu
zalozeného na riziku.

Hoci su k dispozicii udaje z celostatneho hodnotenia v zariadeniach primarneho a postprimarneho
vzdelavania, tieto informacie nemaju vplyv na vyber $kol na ucely hodnotenia. V pripadoch, ked je
inSpektoratu doru€ena staznost alebo nevyziadana komunikacia, napriklad tykajuca sa ochrany
deti, mdze byt Skola zaradena do planu inSpekcie.

Informacie o personalnom obsadeni nemaju vplyv na planovanie inSpekcii, kedZe nabor a vyber
zamestnancov je v kompetencii riadiacich organov Skoly alebo zariadenia. Absentérstvo ucitefov
je tiez v kompetencii riadiacich organov. Sebahodnotenie Skoly je sice predmetom inSpekcii, ale
nepredstavuje Ziadne kritérium pri planovani programu inSpekcii.

2.3.Aké zdroje udajov pouzivate na monitorovanie kvality $kol a na identifikaciu $kol, ktoré s
potencialne ohrozené?

« Udaje v informadénych systémoch indpektoratu pre riadenie indpekcie

» Udaje o zapise a trendy

* NeZiadana komunikacia, ktoru dostalo Ministerstvo Skolstva a mladezZe v suvislosti so
Skolou alebo zariadenim

 Udaje zo $tatnych skusok, ktoré stanovuje a monitoruje Statna skugobna komisia (SEC) na
strednych Skolach, sluzZia ako podklad pre zistenia inSpekcii, nie su vSak hlavnym zdrojom
informacii pri urCovani kvality stratégii hodnotenia a vysledkov. Informacie o SEC najdete
tu

e Pozorovania inSpektorov z hodin

¢ Informacie zo stretnuti s roznymi zainteresovanymi stranami

¢ Dokumentacia Skoly a zariadenia
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2.4.V nadvaznosti na predchadzajicu otazku, pouzivate automatizovanu alebo systémom
podporovanu analyzu udajov? Ak ano, aké typy udajov sa tymto spdsobom primarne
analyzuja?

Informacny systém riadenia inSpekcie inSpektoratu slizi na ukladanie udajov ziskanych na zaklade
hodnoteni v Skolach. Tieto Udaje je mozné exportovat do nastroja na analyzu udajov, ako je
napriklad MS Excel, na u€ely podrobnejSej analyzy. Takato analyza sa zvy€ajne obmedzuje na
identifikaciu zakladnych trendov a sluzi na vypracovanie deskriptivnej Statistiky.

Medzi analyzované typy udajov patria:

e Kvalita vzdelavania

¢ Kuvalita vyucby

* Kvalita vedenia a riadenia

e Kuvalita hodnotenia

e Kvalita podpory pre Ziakov so Specialnymi potrebami
e Kvalita podpory blaha zZiakov

Vyroc¢na sprava inSpektoratu kazdoro€ne prinasa analyzu zisteni vyplyvajucich z réznych €innosti
na zaklade udajov zhromazdenych v predchadzajucom roku. Osobitna pozornost sa venuje
konkrétnej oblasti. NajnovSiu spravu najdete tu.

3. PROCES EXTERNEHO HODNOTENIA KVALITY

3.1. Ako v praxi funguje proces externého hodnotenia kvality Skoly? Vysvetlenie: Napriklad: pripravna
faza, navsteva Skoly (vratane pozorovania vyucovania, rozhovorov a stretnuti), analyza a
zaznamenavanie zisteni, priprava a zverejriovanie hodnotiacich sprav a akékolvek ndsledné
opatrenia alebo monitorovanie opatreni na zlepSenie.

PriruCka pre kazdy model hodnotenia opisuje vSetky aspekty hodnotenia. Priru¢ky k
inSpekciam v Skolach su k dispozicii tu. PriruCka k inSpekciam v oblasti ochrany deti a
zabezpecenia ich bezpecnosti je k dispozicii tu. Prirucka k inSpekciam Studijnych programov
na vysokych Skolach s vyucbou v irskom jazyku je k dispozicii tu. Tieto priru¢ky poskytuju
podrobné informacie o priebehu kazdého modelu inSpekcie vo vSetkych troch sektoroch a o
Cinnostiach vykonavanych pred inSpekciou, po€as nej a po ne;j.

3.2.Aké metdody a nastroje pouZivaju hodnotitelia (Skolski inSpektori) pocas externého
hodnotenia?
Vysvetlenie: Nagklad: pozorovanie vyiovania, rozhovory, dotazy alebo prieskumy, anaa
dokumentov, digdlne alebo softérové ndstroje na zaznameivanie dkazov a zisteh
Standardizova® hodnotiace dstroje at'.

Nastroje pouzivané hodnotitefmi:

E Pozorovanie vyu€ovania
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E Rozhovory s vedenim Skoly, manazérskymi timami Skoly, rodi¢mi, Ziakmi, uCitelmi

E Preskumanie dokumentacie (zoznam preskumanych dokumentov je uveden%v prilohach
k Priruckam pre indpekciu v Skolach, ktoré su k dispozicii tu. PriruCka pre ochranu deti

a inSpekcii v oblasti ochrany deti je k dispozicii tu. Priru¢ka pre inSpekciu kurzov na
vysokych Skolach s vyu€bou v irskom jazyku je k dispozicii tu.

E Prieskumy medzi rodi¢mi, Ziakmi a ucitelmi.

e Udaje z hodnotenia: $tandardizované testy z &itania, pisania a pocitania (primarne

vzdelavanie) a udaje SEC v postprimarnom vzdelavani okrem internych ddajov
generovanych Skolami a zariadeniami

E Sablény hodnotenia pre kazdy model hodnotenia

E InSpektori mbzu pouzivat digitalne vzdelavacie nastroje na zaznamenavanie pozorovani z
hodin a zisteni zo stretnuti s personalom, nie je to viak povinné

E VSetkyinformacie su kddované a analyzované kazdym inSpektorom

3.3. AKa je typicka dizka trvania externého hodnotenia kvality jednotlivych $kol?

Dizka trvania externych hodnoteni sa li§i v zavislosti od typu hodnotenia. Pohybuje sa od jedného
do $trnastich dni. DiZka trvania jednotlivych modelov hodnotenia je uvedena v prisludnych
priruc¢kach, ktoré najdete tu.

3.4. Aky je priemerny pocet hodnoteni kvality vykonanych za rok a kolko hodnotitelov (Skolskych

inSpektorov) zamestnavate v priemere?

V sucasnosti inSpektorat zamestnava 141 inSpektorov vratane hlavného inSpektora, zastupcu
hlavného inSpektora a deviatich pomocnych hlavnych inSpektorov. InSpektorat vykonava ro¢ne
priblizne 3000 inSpekcii vo vSetkych modeloch inSpekcii. Podrobné udaje tykajuce sa poctu
inSpekcii a podpornych navstev vykonanych inSpektoratom najdete tu.

4. KRITERIA A INDIKATORY HODNOTENIA KVALITY

4.1.Existuje formalny ramec hodnotenia alebo definovany stbor kritérii, ktoré sa pouzivajii na
hodnotenie kvality $kdl a vzdelavacich institucii?
Vysvetlenie: Uvtte ndzov mca hodnotenia, jehétruktdru a hlavré oblasti/domény hodnotenia
a poskytnite odkaz na ofidny zdroj (napr. webavstranku alebadokument).

Dokumenty ,Pohlad na nasu $kolu 2022 obsahuju subor Standardov, na zaklade ktorych moézu
Skoly a inSpektorat posudzovat, ako si Skoly vedu v oblasti vyu€by, vzdelavania, vedenia a riadenia.
Predchadzajuce verzie boli uverejnené v roku 2016.

,Looking at Our School 2022“: Rdmec kvality pre zakladné Skoly a Specialne Skoly ,Looking at
Our School 2022“: Ramec kvality pre Skoly nad ramec zakladného vzdelavania

Tieto dokumenty su k dispozicii tu

4.2. Aké su hlavné oblasti alebo sféry hodnotenia kvality $kol?
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Vysvetlenie: Nagklad: vedenie a riadenigkoly, podmienky €enia, procesy juchy a Wwenia,
vysledkyziakov at.

Publikacia ,Pohlad na nasu Skolu 2022 — aktualizované v roku 2024“ opisuje hlavné oblasti, ktoré
budu predmetom inSpekcie v zavislosti od konkrétneho modelu. Existuju dva rozmery, a to
»Vyucovanie a ucenie“ a ,Vedenie a riadenie“. V ramci tychto rozmerov sa nachadzaju oblasti, ktoré
su dalej rozdelené na Standardy a popisy efektivnych a vysoko efektivnych postupov.

Hlavné oblasti hodnotenia su:

* VyuCovanie

E individualna prax ucitefov

E kolektivna/spolupraca ucitelov
¢ Ucenie

E Vysledky Studentov

E skusenosti Studentov
¢ Vedenie a riadenie:

E Vedenie vyuCby a ucenia

E Riadenie organizacie

E Vedenie rozvoja Skoly

E Rozvoj vodcovskych schopnosti

4.3. Aké su klucové kritéria pouzivané na hodnotenie kvality Skoly?

Vysvetlenie: Nagklad: skolsky ucebry plan, pedagogic& vedenie, vitorné zabezpéenie kvality
a hodnotenie, procesy sebahodnotesialy, persodlne obsadenie #udslé zdroje, priestory a
zariadenia, matedlne a technick zdroje atl.

Kazdy model inSpekcie je opisany v inSpekénych priruckach spolu s prislusnymi poziadavkami.
Oblasti a Standardy opisané v dokumente ,Looking at our School 2022“ sluzia ako podklad pre
posudzovanie inSpektorov. Procesy sebahodnotenia Skél su neoddelitelnou sucastou inSpekcie.
Podporné materialy pre Skoly a aktualne poziadavky na Skoly v suvislosti so sebahodnotenim Skl
su k dispozicii tu.

4.4, Su hodnotiace kritéria rozdelené na konkrétne ukazovatele?

Upresnenie: Akno, uvate progm zoznam ukazovalev (alebo ich popis). Akate k disporii
zoznam kriérif a ukazovatédv, mohli by stedm ho progn zasl@ako prlohu?

Publikacia ,Pohlad na nasu Skolu 2022“ uvadza konkrétne ukazovatele efektivnych a vysoko
efektivnych postupov v oblasti vyucby, vzdelavania, riadenia a vedenia

Dokumenty ,Pohlad na nasu Skolu 2022“ su k dispozicii tu

4.5. Aké hodnotiace stupnice alebo klasifikacné metddy pouzivate na hodnotenie kvality?
Viysvetlenie: Napriklad: pocet trovni vykonnosti, popisné alebo numerické stupnice alebo pouZitie
minimalnych Standardov kvality / prahovych hodnét.
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InSpektorat pouziva kvalitativne kontinuum na opis kvality poskytovania sluzieb Skoly/zariadenia v
kazdej z hodnotenych oblasti.

Level Description Examples of descriptive terms
Excellent Provision that is excellent is Excellent; exemplary; outstanding;
exemplary in meeting the needs of | exceptionally high standard; with very
learners. This provision provides an | significant strengths
example for other schools and
settings of exceptionally high
standards of provision.
Very good Provision that is very good is Very good; of a very high quality;
very effective in meeting the needs | very effective practice; highly
of learners and is of a very high commendable; very successful
standard. There is potential to build
on existing strengths to achieve an
excellent standard.
Good Provision that is good is effective | Good; of good quality; effective
in meeting the needs of learners. practice; competent; useful;
There is need to build on existing commendable; good standard,
strengths in order to address the strengths outweigh the shortcomings;
aspects to be developed and appropriate provision although some
achieve a very good standard. possibilities for improvement exist
Requires Provision that requires Fair; less than effective; less than
improvement | improvement to achieve a good sufficient; evident weaknesses that
to achieve a | standard is not sufficiently are impacting on learning;
good effective in meeting the needs of experiencing difficulty; shortcomings
standard learners. There is need to address | outweigh strengths; must improve in
certain deficiencies without delay in | specified areas; action required to
order to ensure that provision is improve
good or better.
Requires Provision that requires Weak; poor; ineffective; insufficient;
significant significant improvement to unacceptable; experiencing
improvement | achieve a good standard is not significant difficulties; serious
to achieve a meeting the needs of learners. deficiencies in the areas evaluated;
good There is immediate need for requiring significant change,
standard significant action to address the development and improvement to be
areas of concern. effective

4.6.Ako zabezpecujete objektivnost a konzistentnost hodnotenia medzi roznymi hodnotitelmi
alebo inspekénymi timami?
Vysvetlenie: Nagklad prostredictvomskolenia hodnotitéov, metodickchusmernen..

Objektivnost a konzistentnost’ sa zabezpeduju prostrednictvom:

E Zverejnenie internych priru€iek pre inSpektorov pre kazdy model hodnotenia

e Uvodny program vratane rozsiahleho staZovania pri praci pre vsetkych novo
vymenovanych inSpektorov

Pravidelné odborné vzdelavanie na regionalnej aj narodnej urovni pre vietkych inSpektorov
E Prisny proces redigovania vSetkych inSpekénych sprav
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Tim v ramci inSpektoratu zodpovedny za zabezpecenie kvality
Stretnutie inSpektorov po ukon&eni hodnotenia

Vyuzitie ramcov kvality

Zverejnena odpoved Skoly

Prieskum po hodnoteni

m m mm m

4.7 .Pouzivate informaény systém alebo digitalny nastroj na vykonavanie externych hodnoteni
kvality Skol (napr. na zaznamenavanie dokazov, pozorovani a zisteni)?

InSpektorat disponuje vlastnym informaénym systémom pre riadenie, ktory sluZzi na
zaznamenavanie Udajov a vysledkov inSpekcii. Na analyzu prieskumov sa pouZivaju interné
nastroje. PouZivanie digitalnych nastrojov na zaznamenavanie informacii o pozorovaniach v
triedach alebo informacii prerokovanych poc¢as zasadnuti je pre inSpektorov dobrovolné.

5. SEBAHODNOTENIE SKOL

5.1. Su skoly vo vasej krajine povinné vykonavat sebahodnotenie $koly?

Ano, 8koly st povinné vykonavat sebahodnotenie.

Publikacia Ministerstva $kolstva a mladeZe , Sebahodnotenie $kél: Dalsie kroky, september 2022 - jin 2026 a
obeZnik ¢. 0056/2022 stanovuju, ¢o sa od Skél vyzaduje v suvislosti so sebahodnotenim $ko6l v obdobi od
septembra 2022 do juna 2026.

Tento dokument, vratane obeznika, je k dispozicii tu

5.2.Existuje nejaky celostatny alebo institucionalny informacény systém c¢i digitalna platforma,
ktoru Skoly vyuZivaji na vykonavanie vlastného hodnotenia?

InSpektorat poskytuje Skolam podporu v oblasti sebahodnotenia Skdl. Na webovej stranke
Ministerstva Skolstva a mladeZe sa nachadza sekcia venovana podpore $kél, ktora je dostupna tu.
Neexistuje Zziadna S3pecificka digitalna platforma, ktord Skoly vyuzZivajui na vykonavanie
sebahodnotenia $kol.

5.3. Ako casto sa vykonava sebahodnotenie $ko6l?

Vlastné hodnotenie $kdl bolo formalne zavedené do irskeho Skolského systému v roku 2012. K
dnesnému driu boli cykly nasledovné:

E 2012-2016

E 2016-2020

E 2020-2022 Vzhladom na pandémiu boli Skolam pocas tohto obdobia kazdoro¢ne
vydavané usmernenia.

E 2022-2026
5.4. Aké kritéria sa sleduju v ramci sebahodnotenia?
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Sebahodnotenie $kél je podporované ramcom kvality s nazvom ,Looking at Our School” (LAOS)
2022, ktory poskytuje subor kritérii alebo deskriptorov kvality v Skolach. LAOS je v podstate
subor Standardov, na zaklade ktorych mozu Skoly posudzovat, ako dobre funguiju.

5.5. Aké metddy sebahodnotenia sa pouZzivaju vo vasej krajine?

Kazdy cyklus sebahodnotenia $koly trva zvy&ajne tri roky. Skoly st povinné vypracovat trojroény
plan, ktory zohladnuje Skolské a narodné iniciativy. Kazda Skola je povinna vypracovat vyro¢nu
spravu, v ktorej podrobne opisuje dosiahnuty pokrok a oblasti, v ktorych su potrebné dalSie
opatrenia. Nasledne su povinné informovat o plane a naslednej sprave o pokroku vsetky
zainteresované strany.

5.6.Ako sa vysledky sebahodnotenia $kol vyuZivaju v ramci procesu externého hodnotenia?
Upresnenie: Naplad ako podklad pre hodnotenie, akiklad pre zameranie hodnotenia alebo
len ako doplnkgwzdroj infornacir.

Prostrednictvom celoSkolskych hodnoteni, inSpekcii DEIS, hodnoteni u€ebnych osnov (primarne
vzdelavanie) a inSpekcii predmetov (postprimarne vzdelavanie) indSpektori zohladfiuju a podavaju
spravy o tom, ako skoly vyuzivaju Skolské sebahodnotenie a proces planovania opatreni na
podporu kvalitného vyuCovania a ucenia, blahobytu, rovnosti a inklizie. Ak je Skolské
sebahodnotenie v Skole dobre zakorenené, indpektori mézu v priebehu indpekcii podla potreby
zohladnit' vysledky Skolského sebahodnotenia.

Pred hodnotenim skoly predkladaju inSpektorovi, ktory vypraciva spravu, formular s informaciami
o Skole. V tomto dokumente uvadzaju zameranie svojho sebahodnotenia Skoly.

5.7.Povazujete sebahodnotenie Skoly za doleZity prvok zabezpecenia kvality? Ak ano, preco?

Ano. Plan sebahodnotenia $koly jasne vymedzuje kontext $koly, jej si¢asny stav a zlep$enia, ktoré
povazuje za potrebné na zvysSenie kvality vyucby, u€enia sa a hodnotenia v Skole. InSpektori
preberaju plan zlepSovania Skoly a monitoruju a hodnotia, ako uditelia v ramci pozorovanych hodin
implementuju opatrenia uvedené v plane zlepSovania Skoly.

6. VYSTUPY, NASLEDNE OPATRENIA A TRANSPARENTNOST

6.1. Aké su hlavné vystupy externého hodnotenia kvality $koly?

Vysvetlenie: Nagklad: hodnotiaca alebo fipekéna sprava, celkoé posudky alebo hodnotenia,
odpori¢ania, pdadovarg opatrenia na zlegenie alebo piny zlegeniaskoly.

Hodnotiaca sprava identifikuje celkové zistenia a klu€ové odporucania na zaklade oblasti, ktoré
boli predmetom hodnotenia. Skola/inétiticia ma moznost' predloZit odpoved na spravu, v ktorej
moze nadrtnut opatrenia, ktoré prijme na rieSenie odporucani uvedenych v sprave. Spravy
vyplyvajuce zo vSetkych inSpekcii najdete tu.
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V pripade hodnoteni, ktoré nemaju za nasledok zverejnenie spravy (napr. nahodné inSpekcie), sa
na zaver hodnotenia poskytuje Ustna spatna vazba vedeniu Skoly. Hodnotenia kvality z tychto
inSpekcii sa zaznamenavaju do informagného systému inSpektoratu.

6.2.Aké kroky nasledujti po zisteni nedostatkov v kvalite vzdelavania na konkrétnej Skole?
Vysvetlenie: Nagklad: pciadavka, abyskola prijala @pravré alebo zlegovacie opatrenia,
nasledré inspekcie alebo hodnotenia, alebo podpérmechanizmy poskytovan statom,
miestnymi orgnmi alebo igpekénym orginom.

Po vyhodnoteni inSpektor zaznamena do informacného systému riadenia inSpektoratu, di
inSpektorat vyzaduje nasledné opatrenia. V niektorych Skolach/zariadeniach sa vykonavaju
nasledné inSpekcie s cielom monitorovat a podavat spravy o pokroku, ktory Skola/zariadenie
dosiahlo pri implementacii odporucani inSpekcénej spravy.

Za implementaciu odporucani inSpekénej spravy zodpoveda spravna rada $kol. Ak existuju vazne
obavy tykajuce sa poskytovania sluzieb v Skole, Skola m&ze byt postupena do procesu zlepSovania
Skol alebo do skupiny pre zlepSovanie $kél. DalSie informacie o tychto procesoch najdete tu.

6.3.Zverejiujete spravy z jednotlivych hodnoteni kvality alebo vypractivate stithrnné vyro¢né
spravy o hodnoteni kvality Skol vo vasej krajine? Ak ano, mohli by ste prosim poskytnut
odkaz alebo iné dostupné zdroje?

Pre vacsinu typov inSpekcii sa zverejfiuju individualne inSpekéné spravy. V pripade nahodnych
(neohlasenych) inSpekcii sa pisomna sprava nezverejiiuje. ObCas sa mbze vypracovat a
implementovat Specificky tematicky inSpekény pristup na urcité Casové obdobie. V takychto
pripadoch sa individualne spravy pre Skoly nezverejnuju. ZvycCajne sa vSak vypracuje suhrnna
sprava, ktora méze, ale nemusi byt zverejnena. Nahodna inSpekcia sa Casto pouziva ako
prostriedok na takéto tematické hodnotenia. Pisomné inSpekéné spravy, v ktorych su uvedené
zistenia a odporu€ania z inSpekcie, sa poskytuju jednotlivym Skolam alebo zariadeniam a
zverejiuju sa na webovej stranke Ministerstva Skolstva a mladeze. Su k dispozicii tu

Zverejnuju sa aj suhrnné rocné/tematické spravy. Tieto spravy su k dispozicii tu

6.4.Porovnavaju sa Skoly navzajom na zaklade vysledkov externého hodnotenia? Ak ano, st
tieto porovnania verejne dostupné?
Upresnenie: Akigakéto porovnania verejé, uvtali by sme, keby stesm poskytli odkaz alebo
referenciu.

Nie, $koly sa navzajom neporovnavaju. Clanok 53 zakona o vzdelavani z roku 1998 opraviuje
ministra odmietnut’ pristup k akymkolvek informaciam, ktoré by umoznili zostavenie porovnavacich
udajov o vykone, ak tieto informacie nie su inak dostupné Sirokej verejnosti.

7. PRIKLADY OSVEDCENYCH POSTUPOV

7.1.Aké dokumenty, metodiky alebo nastroje by ste odporucili ako priklady osvedcenych
postupov v oblasti hodnotenia kvality $kol?
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Upresnenie: Nagklad hodnotiacedmce, krigrid a ukazovatele kvality, usmernenia alebo
prirucky pre igpektorov/hodnotiteov, réstroje na sebahodnotenigkél alebo i
relevantré zdroje.

Pohlad na nasu Skolu 2022: Ramec kvality
Priru¢ky k inSpekcii uverejnené na webovej stranke Ministerstva Skolstva a

mladeze (odkazy na tieto dokumenty su uvedené vyssie)

7.2.Ktoré prvky vasho systému hodnotenia kvality $kol povaZujete za
najinSpirativnejsie alebo najviac prenosné do inych krajin?

e Integrované vyuzivanie jediného ramca kvality pre inSpekciu aj sebahodnotenie
Skol

» Systematické zaclenenie sebahodnotenia $kdl do politiky a do pristupov k inSpekcii

e Subor primeranych modelov inSpekcie namiesto univerzalnych inSpekcii

e Silny déraz na vyucbu, ucenie, inkliziu a skusenosti ziakov

e \Vysoka transparentnost prostrednictvom uverejnenych usmerneni, jasnych
postupov a rozsiahleho vykazovania na Urovni systému, ktoré poskytuje spatnu
vazbu o celonarodnych zisteniach Skolam, zariadeniam a tvorcom politik

e Stranka so zhrnutim pristupna pre Ziakov, aby deti mohli v zrozumitelnom jazyku
vidiet, €o inSpektori zistili a odporucili. (v suCasnosti sa zverejiiuje spolu s
hodnoteniami u€ebnych osnov na primarnej Urovni a inSpekciami predmetov na
postprimarnej urovni).

e Zverejnovanie informacii o inSpekcii uréenych detom (vratane spravodajcov a
videf), €im sa posilfiuje skuto¢nost, Ze Ziaci su priamymi zainteresovanymi stranami
v tomto procese.

 Specializované informacné letaky a webové stranky pre rodi¢ov a zakonnych
zastupcov, ktoré vysvetluju ucely, procesy a spravy o inSpekcii zrozumitelnym
jazykom.

7.3. Ktory zahranicny systém hodnotenia kvality $kol povaZujete za obzvlast inSpirativny a preco?

Skétsky systém hodnotenia kvality $kél je indpirujuci, pretoZe uzko spéja indpekciu
s jasnym narodnym programom zlepSovania zameranym na rovnost, blaho a
inkluziu. InSpekcia sa opiera o silné ramce, ktoré integruju externé hodnotenie,
sebahodnotenie a uCebné osnovy, takZe Skoly maju koherentné oCakavania. Hlasy
Ziakov a rodiCov su systematicky zaclefiované do inSpekcie prostrednictvom
prieskumov, fokusovych skupin a komunitnych podujati a spravy pravidelne
hodnotia tieto partnerstva. InSpektori spolupracuju so Skolami a miestnymi organmi
prostrednictvom regionalnych partnerstiev, pricom dékazy z indpekcie povazuju za
odrazovy mostik pre profesionalne vzdelavanie a budovanie kapacit, a nie len pre
dosiahnutie suladu s predpismi.
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7.4.Boli by ste ochotni zti¢astnit sa naslednej online diskusie alebo rozhovoru, aby ste

podrobnejsie vysvetlili fungovanie $kolskych inSpekcii/hodnotenivo vasej krajine?

Velmi radi takUto diskusiu zorganizujeme.
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